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تطوير بنُيّ على

أفكار جديدة متطورة 







تطوير بنُيّ على

عزيمة وإصرار موظيفنا



إنه
التطوير المستمر

فهو الحافز لدعم خططنا حتى تتحقق 







تطوير بنُيّ على

 مواجهة التحديات 



التحدي
الأول لنا



تبني نموذج أعمال

منفرد ومتميز



التحدي
التالي



 لبنك
 تجاري
شامل

التحول من بنك رائد
 في التنمية العمرانية 



أين نقف الآن...

2718
400+
100+
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76,278
24,673

إجمالي قيمة الأصول

عدد الموظفين

ماكينات الصراف الآلي
في جميع أنحاء الجمهورية

عدد الفروع
في جميع أنحاء الجمهورية

الشركات التابعة والشقيقة

صافي محفظة القروض

مليار 
جنيه مصري

مليار 
جنيه مصري
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62,896
2+

3,269

1,830
411

صافي الربح
بعد احتساب الضريبة

ودائع العملاء

عدد العملاء

صافي الدخل من العائد

العائد على حقوق الملكية 

صافي الدخل
من الأتعاب والعمولات

مليار 
جنيه مصري

مليار 
جنيه مصري

مليار 
جنيه مصري

مليون عميل

مليون
جنيه مصري

نظرة سريعة
لعام مضى في مسيرتنا

19,83%
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أن نصبــح مــن أكــر البنــوك التجاريــة في الســوق المصرفيــة مــع 
العمــل علــى المحافظــة علــى كفــاءة التشــغيل المرتفعــة 

الحاليــة.

رؤيتنا

الخطوط العامة 
لاستراتيجية البنك
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الســعي إلى التميــز في تقــديم الخدمــات المصرفيــة والإســكانية 
والخدمــات العقاريــة للعمــلاء، من خلال التطوير المســتمر لرأس 
مالنــا البشــري وتقــديم مســتوى متميــز مــن الخدمــات لتحقيــق 

احتياجــات عمــلاء البنــك وطموحــات المســاهمين.

رسالتنا

المصداقية

العمــل  جوهــر  هــي  المصداقيــة  أن  نؤمــن 
المصرفــي والتــي تحكــم جميــع تعاملاتنــا مــع 
علــى  للحفــاظ  المصالــح  وأصحــاب  عملائنــا 

وســمعته. ومكانتــه  مصرفنــا  مصالــح 

عملاؤنا شركاؤنا

الحاليــة  العمــلاء  احتياجــات  بــأن فهــم  نؤمــن 
والمســتقبلية وتقديــم الخدمــات المصرفيــة 
المتميــزة وتلبيتهــا باحتــراف ومهنيــة هــو محــور 

التركيــز الرئيســي لأعمالنــا.

التميز

بمــا  أعمالنــا  فــي  التميــز  إلــى  دائمــاً  نســعى 
فــي  والدوليــة  المحليــة  المعاييــر  مــع  يتفــق 
بالتطويــر  ونلتــزم  أنشــطتنا،  مجــالات  جميــع 
الشــامل والمســتمر لمصرفنــا لتقديــم خدمــة 

للعميــل. متميــزة 

قيمنا

روح الفريق

رؤيــة  لتحقيــق  الفريــق  بــروح  بالعمــل  نؤمــن 
وعلاقــات  روابــط  وبنــاء  مصرفنــا  وأهــداف 
المنافســة  روح  تشــجيع  مــع  متميــزة  عمــل 

للعامليــن. البنــاءة 

الاحترام

نبنــي جميــع علاقاتنــا مــع الغيــر علــى الاحتــرام 
والمعاملة المتساوية والحفاظ على الكرامة 

علــى كافــة المســتويات.

التنمية المستدامة

بــأن نكــون عضــواً مســئولًا  نســعى جاهديــن 
وفعالًا في مجتمعنا لتحقيق أهداف التنمية 
بمبــدأ  الالتــزام  فــي  المتمثلــة  المســتدامة 
الحوكمــة والمعاييــر الاجتماعيــة والبيئيــة مــع 
التركيــز علــى الــدور الاجتماعــي وليــس فقــط 

الاقتصــادي. المــردود 
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التوسع
 والانتشار

التوسع 
والانتشار
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عمليــات  تشــجيع  مجــال  تدعيــم  علــى   2021 عــام  خــلال  البنــك  حــرص 
التثقيف المالي خاصة مع شرائح العملاء التي لم يسبق التعامل معها 
مــن قبــل، والتــي لــم تكــن مســتهدفه مــن قبــل البنــوك خــلال الســنوات 
الماضيــة وترســيخ مفهــوم الشــمول المالــي، ورغبــة مــن مصرفنــا فــي 

الوصــول إلــى تلــك الشــرائح مــن العمــلاء وزيــادة قاعــدة عملائــه.
عــدد فروعــه فــي مختلــف  بزيــادة  عــام2021  كمــا قــام مصرفنــا خــلال 
إلــى أكثــر مــن 100 فــرع، وإضافــة عــدد 115  أنحــاء الجمهوريــة، ليصــل 
ماكينــة صــراف آلــي ليصــل عــدد الماكينــات إلــى 407 ماكينــة صــراف آلــي 

بنهايــة عــام 2021. 
تــم افتتــاح عــدد 25 فــرع HDB Royal، ومــن المخطــط أن يصــل إلــى 
44 فــرع خــلال عــام 2022 فــي مناطــق تمكنــه مــن تحقيــق هــذا الهــدف 
وتــم زيــادة عــدد كبــار العمــلاء مــن 1852 عميــل فــي بدايــة العــام إلــى 
2550 عميــل مــع نهايــة عــام 2021 وتــم زيــادة حجــم ودائــع كبــار العمــلاء 

مــن 5.52 مليــار جنيــه إلــى 7.13 مليــار جنيــه مــع نهايــة العــام. 

25

407

2550

7.13
 HDB Royal فرع

تم افتتاحه

إجمالي عدد 
 ATM ماكينات

عدد كبار العملاء

مليار جنيه مصري
VIP زيادة حجم الودائع 
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بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن مجلــس الإدارة وكافــة العامليــن 
بالبنــك، يســرني أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي لعــام2021.

تمكــن بنــك التعميــر والإســكان خــلال عــام 2021 مــن مواصلــة تحقيــق 
معــدلات نمــو مرتفعــة ونتائــج جيــدة والتــي جــاءت تتويجــاً للاســتراتيجية 
الطموحــة التــي تبنتهــا إدارة البنــك وحرصــت علــى تطبيقهــا مــن خــلال 
خطــط أعمــال واضحــة لتحقيــق رؤيــة وأهــداف مصرفنــا، والتــي ترتكــز 
عــدة محــاور رئيســية تســتهدف التوســع فــي تقديــم المنتجــات  علــى 
الرقميــة،  الخدمــات  تقديــم  فــي  التطويــر  المصرفيــة،  والخدمــات 
للعمــلاء،  المقدمــة  الخدمــة  مســتوى  وتحســين  الجغرافــي  الانتشــار 
وذلــك فــي ضــوء السياســات التــي أقرهــا البنــك المركــزي المصــري فــي 
تنظيــم عمــل القطــاع المصرفــي وهــو الأمــر الــذي أســهم فــي تعزيــز 

ســلامة واســتقرار هــذا القطــاع.

أصــدر البنــك المركــزي المصــري العديــد مــن القــرارات الهامــة والمكملــة 
لإجــراءات الإصــلاح الاقتصــادي التــي بدأهــا منــذ تحريــر ســعر الصــرف 
الاحترازيــة  الإجــراءات  اســتمرار  إلــى  بالإضافــة   ،2016 نوفمبــر  فــي 
ذات الصلــة بالأنشــطة التجاريــة والاقتصاديــة بهــدف احتــواء انتشــار 

فيــروس كورونــا وحتــى الوقــت الراهــن.

إنجــازات الإصــلاح الاقتصــادي والمصرفــي،  عــام2021 حصــاد  شــهد 
فــي  ســاهمت  التــي  النوعيــة  القــرارات  مــن  العديــد  إصــدار  وكذلــك 
ضبــط الســوق وتنظيــم العمــل فــي جميــع المجــالات، وإقــرار العديــد 
إلــى دعــم الصناعــة ومســاندة المصانــع  مــن المبــادرات التــي تهــدف 
الإســكان  مبــادرات  إلــى  بالإضافــة  الســياحي،  والقطــاع  المتعثــرة 
لمتوســطي ومحــدودي الدخــل، حيــث ســاهمت هــذه الإجــراءات فــي 
ارتفــاع احتياطــي النقــد الأجنبــي لأعلــى مســتوياته متجــاوزاً 45 مليــار 
مازالــت  الاقتصــادي  الإصــلاح  برنامــج  نتائــج  أن  كمــا  أمريكــي،  دولار 
تحظــي بإشــادات دوليــة حيــث جــاء بتقريــر مؤسســة )ســتاندرد آنــد بــورز( 
 )B( فــي تقييمهــا الســيادي للاقتصــاد المصــري، بالإبقــاء علــى درجــة
إلــى  بالإضافــة  المســتقرة،  المســتقبلية  النظــرة  علــى  الحفــاظ  مــع 
توقعــات صنــدوق النقــد الدولــي بــأن يصبــح الاقتصــاد المصــري ثانــي 
العجــز  تراجــع  الصنــدوق  توقــع  كمــا  وأفريقــي،  عربــي  اقتصــاد  أقــوى 
المصــري  للاقتصــاد  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن  كنســبة  الكلــي 
بنســبة  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  وزيــادة  عــام2021  عــن  عــام2022 

عــام2021. عــن   11.7%

عــام 2021 مــن الاســتمرار فــي  والإســكان فــي  التعميــر  بنــك  تمكــن 
تحقيــق مؤشــرات ماليــة إيجابيــة، حيــث بلغــت الأربــاح المجمعــة 2,028 
مليــار جنيــه بعــد ضرائــب الدخــل بينمــا بلغــت الأربــاح المســتقلة للبنــك 
1,830 مليــار جنيــه بعــد ضرائــب الدخــل، و يأتــي ذلــك تتويجــاً للجهــود 
العامليــن  والمبذولــة مــن جانــب مجلــس الإدارة وجميــع  المضاعفــة 
بالبنــك مــن أجــل تطبيــق اســتراتيجية التطويــر التــي تبناهــا البنــك ليصبــح 
المصرفــي  الســوق  فــي  المتكاملــة  التجاريــة  البنــوك  أكبــر  مــن  واحــداً 
المصــري، وتســتهدف الاســتراتيجية الحــرص علــى تقديــم منتجــات و 
خدمــات مصرفيــة متميــزة ومبتكــرة تلبــى احتياجــات العمــلاء الحالييــن 
والاســتمرار فــي تطبيــق  الرقمــي  التحــول  المرتقبيــن، مــع مواكبــة  و 
فــي  الدولــة  وتوجهــات  مــع خطــط  تماشــياً  والتوســع  التطويــر  خطــة 
إطــلاق  إلــى  مجــالات التحــول الرقمــي والشــمول المالــي، بالإضافــة 
للشــمول  الداعمــة  البنــك  اســتراتيجية  ضــوء  فــي  خدمــات  وتطويــر 
غيــر مشــمولة مصرفيًــا  المالــي وجــذب شــرائح جديــدة مــن المجتمــع 

بالشــكل الكافــي بهــدف جذبهــا للتعامــل مــع القطــاع المصرفــي. 

وحرصنــا  العــام،  هــذا  أولوياتنــا  رأس  علــى  الرقمــي  التوســع  وكان 
علــى تطويــر وتقديــم خدمــات رقميــة تتناســب مــع احتياجــات العمــلاء 
فــي تلــك المرحلــة، كمــا أطلقنــا مجموعــة مــن التطبيقــات والخدمــات 
تتيــح  التــي  البنكــي  الموبايــل  البنكــي،  الإنترنــت  بينهــا  مــن  الرقميــة 
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للعمــلاء أكثــر مــن 50 خدمــة، بجانــب التطويــر والتوســع فــي المحفظــة 
الإلكترونيــة وإعمــال إصــدار البطاقــات لتحفيــز اســتخدام المدفوعــات 
الاقتصــاد  نحــو  التحــول  أن  كورونــا  أزمــة  أثبتــت  حيــث  الإلكترونيــة، 
الرقمــي لــم يعــد رفاهيــة، فقــد بــادر البنــك المركــزي بإصــدار القواعــد 
المنظمــة لتقديــم خدمــات الدفــع الإلكترونــي، والمســاهمة فــي نشــر 
فــي  الإلكترونــي  الســداد  قاعــدة  وتوســيع  الرقميــة  الماليــة  الثقافــة 

مختلــف محافظــات الجمهوريــة بصــورة ســهلة وآمنــة.

لتغطيــة  الجغرافــي  التوســع  علــى  البنــك  اســتراتيجية  واعتمــدت 
الآلــي،  الصــراف  ماكينــات  وانتشــار  الجمهوريــة  محافظــات  مختلــف 
بمــا  القائمــة  والمقــار  الفــروع  وتطويــر  كفــاءة  رفــع  إلــى  بالإضافــة 
المصرفــي  القطــاع  يشــهدها  التــي  الهائلــة  التطــورات  مــع  يتواكــب 
لإتاحــة  المالــي  الشــمول  تعزيــز  إطــار  فــي  وهــذا  مؤخــراً،  المصــري 

المجتمــع. فئــات  لمختلــف  الماليــة  الخدمــات 

خبــرة  ذات  المتميــزة  البشــرية  الكــوادر  مــن  ثــروة  البنــك  ويمتلــك 
فــي  البنــك  نجــح  كمــا  والإداري،  المصرفــي  المجــال  فــي  واســعة 
العمــل  كفــاءة  لتدعيــم  العناصــر  أفضــل  مــن  مجموعــة  اســتقطاب 
النوعــي بالبنــك، مــع اســتمرار الحــرص علــى اســتثمار وتنميــة الكفــاءات 
باتبــاع أحــدث نظــم التدريــب المهنيــة  والكــوادر المصرفيــة والإداريــة 
لرفــع مســتوى الأداء لتقديــم أفضــل خدمــة بأعلــى كفــاءة لعملائنــا، 
وتأهيــل الكــوادر لتولــي المناصــب القياديــة بالبنــك فــي ظــل تحديــات 

المصرفــي. بالقطــاع  القويــة  المنافســة  وظــروف 

وخططــه  اســتراتيجيته  بفضــل  والإســكان  التعميــر  بنــك  اســتطاع 
علــى أداء  الطموحــة التــي تــم تفعيلهــا بدقــة وكفــاءة، أن يحافــظ 
مالــي قــوي خــلال هــذا العــام الاســتثنائي ممــا ســاهم فــي تحقيــق 

نتائــج أعمــال جيــدة.

حيــث  التشــغيلية،  بالإيــرادات  نمــواً  والإســكان  التعميــر  بنــك  حقــق 
أرتفــع إجمالــي الأصــول بنهايــة 2021 ليصــل إلــى 76,278مليــار جنيــه 

إلــى 30,8 %مقارنــة بعــام 2020. بنســبة نمــو تصــل 

وتمكــن مــن تحقيــق أعلــى معــدلات نمــو فــي منــح قــروض الشــركات 
بيــن البنــوك المدرجــة فــي البورصــة المصريــة، حيــث بلغــت نســبة النمــو 
%36.7، وتحقيــق نمــواً ملحوظــاً فــي إجمالــي محفظــة قــروض الأفــراد 

بنسبة 19.5%.
قــروض  محفظــة  صعيــد  علــى  المحققــة  الطفــرة  هــذه  وتعكــس 
التســهيلات زيــادة ثقــة العمــلاء فــي بنــك التعميــر والإســكان، فوفقــاً 
للمؤشــرات الماليــة قفــزت محفظــة القــروض والتســهيلات الائتمانيــة 
يؤكــد  ممــا   ،25.6% نمــو  بنســبة  جنيــه  مليــار   5.5 بمقــدار  للعمــلاء 
نجــاح سياســة البنــك لتقديــم خدمــات ومنتجــات مصرفيــة تنافســية 

العمــلاء. وملائمــة لاحتياجــات كافــة شــرائح 
كمــا نجــح البنــك فــي تحقيــق أعلــى معــدلات نمــو بيــن البنــوك المدرجــة 
بمقــدار  ارتفعــت  حيــث  الودائــع  لمحفظــة  المصريــة  البورصــة  فــي 
15.8 مليــار جنيــه بنســبة نمــو للودائــع بمعــدل %33.47 ممــا يعكــس 

نجــاح سياســة البنــك فــي تعزيــز ثقــة المودعيــن.
إلــى  للعمــلاء  والتســهيلات  القــروض  إجمالــي  نســبة  بلغــت  وقــد 

.42.8% ودائعهــم  نســبة 
وارتفعــت توزيعــات أربــاح الاســتثمارات الماليــة والشــركات التابعــة 
عــبء  بلــغ  كمــا   ،2020 بعــام  مقارنــةً   72% بنســبة  والشــقيقة 
مليــون   178 رد  مقابــل  جنيــه  مليــون   162 الائتمانيــة  المخصصــات 
جنيــه مقارنــةً بالعــام الســابق، ويرجــع ذلــك لزيــادة محفظــة القــروض 
يتبعهــا البنــك  إلــى السياســة التحوطيــة التــي  والســلفيات بالإضافــة 
لمواجهــة تداعيــات أزمــة كوفيــد 19 علــى مســتوى كافــة القطاعــات 

والمســاهمين. المودعيــن  لحقــوق  ودعمــاً  والأفــراد 

زيــادة بنســبة 25.10%  وعلــى صعيــد حقــوق الملكيــة حقــق البنــك 
وتعــد هــذه النســبة مــن أعلــى نســب النمــو بيــن البنــوك المدرجــة فــي 

المصريــة. البورصــة 
وقـد أثمـرت هذه النتائج في تحسين كفاءة إدارة هيــكل رأس المــال 
وتعزيــــز نمــــو القاعــــدة الرأســــمالية حيــث زاد معــدل كفايــة رأس المــال 

ليصــل إلــى %23.58 فــي 31 ديســمبر 2021 . 

وعلــى صعيــد مبــادرات البنــك المركــزي لدعــم القطاعــات المختلفــة، 
ودوره الإيجابــي الفعــال فــي دعــم الاقتصــاد القومــي، والتــي تؤكــد 
علــى أن الجهــاز المصرفــي ســيظل دائمــاً شــريكاً أساســياً فــي تحقيــق 
التعميــر  بنــك  والتنميــة المســتدامة، فقــد شــارك  النمــو الاقتصــادي 
والإســكان فــي تلــك المبــادرات الهادفــة إلــى دعــم الاقتصــاد القومــي 
ودفــع عجلــة التنميــة، وذلــك مــن خــلال توفيــر الاحتياجــات التمويليــة 
اللازمــة للمســاهمة فــي تحقيــق النمــو الاقتصــادي وتقديــم الدعــم 

القطاعــات. لمختلــف 

الصغيــرة  المشــروعات  قطــاع  لدعــم  الهــام  بالــدور  البنــك  ويؤمــن 
وتفعيــلًا  بالاقتصــاد  النهــوض  فــي  لأهميتهــا  نظــراً  والمتوســطة، 
تمويــلات  فــي  نمــواً  البنــك  حقــق  حيــث  المركــزي  البنــك  لتوجهــات 

.27.3% قدرهــا  بزيــادة  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
كمــا يواصــل بنــك التعميــر والإســكان دعمــه لنشــاط التمويــل العقــاري، 
وذلــك بصفتــه الرياديــة فــي مجــال مشــروعات التنميــة العقاريــة كمــا 
إلــى توفيــر حلــول متكاملــة مــن خــلال شــركاته التابعــة  يهــدف البنــك 
والشــقيقة التــي تتكامــل بأنشــطتها المختلفــة مــع نشــاط البنــك فــي 

المجــال المصرفــي والعقــاري.

تعبر تلك المؤشرات الإيجابية بوضوح عن كفاءة ومرونة السياسات 
عملياتــه  تطويــر  علــى  البنــك  ســاعدت  التــي  التنفيذيــة  والإجــراءات 
وتخطي الأزمات والتصدي للمنافســة القوية بالأســواق والاســتفادة 
مــن الفــرص المتاحــة بهــا مــن خــلال شــبكة فروعــه والتــي تمثــل أفضــل 
تغطيــة جغرافيــة لتلبيــة احتياجــات أكبــر عــدد مــن العمــلاء علــى كافــة 

المســتويات.

يســعى بنــك التعميــر والإســكان دومــاً إلــى تحقيــق أهدافــه الواضحــة 
النمــو  مســيرة  مواصلــة  يضمــن  بمــا  الطموحــة  لاســتراتيجيته  وفقــاً 
البنــك  حصــة  زيــادة  علــى  إعتمــاداً  مؤشــراته،  جميــع  فــي  المســتدام 

العقــاري.  والنشــاط  المصرفــي  المجــال  فــي  الســوقية 

إلــى الســادة مســاهمي البنــك  بجزيــل الشــكر والتقديــر  ختامــاً أتقــدم 
وعملائــه الكــرام علــى ثقتهــم الدائمــة بنــا والتــي تدفعنــا دومــاً لتحقيــق 
مــن  بالمزيــد  ونعــد  المســبوقة،  غيــر  والإنجــازات  النتائــج  مــن  المزيــد 
الســعي مــن أجــل تحقيــق رؤيــة البنــك وأهدافــه الاســتراتيجية بخطــوات 

ثابتــة ومدروســة مدعومــة بثقــة عملائنــا ومســاهمينا.
لــكل مــن ســاهم فــي هــذه النجاحــات والإنجــازات  والشــكر موصــول 
التي فاقت التوقعات وأخص بالشــكر الســادة أعضاء مجلس الإدارة 
وإدارتــه التنفيذيــة وجميــع العامليــن بالبنــك، علــى مــا بذلــوه مــن جهــدٍ 
وتفــانٍ لتحقيــق تلــك الإنجــازات مــع الالتــزام بــروح الفريــق الواحــد، مــن 

أجــل مزيــداً مــن النجاحــات ومواصلــة مســيرة النمــو.
كــرم  علــى  والتقديــر  الشــكر  آيــات  بأســمى  أتوجــه  أن  يشــرفني  كمــا 
المســاندة والدعــم المســتمر لــكل مــن الســيد الأســتاذ/ محافــظ البنــك 
والمرافــق  الإســكان  وزيــر  المهنــدس/  والســيد  المصــري،  المركــزي 

العمرانيــة. والتنميــة 
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تأســس بنــك التعميــر والإســكان عــام 1979 )شــركة مســاهمة مصريــة(، 
والرائــدة فــي مجــال  للبنــوك المتخصصــة  النمــاذج المتميــزة  ويعــد مــن 
بنــك  إلــى  نشــاطها  فــي  تحولــت  والتــي  العمرانيــة،  والتنميــة  الإســكان 
يقــدم كافــة الخدمــات المصرفيــة، وكانــت ثقــة العمــلاء  تجــاري شــامل 
هــي الركيــزة الأساســية التــي مهــدت الطريــق أمــام البنــك للتحــول إلــى بنــك 
تجــاري منــذ أكثــر مــن 40 عامــاً، نجــح البنــك خلالهــم فــي كســب ثقــة وولاء 
عملائــه بعــد تحقيــق حلــم آلاف الأســر مــن خــلال مشــروعاته الإســكانية 
التــي تعــد بصمــة فــي القطــاع العقــاري المصــري حتــى الآن، واســتهدفت 
مختلــف شــرائح المجتمــع، وكانــت تلــك الثقــة هــي الحافــز الأكبــر للتوســع 
التنافســية،  المصرفيــة  الخدمــات  مــن  متكاملــة  مجموعــة  تقديــم  فــي 
وقــام البنــك خــلال الســنوات القليلــة الماضيــة بطفــرة كبيــرة فــي تطويــر 
وتحديــث خدماتــه المصرفيــة المقدمــة للأفــراد والشــركات، بمــا يتواكــب 
مــع تطــور الخدمــات المصرفيــة والمتابعــة المســتمرة لتطبيــق كل مــا هــو 

جديــد فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة.

اســتطاع البنــك تطويــر خدماتــه لتلبيــة الاحتياجــات المصرفيــة لمختلــف 
شــرائح العمــلاء، بالإضافــة إلــى التوســع الجغرافــي لتغطيــة محافظــات 
انتشــار  وزيــادة  فــرع،   100 مــن  لأكثــر  الفــروع  عــدد  ليصــل  الجمهوريــة 
ماكينــات الصــراف الآلــي لتصــل إلــى أكثــر مــن 400 ماكينــة، مــع الحــرص 
علــى تقديــم وتطويــر الخدمــات الرقميــة التــي تأتــي علــى رأس أولويــات 

البنــك فــي الفتــرة الحاليــة.

نجــح البنــك فــي تحقيــق نتائــج متميــزة فــي مــدة قصيــرة، وتكويــن قاعــدة 
عريضة من العملاء تصل إلى أكثر من 2 مليون عميل، إلى جانب الريادة 
فــي التمويــل العقــاري بمصــر والشــرق الأوســط، وأســتطاع أيضــاً أن يحتــل 

مراكــز متقدمــة فــي تقديــم المنتجــات والخدمــات المصرفيــة الأخــرى.
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حسن غانم
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب - بنك التعمير والإسكان

السيد الأستاذ

التحق الســيد حســن غانم ببنك التعمير والإســكان في ســبتمبر 2017 حيث شــغل منصب 
الإدارة  رئيــس مجلــس  نائــب  تولــي منصــب  ثــم  المصرفيــة،  للشــئون  المنتــدب  العضــو 
والعضــو المنتــدب فــي ينايــر 2018، وفــي ديســمبر 2019 بــدأ حســن غانــم رســمياً ممارســة 

مهــام منصبــه كرئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان.

يتمتــع غانــم بخبــرة مصرفيــة كبيــرة تصــل إلــى مــا يقــرب مــن 34 عــام فــي مجــال تمويــل 
إلــى الخدمــات المصرفيــة  الشــركات، التمويــل الهيكلــي، العمليــات المصرفيــة بالإضافــة 
للشــركات متعــددة الجنســيات. أكتســب غانــم تلــك الخبــرة الواســعة مــن خــلال العمــل فــي 

مؤسســات ماليــة متعــددة الجنســيات إقليميــة ومحليــة.

رئيــس 	  منصــب  وشــغل   ،2014 أكتوبــر  فــي  الإســكندرية  ببنــك  غانــم  حســن  التحــق 
للشــركات ورئيــس قطــاع الاســتثمار المصرفــي والمؤسســات  الخدمــات المصرفيــة 
إدارة  مجلــس  عضــو  تعيينــه  تــم   2017 مــارس  وفــي  البنكيــة.  والتحويــلات  الماليــة 
المشــروعات  إدارة  إدراج  إلــى  بالإضافــة  الإســكندرية  بنــك  إدارة  بمجلــس  تنفيــذي 
المتوســطة تحــت قيادتــه ليصبــح رئيســاً علــى جميــع القطاعــات المتخصصــة لتمويــل 

الشــركات.

كمــا شــغل غانــم منصــب رئيــس قطــاع ائتمــان الشــركات ببنــك الإمــارات دبــي الوطنــي 	 
Emarites NBD )بــي إن بــي باريبــا ســابقا(.

بالإضافة إلى العديد من المناصب القيادية لعديد من الجهات ومن ضمنها عضوية 	 
مجلــس إدارة بــكل مــن شــركة بنــك الإمــارات دبــي الوطنــي للتأجيــر التمويلــي وشــركة 

الكاتيــل مصــر والتــي تعــد إحــدى الشــركات العالميــة العاملــة فــي مجــال الاتصــالات.

وكان غانــم قــد بــدأ حياتــه المهنيــة المصرفيــة ببنــك مصــر الدولــي MI Bank حيــث تــدرج 	 
بالمناصب المصرفية والقيادية خلال الفترة من 1986 - 2005

التحصيل العلمي:

حاصل على درجة البكالوريوس من كلية التجارة - جامعة عين شمس.	 
حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال MBA )تخصص تمويل(.	 
حاصل على الدبلومة في التمويل والاستثمار.	 
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عاصم عبد الحميد الجزار
عضو مجلس الإدارة وممثل هيئة المجتمعات العمرانية

السيد الدكتور المهندس

وزير الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.
وزير الإسكان والمرافق منذ عام 2020 وحتى تاريخه.

والمجتمعــات  الإســكان  بــوزارة  العمرانــي  للتخطيــط  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
العمرانيــة وعضــو هيئــة التدريــس بكليــة التخطيــط الإقليمــي والعمرانــي بجامعــة القاهــرة.

التحصيل العلمي:

بكالوريوس التخطيط الإقليمي والعمراني - جامعة القاهرة.	 
حصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي قســم التصميــم العمرانــي بكليــة التخطيــط الإقليمــي 	 

والعمرانــي - جامعــة القاهــرة.
حصــل علــى العديــد مــن الدبلومــات والشــهادات المتخصصــة فــي التصميــم العمرانــي 	 

والســياحة البيئيــة وأســاليب وتقنيــات الرصــد البيئــي وتقيــم الأثــر البيئــي والإدارة فــي 
عــدد مــن الجامعــات والمراكــز العلميــة المتخصصــة كجامعــة القاهــرة وجامعــة بروكــس 
أكســفورد بالمملكــة المتحــدة وجامعــة جــورج واشــنطن بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

يشغل الدكتور عاصم عبد الحميد عضوية مجلس الإدارة لكل من:

الأمانة الفنية للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية العمرانية.	 
بنك التعمير والإسكان.	 
اللجنة الوزارية لتنمية محور قناة السويس.	 
الهيئة العامة للتنمية السياحية.	 
المجلس الوطني لتخطيط استخدامات أراضي الدولة.	 
الشركة السعودية المصرية.	 
وعدد كبير من المراكز والمؤسسات واللجان الفنية الأخرى.	 

كما أن لديه رصيداً كبيراً من الأبحاث والدراسات العلمية منها:

تطوير الواجهة النيلية لمدن محافظة أسوان.	 
تطوير الواجهة النيلية لمحافظة القاهرة.	 
المعايير التخطيطية لخدمات المرافق في المدن المصرية.	 
تقييم الأثر البيئي.	 
فضــلًا عــن مشــاركته فــي العديــد مــن المشــاريع الســياحية الكبــرى فــي العيــن الســخنة 	 

ومرســى علــم والســاحل الشــمالي وحلــوان والأهرامــات ورأس البــر.
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نيره نزيه أحمد أمين

راندة علي صالح المنشاوي

عضو مجلس الإدارة - مستقل من ذوي الخبرة

عضو مجلس الإدارة وممثل هيئة المجتمعات العمرانية

السيدة الأستاذة

السيدة المهندسة

التحصيل العلمي: 

حاصلة على بكالوريوس اقتصاد وإدارة الأعمال.

شغلت وتدرجت في العديد من المناصب:

سيتي بنك بقطاعاته المختلفة.	 
تمويل الشركات الخاصة والعامة.- 
المعاملات الخارجية والمالية.- 
رئيس تمويل الشركات والائتمان في مصر.- 
رئيس تمويل الشركات ومدير مخاطر الائتمان - تونس.- 
المسئول الأول )المدير العام( - تونس.- 
المدير الإقليمي لمخاطر الائتمان بشمال إفريقيا لمجموعة سيتي بنك.- 

مدير عام التجزئة المصرفية وشبكات الفروع - بنك عودة.	 
الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب - لبنك بيريوس.	 

رئيــس مجلــس  علــى صالــح المنشــاوي منصــب مســاعد أول  رانــدة  تشــغل المهندســة/ 
الــوزراء ونائــب وزيــر الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة منــذ 2019 وحتــى الّان.

التحصيل العلمي: 

حاصلة على بكالوريوس الهندسة المعمارية عام 1985.	 
العــام منــذ أن تخرجــت مــن 	  عمليــة فــي مجــال العمــل  رانــدة المنشــاوي خبــرة  تمثــل 

الجامعــة.
تدرجت في المناصب القيادية والإدارية بفضل المهارة والجدية.	 

شغلت عدداً من المناصب بوزارة الإسكان قبل عام 2019 منها:

المشرف على مكتب السيد وزير الإسكان.	 
وكيل أول وزارة الإسكان منذ 2011 وحتى 2017.	 
رئيس الإدارة المركزية لشؤون مكتب الوزير من أكتوبر 2009 وحتى يونيو 2011.	 
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طارق قابيل محمد عبد العزيز قابيل
عضو مجلس الإدارة - مستقل من ذوي الخبرة

السيد المهندس

وزير التجارة والصناعة بجمهورية مصر العربية في الفترة من 2015 حتى 2018 .

التحصيل العلمي: 

حاصل على بكالوريوس الهندسة الميكانيكية - جامعة الإسكندرية.
يشــغل المهنــدس/ طــارق قابيــل عضويــة العديــد مــن الشــركات والمجموعــات الاقتصاديــة 

والاســتثمارية الكبــرى لمــا يمثلــه مــن خبــرة عمليــة وعلميــة فــي مجــال الاقتصــاد والتجــارة.

مجموعة مستشفيات كليوباترا.	 
بنك التعمير والإسكان.	 
صندوق المشروعات المصري الأمريكي.	 
مجموعة ليلاس جروب تونس.	 
شركة سيتي إيدج للتطوير العقاري.	 
شركة إيجيبت فودز جروب.	 

ســبق للمهنــدس طــارق قابيــل العمــل وتحصيــل الخبــرات العمليــة علــى مــدار ســنوات منــذ 
الشــركات  مــن  بعــدد  عمــل  والصناعــة. فقــد  التجــارة  وزيــر  وحتــى شــغل منصــب  تخرجــه 

الكبــرى ســواء داخــل مصــر أو خارجهــا منــذ عــام 1979 منهــا:

شركة سوميد لأنابيب البترول.	 
شركة بروكتر اّند جامبل.	 
شركة بيبسيكو العالمية.	 
مجموعة أبراج.	 

ولــم تتوقــف مســيرة المهنــدس طــارق قابيــل عنــد حــدود النجــاح المهنــي علــى المســتوى 
الشــخصي بــل إنــه أيضــاً ســاهم أثنــاء توليــه الــوزارة فــي تحقيــق عــدد مــن الإنجــازات التــي 
تحســب لــه بفضــل الكفــاءة التــي يتمتــع بهــا حيــث ســاهم فــي إنشــاء هيئــة المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر وهيئــة تنميــة الصــادرات لأول مــرة بجمهوريــة 

مصــر العربيــة.

33



خالد محمود أحمد عباس
عضو مجلس الإدارة وممثل هيئة المجتمعات العمرانية

السيد المهندس

والمرافــق  وزيــر الإســكان  نائــب  عبــاس منصــب  أحمــد  خالــد محمــود  المهنــدس/  يشــغل 
العمرانيــة والمجتمعــات 

التحصيل العلمي: 

حاصــل علــى بكالوريــوس الهندســة المعماريــة - جامعــة عيــن شــمس، بالإضافــة لعــدد مــن 
الــدورات التدريبيــة المتخصصــة فــي مجــالات: 

إدارة الأعمال	 
الاستراتيجيات وهيكلة الشركات - تطوير الأعمال.	 

شــغل المهنــدس/ خالــد منصــب المديــر التنفيــذي لصنــدوق تمويــل الإســكان الاجتماعــي، 
كمــا شــغل عضويــة مجلــس الإدارة للعديــد مــن المؤسســات والشــركات الكبــرى:

بنك التعمير والإسكان.	 
الشركة القابضة للتأمين.	 
العاصمة الإدارية للتنمية العمرانية.	 
شركة المستقبل للتنمية العمرانية.	 
شركة الأولى للتمويل العقاري.	 
الشركة القابضة للتشييد.	 
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أحمد عطية محمد أبو الوفا
عضو مجلس الإدارة وممثل هيئة الأوقاف المصرية

السيد الأستاذ

يشغل العديد من المناصب داخل وزارة الأوقاف منها:

وكيل وزارة الشئون الاقتصادية والاستثمار بهيئة الأوقاف المصرية.	 
مدير عام الشئون المالية والإدارية بمستشفى الدعاة.	 
مدير عام بالإدارة العامة لمراكز التدريب.	 
مدير إدارة حسابات فائض الريع.	 
مدير مكتب رئيس الإدارة المركزية للشؤون المالية.	 
مدير عام الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة.	 

حصل أيضاً على عدة دورات تدريبية لصقل الجانب المعرفي والمهني منها:

عدد من الدورات الخاصة بالحاسب الآلي من مجلس الوزراء	 
رخصة دولية لقيادة الحاسب الآلي.	 
دورة تدريبية في الضرائب من وزارة المالية.	 
دورة تأهيل عام بوزارة الأوقاف.	 

يعــد الســيد أحمــد عطيــة خبــرة إداريــة وكفــاءة مهنيــة تمــزج بيــن امتــلاك الأدوات والمهــارات 
العلميــة والســمات الإداريــة المطلوبــة.

جمال سرور سالم يونس
عضو مجلس الإدارة وممثل شركة مصر لتأمينات الحياة

السيد الدكتور

يشــغل الدكتــور/ جمــال ســرور منصــب رئيــس قطــاع الاســتثمارات بشــركة مصــر لتأمينــات 
الحيــاة، حيــث تــدرج بالمناصــب القياديــة بالشــركة.

التحصيل العلمي:

بكالوريوس تجارة - جامعة حلوان.	 
دبلوم الدراسات العليا في الإدارة المالية - جامعة القاهرة.	 
الماجستير من الأكاديمية العربية للعلوم والنقل البحري.	 
جامعــة 	   - السياســية  والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  مــن  العامــة  الإدارة  فــي  الدكتــوراه 

القاهــرة.

شغل كذلك عضوية مجلس إدارة عدد من البنوك العاملة في مصر مثل:
بنك مصر إيران، البنك المصري الخليجي، بنك الشركة المصرفية العربية الدولية.

لــم يقــف عنــد حــدود النجــاح المهنــي والعلمــي فقــط بــل تخطــت خبراتــه العمليــة المجــال 
الجــدوى  دراســات  تقييــم  فــي  شــارك  حيــث  الاســتثماري،  المجــال  وشــملت  المصرفــي 
مــن  الشــركات  هيكلــة  إعــادة  خطــط  وإعــداد  مجالاتهــا  بكافــة  الاســتثمارية  للمشــروعات 

والمحاســبية. الاســتثمارية  النشــاطات  مــن  والعديــد  والإداريــة  الماليــة  الناحيــة 

شــارك فــي عــدة دورات تدريبيــة وورش عمــل بعــدد مــن البنــوك والشــركات فــي كل مــن 
لنــدن وسويســرا.

35



حسام الدين حفناوي مصطفى كامل
عضو مجلس الإدارة وممثل شركة مصر لتأمينات الحياة

السيد الأستاذ

يشــغل الســيد الأســتاذ/ حســام الديــن حفنــاوي منصــب رئيــس قطــاع التأمينــات العامــة - 
بالمنطقــة المركزيــة.

التحصيل العلمي: 

بكالوريوس تجارة )شعبة التأمين( - جامعة القاهرة.	 
دبلوم الدراسات العليا.	 
شهادة معهد التأمين القانوني - لندن.	 
زمالة معهد التأمين القانوني - لندن.	 

تدرج بالوظائف في قطاع التأمينات وتولى عدداً من المناصب القيادية منها:

مدير عام إعادة التأمين بمكتب رئيس القطاع.	 
مدير عام تأمين الحوادث والحرائق.	 
مدير إدارة المخاطر.	 

يشغل أيضاً عضوية مجلس إدارة عدد من الشركات والمؤسسات الكبرى مثل:

والحوكمــة 	  المراجعــة  بلجنــة  وعضــو  والإســكان  التعميــر  بنــك  إدارة  مجلــس  عضــو 
والمخاطــر.

عضو مجلس إدارة شركة الدقهلية للسكر.	 
عضو مجلس إدارة شركة أكبا.	 
عضو مجلس إدارة شركة غازتك.	 

حصــل الســيد حســام الديــن حفنــاوي علــى العديــد مــن الــدورات التدريبيــة وورش العمــل 
ســواء داخــل جمهوريــة مصــر العربيــة أو بعــدد مــن الــدول الأجنبيــة فــي مجــالات التأمينــات 
والحســابات والأخطــار الصناعيــة وإدارة المخاطــر الماليــة، كمــا أنــه شــارك فــي زيــارة عــدد مــن 

الأســواق بالــدول العربيــة والأجنبيــة مثــل:

قطر - تركيا - السودان - الإمارات - البحرين.

التقرير السنوي 2021 36



أحمد سعد الدين عبده أبو هندية
) أحمد أبو هندية(

مساهم

السيد الأستاذ

التحصيل العلمي: 

ليسانس حقوق - جامعة عين شمس سنة 1987.

الخبرات المهنية:

محــام ومستشــار قانونــي للعديــد مــن الشــركات والمؤسســات والأفــراد بمصــر وغيرهــا مــن 
الــدول العربيــة والأجنبيــة، ومحكــم مقيــد بجــدول المحكميــن لــدى وزارة العــدل، ولــدى مركــز 

القاهــرة الإقليمــي للتحكيــم التجــاري الدولــي.

الجمعيات:

عضو نقابة المحامين المصرية.	 
عضو نقابة المحامين الدولية.	 
عضو اتحاد المحامين العرب.	 
عضو مركز القاهرة الإقليمي للتحكيم التجاري الدولي.	 
عضو غرفة التجارة الأمريكية بمصر.	 
عضو جمعية الصداقة المصرية اللبنانية لرجال الأعمال.	 
عضو جمعية إدارة الأعمال العربية.	 

عضو مجلس الإدارة:

شركة السويدي إلكتريك شركة مساهمة مصرية، عضو لجنة المراجعة.	 
الشركة الوطنية لمنتجات الذرة شركة مساهمة مصرية، عضو لجنة المراجعة.	 
الشركة المصرية للمنتجعات السياحية شركة مساهمة مصرية.	 
الشركة العربية الأولى للتنمية والاستثمار ش.م.م )نائب مجلس الإدارة(.	 
شركة كايرو وثرى أية الدولية للصناعات.	 
الشركة المصرية للهيدروكربون شركة مساهمة مصرية.	 
شركة الشرقيون للبتروكيماويات شركة مساهمة مصرية.	 
شركة الدلتا للسياحة والفنادق شركة مساهمة مصرية.	 
الشركة العربية للاستثمار شركة مساهمة مصرية.	 
الشركة الخليجية للإنشاء والتعمير شركة مساهمة مصرية.	 
شركة خدمات المعلومات والتقنية شركة مساهمة مصرية.	 
شركة فيمكس للتجارة شركة مساهمة مصرية.	 
شركة نيو سيتي للإسكان والتنمية شركة مساهمة مصرية.	 
شركة هرم سيتي للمقاولات شركة مساهمة مصرية.	 
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شريف أحمد محمد السيد الأخضر
ممثل شركة RIMCO EGT للاستثمار

السيد الأستاذ

التحصيل العلمي: 

ماجستير في العلوم المالية - جامعة جورج واشنطن.	 
درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة، التخصــص الفرعــي فــي علــم الاقتصــاد - الجامعــة 	 

الأمريكيــة بالقاهــرة.

المؤسس والشريك التنفيذي لــــ:

إدارة صنــدوق للاســتثمار المباشــر بحجــم 100 مليــون دولار بــى بــى إى باارتنــرز للاســتثمار 
المباشــر )شــركة مســاهمة مصريــة( القاهــرة، مصــر.

شريك وعضو اللجنة التنفيذية

خبرة واسعة في البحث عن فرص إبرام الصفقات وهيكلتها، وإدارة المحافظ.	 
إبــرام صفقــات شــراء أســهم شــركات، وإدارة هيكلتهــا وإنشــائها، بقيمــة إجماليــة 240 	 

مليــون دولار.
الإشــراف علــى اســتثمارات محافــظ ماليــة، وتمثيــل مجلــس الإدارة فــي تلــك العمليــات، 	 

فــي عــدة قطاعــات منهــا العقــارات والتصنيــع والطاقــة والســيارات والخدمــات الماليــة 
الغيــر بنكيــة والســياحة وقطــاع الســلع الاســتهلاكية.

عالميــة تعمــل فــي 	  إعــادة الهيكلــة التشــغيلية والماليــة لشــركة تصنيــع  عمليــة  إدارة 
المائــدة. وأدوات  المطبــخ  أدوات  منتجــات 

إدارة عملية تخارج شركتين استثماريتين.	 
إدارة عمليــة جمــع التمويــل لصناديــق الاســتثمار المشــترك بقيمــة تتجــاوز 196 مليــون 	 

دولار.
إجــراء الفحــص النافــي للجهالــة، والاستشــارات مــع مستشــارين خارجييــن، والاجتماعــات 	 

مــع هيئــات الإدارة، والمناقشــات مــع جهــات التمويــل.
تحليــل أوضــاع الســوق، وإجــراء قــراءة للســوق لأنــواع مختلفــة مــن الاســتثمارات أمريــكان 	 

كابيتال ســتراتيجيز ليميتد، واشــنطن العاصمة، الولايات المتحدة الأمريكية.
المســاعدة فــي صياغــة الإرشــادات الاســتراتيجية وكــذا تكويــن الهيــاكل وصيانــة مذكــرات 	 

الاســتثمار - لثلاثــة صناديــق أســهم خاصــة بقيمــة رأس مــال تعــادل 4.7 مليــار دولار، 
وصنــدوق تحــوط للأســهم بقيمــة 500 مليــون دولار، وصنــدوق الديــون العامــة المتعثــر 

ســدادها بقيمــة 500 مليــون دولار.
العمل مع مستثمرين في عمليات جمع التمويل وعمليات الإشراف على الاستثمارات 	 

وعمليات بعد الإغلاق.
وإجــراء 	  الأســهم،  شــراء  عمليــات  وكــذا  والاســتحواذ  الدمــج  لعمليــات  نمــاذج  إعــداد 

الولايــات  العاصمــة،  واشــنطن  إنــك،  اسوشــيتس  تــي  بــي  إيــه   - اللازمــة  التقييمــات 
الأمريكيــة. المتحــدة 
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مستشار:

دعم الخدمات المالية ومحافظ العملاء في الأسواق الناشئة من حيث تحديد وتحرى 	 
المشكلات المتعلقة بالاستراتيجية والسياسة والأسواق والتنظيم والعمليات.

خدمــة العمــلاء فيمــا يتعلــق بقضايــا إســتراتيجية مــن خــلال التفاعــل مــع هيئــات الإدارة، 	 
وتحليــل الأداء المالــي لعمليــات الاســتثمار، إجــراء تحليــلات للشــركات.

تحليــلات 	  وإعــداد  الناشــئة،  الأســواق  مختلــف  فــي  الماليــة  الخدمــات  تحليــل صناعــة 
تأميــن. وشــركات  بنــوك  لعــده  تنافســية 

تمثيل مجالس الإدارات السابقة والحالية:

لا يم قست بارتنرز ش. م. م )شركة مساهمة مصرية(.	 
دار الطب للخدمات العلاجية ش. م. م. )شركة مساهمة مصرية(.	 
مستشفى الابتسامة ش.م.م )شركة مساهمة مصر(.	 
بلتون للاستثمار المباشر )شركة مساهمة مصرية(.	 
مدينة نصر للإسكان والتعمير )شركة مساهمة مصرية(.	 
ميتالار )شركة مساهمة مصريه(.	 
توتال مصر.	 
بيك الباتروس القابضة للاستثمار المالية )شركة مساهمة مصريه(.	 
الشركة العربية للاستثمارات المالية )شركة مساهمة مصريه(.	 

عضوية الجمعيات:

عضو مجلس الأسواق الحدودية بجمعية الاستثمار المباشر في الأسواق الناشئة.	 
عضو الجمعية المصرية للاستثمار المباشر.	 

أخرى:

نال كأس التخرج من الجامعة الأمريكية بالقاهرة الخاص بالإنجاز الأكاديمي والأنشطة 	 
خارج المناهج الدراسية.

اللغات: العربية والإنجليزية )مستوى الطلاقة(.	 

نائب الرئيس:

إبرام 7 استحواذات في عدة قطاعات.	 
تحليــل مــدى قابليــة تطبيــق اســتراتيجيات اســتثمار جديــدة ســواء جغرافيــة أو خاصــة 	 

معيــن. بقطــاع 
تحديد عمليات الاستحواذ الإضافية وفرص التمويل.	 
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محمد مصطفى أحمد عبد العاطي
مساعد العضو المنتدب للعمليات

السيد الأستاذ

عيــن 	  جامعــة  التجــارة  كليــة  مــن  الأعمــال  إدارة  بكالوريــوس   ،1966 نوفمبــر  مواليــد 
شــمس 1988 بتقديــر جيــد، التحــق بالعمــل فــي البنــك المصــري الأمريكــي فــي يونيــو 
1991، حصــل علــى العديــد مــن الــدورات التدريبيــة فــي مجــال البنــوك منهــا: دورات فــي 
التقاريــر الماليــة الدوليــة -الأدوات الماليــة، العلاقــات البنكيــة الاســتباقية- بإشــراف مــن 
مجموعــة )كوهيــن- بــراون( لــلإدارة، تقييــم مخاطــر الائتمــان الدوليــة، قــادة عظمــاء، 

فــرق عمــل عظيمــة، نتائــج عظيمــة- دبــي الإمــارات.

تــدرج فــي العمــل حتــى وصــل إلــى منصــب مديــر قســم خدمــة العمــلاء بفــرع البنــك 	 
بالمعــادي فــي 1994. المصــري الأمريكــي 

انتقــل للعمــل ببنــك المشــرق - فــرع ســلام فــي ديســمبر 1995 مديــراً لقســم خدمــة 	 
لفــرع  ثــم مديــراً  العمــلاء فــي 1997  لمنصــب كبيــر موظفــي خدمــة  رقــى  العمــلاء. 
بانيــاس - بنــك المشــرق فــي 1998. ثــم مديــراً لفــرع المــرور فــي1999 فمديــراً لفــرع 

بنــك المشــرق فــي 2001. ســلام 

فــي 	  المشــرق  ســلام-بنك  فــرع  لمديــر  المســاعد  النائــب  منصــب  تولــى   2001 فــي 
القاهــرة. ثــم مديــراً إقليميــاً، ونائبــاً لمديــر بنــك المشــرق فــي أبــو ظبــي والعيــن بدولــة 

.2005 منــذ  الإمــارات 

ثم انتقل نائباً لمدير بنك المشرق بالقاهرة، ومديراً لقسم التوزيع في 2009.	 

فــي عــام 2013 انتقــل ليشــغل منصــب نائــب المديــر التنفيــذي لبنــك الاتحــاد الوطنــي - 	 
مصــر، ثــم رقــي فــي 2017 لمنصــب نائــب المديــر التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة بنــك 

الاتحــاد الوطنــي.

مساعدو العضو المنتدب 
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وليد محمد حمدي مطر

تامر إسماعيل نجم

مساعد العضو المنتدب للتجزئة المصرفية والفروع

مساعد العضو المنتدب لائتمان المؤسسات والقروض المشتركة والخزانة والاستثمار

السيد الأستاذ

السيد الأستاذ

حاصل على بكالوريوس علوم إدارة الأعمال.	 

تدرج في العديد من المناصب:	 
مدير مبيعات البطاقات المصرفية )أمريكان إكسبريس كاردز( - القاهرة.- 
مدير العلاقات العامة لحسابات الشركات بنادي )داينيرز( القاهرة.- 
مدير مبيعات البطاقات المصرفية بالبنك المتحد – مصر.- 
مديــر المبيعــات ببنــك )بيريوس-مصــر( حيــث قــام بتأســيس وعمــل رســم خطــط - 

لقســم  مديــر  منصــب  إلــى  رقــي  حتــى  الائتمــان  بقســم  العمــل  واســتراتيجيات 
والســيارات. للســلع  البنكيــة  القــروض  علــى  الائتمــان 

مدير لقسم المشروعات ونائب المدير المقيم ببنك Citi Bank القاهرة-مصر.- 
مدير بقسم التمويل المالي ببنك Banque Du Caire القاهرة.- 
مدير عام لقسم التمويل المالي ببنك«” Banque Du Caire القاهرة - مصر- 

حاصل على:	 
بكالوريــوس علــوم إدارة الأعمــال – قســم البنــوك مــن أكاديميــة الســادات للعلــوم - 

الإدارية.
دبلومة الدراسات العليا في العلوم الإدارية.- 
دبلومــة متخصصــة فــي أساســيات الائتمــان المصرفــي مــن الأكاديميــة العربيــة - 

للعلــوم المصرفيــة والماليــة – جمعيــة المصرفييــن الأمريكييــن.

تدرج في العديد من المناصب حيث:	 
شغل منصب مسئول الائتمان بقسم ائتمان الشركات لبنك مصر الدولي.- 
انتقل للعمل كمساعد مشرف ائتمان الشركات ببنك مصر الدولي.- 
مصــر -  ببنــك  الشــركات  لمجموعــة  المركزيــة  العلاقــات  لإدارة  مديــراً  عمــل  كمــا 

الدولــي.
منصــب رئيــس قطــاع مجموعــة الشــركات المركزيــة ببنــك مصــر الدولــي )اندمــج - 

مــع البنــك الاجتماعــي الوطنــي(.
مدير عام ورئيس قسم الشركات الكبرى لبنك )بى إن بي باريبا مصر(.- 
نائب المدير العام لمجموعة الشركات المركزية ببنك )بي ان بي باريبا(.- 
مدير قسم الشركات الكبرى ببنك )بي إن بي باريبا(.- 
للشــركات الكبيــرة -  عــن قســم الخدمــات المصرفيــة  المديــر التنفيــذي المســئول 

الإســكندرية. ببنــك 
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1. لجنة المراجعة:

رئيس اللجنةالسيدة الأستاذة / نيرة نزيه أحمد أمين

عضو اللجنةالسيد الدكتور / جمال سرور سالـــــم

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / شريف أحمد محمد السيد الأخضر

2. لجنة المخاطـــــر:

رئيس اللجنةالسيد المهندس / طارق قابيل محمد عبد العزيز

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / حسن اسماعيــــــل غانـــــــــــم

عضو اللجنةالسيد الدكتور / جمال ســــــــــرور سالـــــــــم

عضو اللجنةالسيدة الأستاذة / نيرة نزيه أحمــــــد أمــــــــين

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / أحمد عطية محمد أبو الوفـــــــا

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / حسام الدين حفناوي مصطفـــى

عضو اللجنةالسيد الاستاذ / أحمد سعد الدين عبده أبو هندية

3. لجنة الحوكمة والترشيحات:

رئيس اللجنةالسيد المهندس / طارق قابيل محمد عبد العزيز

عضو اللجنةالسيد الدكتور / جمال ســــــــــرور سالـــــــــم

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / حسام الدين حفناوي مصطفــــى

4. لجنة المرتبات والمكافآت:

رئيس اللجنةالسيد الاستاذ / أحمد سعد الدين عبده أبو هندية

عضو اللجنةالسيد المهندس / خالــد محمود عبــــــــــــــاس

عضو اللجنةالسيد الاستاذ / شريف أحمد محمد السيد الأخضر

عضو اللجنةالسيدة الاستاذة / نيرة أحمد أمين

5. لجنة التبرعات:

رئيس اللجنةالسيد الأستاذ / حسن اسماعيــــــل غانـــــــــــم

عضو اللجنةالسيد الدكتور / عاصم عبد الحميد الجـــــــــزار

عضو اللجنةالسيدة المهندسة / رانـــــــدة على المنشــــــاوي

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / أحمد عطية محمــــد أبو الوفــــا

عضو اللجنةالسيد الاستاذ / أحمد سعد الدين عبده أبو هندية

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
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6. لجنة الشئون الهندسية والعقارية:

رئيس اللجنةالسيد المهندس / خالــد محمــــــود عبــــــــاس

عضو اللجنةالسيد الدكتور / عاصم عبد الحميد الجــــــــزار

عضو اللجنةالسيد المهندس / طارق قابيل محمد عبد العزيز

عضو اللجنةالسيدة المهندسة / رانـــــــدة على المنشـــــاوي

:IT Board 7. لجنة الـ

رئيس اللجنةالسيد الأستاذ / حسن اسماعيــــــل غانــــــــــم

عضو اللجنةالسيد المهندس / خالــد محمــــــود عبــــــــاس

عضو اللجنةالسيدة المهندسة / رانـــــــدة على المنشــــاوي

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / أحمد عطية محمــــــد أبو الوفا

8. لجنة الاستثمارات:

رئيس اللجنةالسيد الدكتور / جمال ســـــــــــــرور سالـــــــــم

عضو اللجنةالسيد الدكتور / عاصم عبد الحميد الجـــــــــــزار

عضو اللجنةالسيد المهندس / طارق قابيل محمد عبد العـــزيز

عضو اللجنةالسيد المهندس / خالــد محمـــــود عبــــــــــــاس

عضو اللجنةالسيدة الأستاذة / نيرة نزيــــه أحمــــد أمــــــــين

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / حسام الدين حفناوي مصطفــــــى

عضو اللجنةالسيد الأستاذ / شريف أحمد محمد السيد الأخضر

عضو اللجنةالسيد الاستاذ / أحمد سعد الدين عبده أبـــو هندية
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أهم الأحداث الاقتصادية
خلال عام 2021

أهم الأحداث الإقتصادية
خلال عام 2021
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معدل الناتج المحلي الإجمالي

زيادة الناتج المحلي الإجمالي بنسبة %7.15 في الربع الثاني من عام 2021 مقارنةً بنفس الفترة من العام السابق، وفقًا لتقديرات صندوق النقد 
الدولي التي تشير إلى أن الاقتصاد المصري سوف يصبح أكبر اقتصاد إفريقي خلال عام 2022 مقارنةً بحصوله على المركز الثالث عام 2021.
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معدلات التضخم خلال عام 2021

ارتفع معدل التضخم السنوي في مصر إلى %5.9 في ديسمبر 2021 مقارنةً بــ %5.6 في نوفمبر من نفس العام، لكن ما زالت أقل من توقعات 
السوق البالغة %6.1. ومع ذلك، ظل معدل التضخم ضمن النطاق المستهدف للبنك المركزي البالغ %5 إلى %9. على أساس شهري.
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التغير في أسعار الفائدة خلال عام 2021

أبقــى البنــك المركــزي المصــري ســعر الفائــدة الرئيســي ثابتًــا عنــد %8.25 فــي 16 ديســمبر 2021، كمــا كان متوقعًــا. بعــد أن شــهد العــام الســابق أكبــر 
خفــض لســعر الفائــدة دفعــة واحــدة، حيــث خفضــت لجنــة السياســات بالبنــك المركــزي المصــري أســعار الفائــدة عــدة مــرات خــلال عــام 2020 كان 

آخرهــا فــي اجتماعهــا فــي نوفمبــر 2020 بنســبة %0.5 ليصــل إلــى 8.25%.
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التغير في سعر صرف الدولار خلال عام 2021

ثبات سعر صرف الدولار أمام الجنيه المصري، منذ بداية العام، ليسجل سعر صرف الدولار مقابل الجنيه المصري 15.66 للشراء في ديسمبر، 
مقارنةً بـ 15.68 جنيه مصري للدولار، بداية عام2021، وهو متوسط سعر الصرف المعلن من البنك المركزي المصري.
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Standard and Poor’s Rating

B

B2

B+
Moody’s Rating

Fitch Rating

التصنيف الائتماني

Stable

Stable

Stable
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أكتوبــر  فــي  المصــري  المركــزي  البنــك  عــن  بيــان صــادر  طبقــاً لآخــر 
2021 مقارنــةً بديســمبر 2020 زاد إجمالــي الأصــول فــي البنــوك 
المصريــة مــن 7,022 مليــار جنيــه مصــري فــي الســنة الماليــة 2020 
إلــى 8,758 مليــار جنيــه مصــري فــي الســنة الماليــة 2021 محققــاً 

معــدل نمــو بلــغ 25%.

زاد حجــم الائتمــان الممنــوح مــن البنــوك فــي مصــر بنســبة %20 فــي 
إلــى  ليصــل   2020 الماليــة  بالســنة  مقارنــةً   2021 الماليــة  الســنة 

5936 مليــار جنيــه مصــري. 

والجديــر بالذكــر أن نســبة القــروض إلــى الودائــع ارتفعــت إلــى %49 فــي 
أكتوبر 2021 مقابل %48 في السنة المالية المنتهية في 2020.

وارتفــع حجــم الودائــع لــدى البنــوك )بمــا فــي ذلــك الودائــع الحكوميــة( 
فــي أكتوبــر 2021 بنســبة %12 أي بمقــدار 675 مليــار جنيــه مصــري 

ليبلــغ 6,191 مليــار جنيــه مصــري.

ارتفعــت الودائــع بالعملــة المحليــة بنســبة %12 خــلال عــام 2021 أي 
بمقــدار 658 مليــار جنيــه مصــري لتبلــغ 5,385 مليــار جنيــه مصــري فــي 
أكتوبــر 2021، كمــا ارتفعــت الودائــع بالعملــة الأجنبيــة بنســبة 2.23% 
خــلال عــام 2021 أي بمــا يعــادل مقــدار 18مليــار جنيــه مصــري لتبلــغ 

807 مليــار جنيــه مصــري.

بالنسبة لإقـــراض الشركات  ازدهــــار مرتقب  إلــى  التوقعات  تشير 
وذلك في ظل ثبات أسعار الفائدة خلال عام 2021 والذي بدوره 
ــــراض لــتــمــويــل  ــتـ ــ ــــدء الـــتـــوســـع فــــي الاقـ ســيــســاعــد الـــشـــركـــات عـــلـــى بـ
الإنفاق الرأسمالي في استثمارات وتوسعات جديدة، مع ارتفاع 
هـــوامـــش أربـــــاح الــبــنــوك بــالإضــافــة إلـــى أن هــنــاك تــوقــعــات ثــبــات 

أسعار الفائدة خلال عام 2022.
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أهم المؤشرات المالية
خلال عام 2021
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صافى الدخل من العائد

صافي محفظة القروض

محفظة ودائع العملاء

إجمالي الأصول

ارتفع صافي الدخل من العائد بمبلغ 472 مليون جنيه مصري بنسبة 16.85%

في عام 2021 عن عام 2020

ارتفاع صافي محفظة القروض بمقدار 5,323 مليون جنيه بنسبة 27.51%

في عام 2021عن عام 2020

ارتفاع ودائع العملاء بمبلغ 15,773 مليون جنيه بنسبة 33.47%

في عام 2021 عن عام 2020

ارتفعت إجمالي أصول البنك بمقدار 17,962 مليون جنيه مصري بنسبة 30.80%

في عام 2021 عن عام 2020
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بالمليون جنيه مصري

معدل المصروفات الإدارية إلى إجمالي الإيرادات صافي أرباح العام

انخفاض معدل إجمالي المصروفات إلى إجمالي الإيرادات من %21,18 عام 2020

إلى %21.16 في عام 2021

زيادة صافي الربح بمبلغ 29 مليون جنيه بنسبة 1.63%

في عام 2021 عن عام 2020
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نصيب السهم من الأرباح صافي العائد على الأصول

بلغ نصيب السهم من الأرباح في عام 2021 مبلغ 10.61جنيه مصري

 بارتفاع %2.58 عن عام 2020

بلغت نسبة العائد على إجمالي الأصول في عام 2021 نسبة 2.40% 

بانخفاض %0.70عن عام 2020
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صافي القروض على ودائع العملاء

معدل إجمالي المصروفات إلى إجمالي الإيرادات

العائد على حقوق الملكية

معدل كفاية رأس المال

بلغت نسبة صافي القروض / ودائع العملاء في عام 2021 نسبة 39.23%

بانخفاض قدره %1.83 عن عام 2020

بلغ معدل المصروفات إلى إجمالي الإيرادات في عام 2021 نسبة 66.26%

بانخفاض قدره %1.28 عن عام 2020

بلغت نسبة العائد على حقوق الملكية )متضمنة صافي ربح عام 2021(

نسبة %19.83 بانخفاض قدره %4.57 عن عام 2020

بلغ معدل كفاية رأس المال في عام 2021 نسبة 23.58% 

بزيادة %1.07 عن عام 2020
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المركز المالي
ومؤشرات الأداء

خلال عام 2021

المركز المالي ومؤشرات الأداء
في عام 2021 مقارنةً بعام 2020
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التغير31-12-312020-12-2021الأصـــــــــــول

%قيمة  )مليون جنيه مصري(

%5,80197216.76 6,773نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي 

%3,79010,348273.03 14,138أرصدة لدى البنوك

%19,3505,32327.51 24,673 قروض وتسهيلات للعملاء

استثمارات مالية 

%4714185312.68 بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

%18,7103852.06 19,095بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

%4.46-)225(4,8245,049بالتكلفة المستهلكة

%1,66328116.90 1,944 استثمارات في شركات تابعة وشقيقة

%1,00111311.29 1,114 مشروعات الإسكان 

%7.07-)7(9299استثمارات عقارية

%11.54-)12(104 92أصول غير ملموسة

%1,9531,27467953.30أصول أخرى

%75472861.70أصول ضريبية مؤجلة

%1,010242.38 1,034أصول ثابتة

%76,27858,31617,96230.80إجمالي الأصول

المركز المالي - الأصول

الأداء المالي لبنود الأصول

زادت أصول البنك بنحو 17,962 مليار جنيه مصري بنسبة )%31+( مقارنةً بعام 2020 ويرجع ذلك إلى ما يلي:

زادت صافــي محفظــة القــروض والتســهيلات للعمــلاء بمبلــغ 5,323 مليــار جنيــه مصــري )%28+( بالمقارنــة مــع 2020. ويرجــع ذلــك إلــى الزيــادة 	 
فــي قــروض التجزئــة مبلــغ 2,681 مليــار جنيــه مصــري )%20+( مقابــل ارتفــاع فــي قــروض الشــركات بمبلــغ 2,817 مليــار جنيــه مصــري )37%+(، 

وذلــك قبــل خصــم المخصصــات.

زادت الاســتثمارات الماليــة - أدوات الديــن - بمبلــغ 43 مليــون جنيــه )%0.18+( نتيجــة قيــام البنــك بشــراء أذون وســندات خزانــة بالإضافــة إلــى 	 
ارتفــاع أرصــدة لــدي البنــوك بمبلــغ 10,348 مليــار جنيــه )%273+( وذلــك يوضــح قيــام البنــك بتشــغيل الســيولة الزائــدة فــي شــراء أذون خزانــة 

وودائــع لــدى البنــك المركــزي والبنــوك. 

بلغت نسبة القروض إلى الودائع %39.41 عن عام 2021 مقابل %41.06 عن عام 2020. 	 
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إجمالي الأصول في 2021-12-31

 قروض وتسهيلات
للعملاء
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المركز المالي - الالتزامات وحقوق الملكية

التغير31-12-312020-12-2021الالتزامات وحقوق الملكية 

%قيمةالالــتزامــات

%6.37-)50(737787أرصدة مستحقة للبنوك

%62,89647,12315,77333.47ودائع العملاء

-202مشتقات مالية

%16.15-)91(475566قروض أخرى 

%49371232.35دائنو التوزيعات

%2,3401,87947124.56التزامات أخرى 

%328312165.18مخصصات أخرى

%10.69-)20(167187 التزامات ضرائب الدخل الجارية

%5547817.51التزامات مزايا التقاعد العلاجية

%67,04950,93816,11135.49إجمالي الالتزامات

حــقــوق الملكية

%1,26525320.00 1,518رأس المال المدفوع

%33.33-)127(253380المجنب لزيادة رأس المال

%4,8693,7661,10329.27 احتياطيات

%1,84237320.27 2,215أرباح محتجزة )متضمنة صافى أرباح العام(

%374125249198.55الدخل الشامل الآخر

%9,2297,3781,85125.09إجمالي حقوق الملكية

%76,27858,31617,96230.80إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية 

الأداء المالي لبنود الالتزامات وحقوق الملكية

محفظــة ودائــع كبــار العمــلاء التــي توفــر المصــدر الرئيســي للتمويــل ارتفعــت بزيــادة قدرهــا 15.773 مليــار جنيــه مصــري )%33+(، حيــث ارتفعــت 	 
أرصــدة ودائــع عمــلاء التجزئــة بمبلــغ 4.4 مليــار جنيــه مصــري بنســبة )%24.60+(. وأيضــا الزيــادة فــي ودائــع الشــركات بمبلــغ 11.3مليــار جنيــه 

مصــري )38.90%+(.
حيث بلغت نسبة ودائع الشركات إلى إجمالي الودائع نسبة %65.79 ونسبة ودائع عملاء التجزئة إلى إجمالي الودائع نسبة 34.21%.	 
زادت حقــوق الملكيــة بنحــو 1,851 مليــار جنيــه مصــري )%25.10+( مقارنــةً بعــام 2020 ويرجــع ذلــك تحديــداً إلــى وصــول صافــي ربــح العــام إلــى 	 

1,830 مليــار جنيــه مصــري خــلال عــام 2021.
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الالتزامات في 2021-12-31

حقوق الملكية في 2021-12-31
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قائمة الدخل
ومؤشرات الأداء المالي

خلال عام 2021
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قائمة الدخل

التغير31-12-312020-12-2021قائمة الدخل

%قيمة)مليون جنيه مصري(

%93916 6,9656,026 عائد القروض والإيرادات المشابهة

%14)468()3,229()3,697(تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة

%47217 3,2692,797صافى الدخل من العائد

%4411 451407إيرادات الأتعاب والعمولات 

17-%8 )48()40(مصروفات الأتعاب والعمولات

%5214 359 411صافى الدخل من الأتعاب والعمولات 

%1951138273توزيعات الأرباح

%6253917صافى دخل المتاجرة

%3983603811أرباح مشروعات البنك الإسكانية

32-32أرباح استثمارات مالية

%190-)341(179)162()عبء( الاضمحلال عن خسائر الائتمان 

16%)251()1,513()1,753(مصروفات إدارية

158-%3646)21()عبء( رد مخصصات أخرى

%1811324937 إيرادات تشغيل أخرى

%2,6122,516963.84صافى أرباح العام قبل ضرائب الدخل

%9)67()715()782( مصروفات ضرائب الدخل

%1,801291.65 1,830صافى أرباح العام

%10.6110.480.272.58نصيب السهم في صافي أرباح العام
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الأداء المالي لبنود قائمة الدخل

صافي الدخل من العائد )472+ مليون جنيه 17%+(.

الأمــوال  « مصــادر  ارتفــاع  إلــى  ذلــك  ويرجــع   ،)+16%( مصــري  جنيــه  مليــون   939 بمقــدار  المتشــابهة  والإيــرادات  القــروض  عائــد  ارتفــع 
والمتمثلــة فــي ودائــع العمــلاء والتــي تــم توظيفهــا التوظيــف الأمثــل خــلال عــام 2021 بتنــوع ملحــوظ بيــن القــروض والتســهيلات وأذون 

وســندات الخزانــة وودائــع لــدي البنــك المركــزي المصــري والــذي ترتــب عليــه الارتفــاع الملحــوظ فــي صافــي الدخــل مــن العائــد.

أمــا بالنســبة لتكلفــة الودائــع والتكاليــف المتشــابهة فارتفعــت بمقــدار 468 مليــون جنيــه مصــري )%14+( نتيجــة الارتفــاع الملحــوظ فــي  «
محفظــة ودائــع العمــلاء بمقــدار 16 مليــار جنيــه.

توزيعات الأرباح )82+ مليون جنيه مصري 73%+(

الشــركات  « لهــذه  العــام  أربــاح  زيــادة  نتيجــة  والشــقيقة  التابعــة  الشــركات  توزيعــات  مــن  البنــك  ارتفــاع حصــة  إلــى  تحديــداً  ذلــك  ويرجــع 
وحســن إدارة هــذه الشــركات عــن طريــق اختيــار وإعــادة هيكلــة مجالــس إدارة معظــم شــركات البنــك وتعييــن كــوادر فنيــه اســتطاعت 

إليــه. المشــار  النمــو  تحقيــق 

 عبء الاضمحلال عن خسائر الائتمان )341+ مليون جنيه مصري 190%(

ويرجــع ذلــك نتيجــة تطبيــق معيــار IFRS9 وأثــره علــى الزيــادة فــي عــبء الاضمحــلال علــى القــروض بالإضافــة إلــى ارتفــاع محفظــة القــروض  «
للشــركات والأفــراد.

المصروفات الإدارية )251+مليون جنيه مصري 16%+(

ويرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع الأجــور والمرتبــات بمبلــغ 65 مليــون جنيــه بمعــدل زيــادة قــدره %10.8 وذلــك بعــد قيــام البنــك بســد الفجــوة الخاصــة  «
بالمرتبــات طبقــاً لأســعار الســوق فــي 1-10-2020 وأثــر ذلــك علــى الفتــرة المنتهيــة فــي ديســمبر 2021 بالكامــل بالإضافــة إلــى العــلاوة 

الســنوية الممنوحــة للعامليــن فــي 1-10-2021 وحركــة الترقيــات الســنوية.

ارتفــاع بنــد المزايــا العينيــة عــن العــام الســابق بمبلــغ 19 مليــون جنيــه بمعــدل زيــادة %77 بســبب زيــادة المصروفــات العــلاج الطبــي للعامليــن  «
بالبنــك بســبب جائحــة كورونــا ومــا ترتــب عليــه مــن آثــار وزيــادة بنــد مصروفــات العــلاج الطبــي للعامليــن بالبنــك.

ارتفاع المصروفات الإدارية الأخرى بـــ 157 مليون جنيه وذلك للزيادة تحديداً في مصروفات التشــغيل بـــ 113 مليون جنيه مصري بنســبة  «
%26.3، والتــي تتمثــل فــي مصروفــات التأميــن علــى حيــاة عمــلاء التجزئــة نتيجــة الزيــادة فــي محفظــة قــروض التجزئــة بالإضافــة إلــى الزيــادة 
فــي خدمــات الأمــن والحراســة والخدمــات المــؤداة مــن شــركات الصيانــة والنظافــة والإنترنــت ومصروفــات النظــم الخاصــة بالدعــم الفنــي 

ومصروفــات تجديــد الرخــص الســنوية.

الزيــادة فــي المصروفــات الجاريــة والتــي تتضمــن مصروفــات الإهــلاك والاســتهلاك للأصــول الثابتــة والأصــول الغيــر ملموســة والإيجــارات  «
وزيــادة كفــاءة   HDB Royal وإنشــاء مراكــز  الفــروع  أعــداد  التوســع فــي  نتيجــة  وذلــك  زيــادة 15.87%  بنســبة  48 مليــون جنيــه  بمبلــغ 
المنظومــة البنكيــة وفــق متطلبــات البنــك المركــزي المصــري لزيــادة إحــكام الرقابــة علــى العمليــات المصرفيــة المنفــذة بمــا يتماشــى مــع 

التعليمــات الدوليــة.
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نشاط البنك في مجال 
التجزئة المصرفية

خلال عام 2021

التقرير السنوي 2021 66



أولًا: محفظة التجزئة المصرفية

تــم تحقيــق نســبة %107 مــن مســتهدف مبيعــات عــام 2021 حيــث 
بلغــت قيمــة القــروض المصــدرة لعــام 2021 قيمــة 4.4 مليــار جنيــه 

مصــري مقارنــةً بــــمستهدف بقيمــة 4.1 مليــار جنيــه مصــري.

إلــى انعكاســات إيجابيــة علــى  حيــث أدت النتائــج الســابقة بالمبيعــات 
مــن  نســبة 103%  تحقيــق  تــم  المصرفيــة،  التجزئــة  بمحفظــة  النمــو 
مســتهدف محفظــة قــروض التجزئــة حيــث بلــغ رصيــد المحفظــة فــي 
إقفال عام 2021 إلى 7.4 مليار جنيه مصري مقارنةً بــ 5.4 مليار جنيه 
مصــري فــي إقفــال عــام 2020 أي بقيمــة نمــو قــدره 1.9 مليــار جنيــه 

مصــري وبنســبة زيــادة 35%.
كمــا تــم تحقيــق نســبة %111 مــن مســتهدف نمــو محفظــة التجزئــة 
المصرفيــة بقيمــة 1.95 مليــار جنيــه مصــري مقارنــةً بمســتهدف 1.75 

مليــار جنيــه مصــري.

ثانياً: قروض السيارات

بلغــت قيمــة القــروض المنفــذة خــلال عــام 2021 قيمــة 340 مليــون 
جنيــه مصــري مقارنــةً بـــــ267 مليــون جنيــه مصــري عــام 2020 وبمعــدل 

نمــو 27%.
ممــا كان لــه تأثيــر علــى محفظــة قــروض الســيارات والتــي حققــت نمــو 
بنســبة %80 حيــث بلــغ رصيــد محفظــة قــروض الســيارات فــي إقفــال 
2021 قيمــة 553 مليــون جنيــه مصــري مقارنــةً برصيــد 307 مليــون 

جنيــه مصــري فــي إقفــال 2020.

ثالثاً: محفظة فلوسي فون

هنــاك تطــور ملحــوظ فــي النمــو بمحفظــة منتــج فلوســي فــون حيــث 
ألــف محفظــة فــي  عــدد المحافــظ الإلكترونيــة القائمــة 294  أصبــح 
إقفــال 2021 مقارنــةً بـــ 232 ألــف محفظــة فــي 2020 وبنســبة نمــو 

قدرهــا 26.4%. 

رابعاً: الأوعية الادخارية

حيــث  المســتهدف  المحفظــة  حجــم  مــن   118% نســبة  تحقيــق  تــم 
مقارنــةً  مصــري  جنيــه  مليــار   62.8 رصيــد  الودائــع  محفظــة  بلغــت 

مصــري.  جنيــه  مليــار   53.3 بمســتهدف 

تــم تحقيــق نمــو بنســبة %33.5 فــي محفظــة الودائــع حيــث بلغــت 
قيمــة إجمالــي ودائــع البنــك 62.8 مليــار جنيــه مصــري فــي إقفــال عــام 
2021 مقارنــةً بقيمــة 45.6 مليــار فــي إقفــال عــام 2020 وبقيمــة نمــو 

قدرهــا 15.7 مليــار جنيــه مصــري. 

 4.4 بقيمــة  ملحوظــاً  نمــواً  الأفــراد  ودائــع  محفظــة  شــهدت  كمــا 
إلــى  مليــار جنيــه مصــري فــي إقفــال 2021 ليصــل رصيــد المحفظــة 

البيانات المالية

18.6 مليــار جنيــه مصــري مقارنــةً بنمــو قــدره 1 مليــار جنيــه مصــري 
مــن   112% نســبة  تحقيــق  تــم  حيــث   2020 عــام  فــي  تحقيقــه  تــم 

الأفــراد. ودائــع  مســتهدف 

خامساً: البطاقات

 3 بـــــ  مقارنــةً   2021 عــام  خــلال  للبطاقــات  منتــج   12 البنــك  أصــدر 
بلاتينيــوم وتيتانيــوم  تــم مؤخــراً طــرح بطاقــات  منتجــات فقــط كمــا 
 HDB Royal بطاقــات  وأيضــاً  والمدينــة  الدائنــة  للبطاقــات 

العمــلاء. لكبــار  المخصصــة 

أصبــح إجمالــي عــدد البطاقــات 1.7 مليــون بطاقــة خــلال عــام 2021 
مليــون بطاقــة مقارنــةً بـــ 1.5 مليــون بطاقــة فــي عــام 2020 بزيــادة 

قدرهــا 200 ألــف بطاقــة وبنســبة زيــادة قدرهــا 13%.

عــام  خــلال  بطاقــة  ألــف   146 المصــدرة  ميــزة  بطاقــات  عــدد  بلــغ 
نمــو  بنســبة   2020 عــام  خــلال  بطاقــة  ألــف   130 بـــ  مقارنــةً   2021
%12 عــن عــام 2020 ليصــل إجمالــي عــدد بطاقــات ميــزة إلــى 313 

بطاقــة. ألــف 

 2021 عــام  خــلال  بطاقــة  ألــف   26 الائتمانيــة  البطاقــات  عــدد  بلــغ 
مقارنــةً بـــ 14 ألــف بطاقــة فــي عــام 2020 أي بزيــادة قدرهــا 12 ألــف 

زيــادة 85%. بنســبة  بطاقــة 

بطاقــة  ألــف   15 بواقــع  الائتمانيــة  للبطاقــات  مبيعــات  تحقيــق  تــم 
بمتوســط  مقارنــةً  بطاقــة   1,300 شــهرية  إصــدارات  بمتوســط  أي 

.2018 عــام  خــلال  بطاقــة   25 شــهرية  إصــدارات 

مليون 
بطاقة

ألف
بطاقة
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إجمالي عدد 
البطاقات

عدد البطاقات 
الائتمانية

67



منتجات قروض التجزئة المصرفية 

الشــخصية 	  القــروض  محــددات  علــى  التعديــلات  بعــض  إجــراء 
الأعمــال  وقطــاع  العــام  والقطــاع  الحكومــي  القطــاع  لموظفــي 
العــام / أصحــاب المعاشــات / القــروض بضمــان شــهادات ادخاريــة.

زيــادة حــد الكشــف الطبــي لمنتجــات قــروض التجزئــة المصرفيــة 	 
للعمــلاء  ألــف  بــدلًا مــن 600  لتصبــح 1.5 مليــون جنيــه مصــري 

بالبنــك. العامليــن  للســادة  ألــف  و750 

منتجات الودائع 

استحداث منتج جديد ضمن منتجات حسابات التوفير تحت مسمى 	 
.)Super Saving(

إعداد حملات ترويجية بتقديم جوائز على منتجات التوفير القائمة 	 
تتمثــل فــي 5 ســيارات مرســيدس بشــرط ألا يقــل رصيــد الحســاب 
عــن 50 ألــف جنيــه مصــري  وبعــدد فــرص يعــادل 50 ألــف جنيــه 
مصــري  ومضاعفتهــا والــذي ينعكــس بالإيجــاب علــى زيــادة حصــة 

البنــك منهــا.
اســتحداث منتــج جديــد للودائــع لأجــل بعائــد مدفــوع مقدمــاً تحــت 	 

مســمى )الوديعــة الذهبيــة( بالعملــة المحليــة.
استحداث منتج جديد للودائع لأجل بعائد مدفوع مقدماً بالدولار.	 
إجــراء بعــض التعديــلات علــى أســعار الودائــع لأجــل تحســين القــدرة 	 

التنافســية للبنــك.
تعديــل جــدول الصلاحيــات لأســعار الودائــع لأجــل للمنافســة فــي 	 

الســوق المصرفــي.
إعــداد دورات تدريبيــة للســادة الزمــلاء بالفــروع والمناطــق علــى مــا 	 

تــم اســتحداثه مــن منتجــات الودائــع .

القنوات الإلكترونية

والموبايــل 	  الإنترنــت  خدمــات  مــن  الثانيــة  المرحلــة  إطــلاق  تــم 
المصرفيــة. الخدمــات  مــن  العديــد  تتيــح  والتــي  البنكــي 

الإســكانية( 	  الأقســاط  )مســددي  العمــلاء  تكــدس  مشــكلة  حــل 
بفــروع البنــك لســداد الأقســاط عــن طريــق إتاحــة ســداد أقســاط 
الإســكان عــن طريــق اســتخدام القنــوات الإلكترونيــة البديلــة مثــل 

خدمــات فــوري وفلوســي فــون والإنترنــت والموبايــل البنكــي. 
تــم تأميــن كافــة المعامــلات التــي تتــم علــى الإنترنــت والموبايــل 	 

 HDB Soft Token البنكــي مــن خــلال وســيلة التوثيــق الثنائيــة
خدمــة 	  إضافــة   -  Cash Out والــــ   Cash In الــــ  خدمــات  إضافــة 

الشــراء عــن طريــق خدمــة QR code علــى المحفظــة الإلكترونيــة 
فــون. فلوســي 

إضافــة خدمــات ســداد اشــتراكات الأنديــة وتحصيــل المصروفــات 	 
ببعــض  خاصــة  جديــدة  تبرعــات  خدمــات  إضافــة   - الدراســية 
فــون.  فلوســي  الإلكترونيــة  المحفظــة  علــى  الخيريــة  المؤسســات 

البيانات الغير المالية

أعمال البطاقات

تــم إصــدار منتجــات جديــدة مــن بطاقــات خصــم مباشــر )البطاقــة 	 
البلاتينيــة + البطاقــة تيتانيــوم(.

تــم تفعيــل العمــل بالتكنولوجيــا الحديثــة بالشــريحة الذكيــة وخدمــة 	 
.Contactless Card اللاتلامســية للســحب والشــراء

البيــع 	  )فريــق  الجــدد  للعامليــن  إلــى  تدريبيــة  دورات  إعطــاء  تــم 
علــى  بالبنــك(  الاتصــال  مركــز  فريــق  التحصيــل،  فريــق  المباشــر، 
منتجــات البطاقــات مــن حيــث مميزاتهــا وكيفيــة البيــع والمحافظــة 

الحالييــن. البطاقــات  عمــلاء  علــى 
إطــلاق خدمــة الرســائل النصيــة للبطاقــات مســبقة الدفــع التــي 	 

الراتــب  إضافــة  عنــد   )MasterCard - Meeza( شــعار  تحمــل 
الآلــي. الصــراف  خــلال  مــن  والســحب 

إدارة المبيعات

البيع المباشر للبطاقات الائتمانية.	 
بيع 2000 بطاقة ائتمانية بقيمة 16 مليون جنيه خلال عام 2021.	 
التوســع فــي نقــاط البيــع علــى مســتوى القاهــرة الكبــرى والجيــزة 	 

والمرتقبيــن   الحالييــن  العمــلاء  لكافــة  للوصــول  والمحافظــات 
الائتمانيــة. البطاقــات  لتســويق 

إدارة التسويق الهاتفي للبطاقات الائتمانية

بيع 1450 بطاقة ائتمانية بقيمة 23 مليون جنيه خلال عام 2021.	 
التوســع فــي نقــاط البيــع علــى مســتوى القاهــرة الكبــرى والجيــزة 	 

والمرتقبيــن  الحالييــن  العمــلاء  لكافــة  للوصــول  والمحافظــات 
الائتمانيــة. البطاقــات  لتســويق 

عقود تحويل المرتبات 

المرتبــات 	  تحويــل  مجــال  فــي  جديــدة  جهــة   54 مــع  التعاقــد  تــم 
شــركة   272 معهــا  المتعاقــد  الشــركات  عــدد  إجمالــي  ليصبــح 
علــى البنــك 812 مليــون جنيــه مصــري،  بإجمالــي رواتــب محولــة 
نمــت  حيــث  بالبنــك،  القائمــة  الجهــات  علــى  الحفــاظ  تــم  كمــا 
المحفظــة الإجماليــة لتحويــل الرواتــب فــي إقفــال 2021 بنســبة 
بلغــت 812 مليــون جنيــه مصــري مقارنــةً بقيمــة  %11.6 حيــث 

.2020 عــام  إقفــال  فــي   728

تنفيــذ مبــادرة البنــك المركــزي المصــري الخاصــة بإحــلال بطاقــات 	 
الحكومــة إلــى بطاقــة ميــزة مســبقة الدفــع.

تــم طباعــة حوالــي 168 ألــف بطاقــة جديــدة مــن إجمالــي 205 ألــف 	 
بطاقــة المطلــوب إحلالهــا وبنســبة 80%.
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ماكينات الصراف الآلي

عــدد ماكينــات الصــراف  تــم تركيــب 85 ماكينــة صــراف آلــي ليصبــح 
الآلــي بالبنــك فــي عــام 2021 عــدد 407 ماكينــة مقارنــةً بــــ 322 ماكينــة 

فــي عــام 2020 أي بزيــادة قدرهــا 38%.

الشمول المالي

اشــتراك مصرفنــا فــي 6 فعاليــات للشــمول المالــي نتــج عنهــم إقامــة 
عــدد 270 معــرض وعقــد 7 نــدوات تثقيفيــة ضمــن فعاليــات الشــمول 

المالــي خــلال عــام 2021 وتمثلــت الفعاليــات فيمــا يلــي:

يوم المرأة العالمي.	 
اليوم العربي للشمول المالي.	 
اليوم الدولي للشباب.	 
يوم المنتجين الزراعيين.	 
اليوم العالمي للادخار.	 
فعالية ذوي الهمم.	 
مســتوى 	  علــى  موظــف   20 لعــدد  الإشــارة  لغــة  برنامــج  تنفيــذ 

فــروع مصرفنــا وذلــك بالتنســيق مــع المعهــد المصرفــي المصــري. 
تفعيــل خدمــه لغــة الإشــارة )لفئــات الصــم والبكــم( فــي عــدد 10 

فــروع بمصرفنــا.

كبار العملاء 

تــم افتتــاح المرحلــة الأولــى بنجــاح فــي 15-9-2021 والتــي تتضمــن 	 
11 فــرع ومركــز خــاص منفصــل لكبــار العمــلاء, حيــث تــم الافتتــاح 
ممــا  إعلاميــاً  الافتتــاح  تغطيــة  وتــم  العليــا  الإدارة  قبــل  مــن 
القطــاع  فــي  ســواء  للبنــك  الخارجيــة  النظــرة  علــى  بالإيجــاب  أثّــر 
هــذا  الافتتــاح  هــذا  ويعــد  المســتهدفة,  العمــلاء  أو  المصرفــي 
الافتتاح بمثابة حجر الأســاس للتحول إلى المنافســة في الســوق 
أكبــر حصــة مــن  لكســب  وذلــك  تجــاري قــوي،  المصرفيــة كبنــك 

الأربــاح. وزيــادة  المصرفيــة  الســوق 

تــم افتتــاح المرحلــة الثانيــة فــي 15-11-2021 والتــي تتضمــن 11 	 
فــرع إضافييــن ليصــل إجمالــي عــدد الفــروع المقدمــة للخدمــة إلــى 
عــدد  بـــ Strip Mall، ليصــل  إلــى مركــز خــاص  22 فــرع بالإضافــة 

المراكــز الخاصــة إلــى مركزيــن منفصليــن.

ليصــل 	   37% بنســبة  العمــلاء  كبــار  عــدد  فــي  نمــو  تحقيــق  تــم 
إلــى 2,550 عميــل فــي 12-2021 مقابــل 1852 عميــل فــي 12-

.2020

تم تحقيق نمو في محفظة كبار العملاء بنسبه %36 لتصل إلى 	 
7,140 مليار في 12-2021 مقابل 5057 مليار في 2020-12.

20 مليــون 	  بمبلــغ  بحــدود جديــدة  ائتمانيــة  بطاقــات  إصــدار  تــم 
.2021 فــي  العمــلاء  لكبــار  جنيــه مصــري 

2,550

272
407

عدد كبار 
العملاء

إجمالي عدد الشركات 
المتعاقد معها

عدد ماكينات 
الصراف الألى
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أظهــرت نتائــج عــام 2021 زيــادة حجــم محفظــة التمويــل العقــاري لترتفــع مــن 6.338 مليــار جنيهــاً مصريــاً فــي عــام 
2020 لتصــل إلــى 7.096 مليــار جنيهــاً مصريــاً بنهايــة عــام 2021. 

حيــث بلغــت إجمالــي الموافقــات الصــادرة خــلال عــام 2021 1.020 مليــار جنيهــاً مصريــاً لعــدد 5,076 عميــل تــم 
دراســتهم وإصــدار الموافقــات لهــم.

كمــا بلغــت الإيــرادات المحققــة لمحفظــة التمويــل العقــاري 554,613,254 جنيهــاً مصريــاً بنهايــة 2021. وقــد قــام 
البنــك المركــزي المصــري بإطــلاق مبــادرة التمويــل العقــاري بســعر عائــد )%3( لمحــدودي ومتوســطي الدخــل فــي 

يوليــو 2021.

ويعــد مصرفنــا أول بنــك قــام بتفعيــل المبــادرة علــى مســتوى القطــاع المصرفــي وتــم تمويــل 300 عميــل بإجمالــي 
حجــم تمويــلات وصلــت إلــى 180 مليــون جنيهــاً مصريــاً خــلال الفتــرة مــن 12 أغســطس 2021، هــذا بالإضافــة إلــى 
قيــام البنــك بتمويــل عــدد 4,412 عميــل محــدودي الدخــل بإجمالــي حجــم تمويــلات بلغــت 530 مليــون جنيهــاً مصريــاً.

ومــن خــلال حــرص إدارة البنــك دائمــاً علــى تحديــث وتطويــر منظومــة العمــل وتيســير إجــراءات الدراســة وســرعة 
المخصصــة  المباشــر  التخصيــص  لوحــدات  الائتمــان  مركزيــة  إدارة  إنشــاء  تــم  العمــلاء،  تلبيــة طلبــات  إجــراءات 

للعمــلاء مــن صنــدوق دعــم التمويــل العقــاري. 

كما تم البدء في تفعيل آلية منح التمويلات العقارية لمقابلة طلبات العملاء والخاصة بالمبادرات التي أطلقها 
البنــك المركــزي المصــري )%3 - %8( فيمــا بيــن قطــاع التمويــل العقــاري والفــروع والتــي تهــدف إلــى تلبيــة رغبــات 

العمــلاء ونمــو حجــم محفظــة التمويــل العقــاري وتحقيــق مســتهدفات البنــك والوصــول إلــى الربحيــة المرجــوة.

محفظة 
التمويل العقاري

أول بنــك قــام بتفعيــل مبــادرة التمويل 
العقــاري علــى مســتوى القطــاع المصرفي وتم 

تمويــل 300 عميــل بإجمــالي حجــم تمويلات 
وصلــت إلى 180 مليــون جنيــه مصري

مليار جنيه 
مصري حجم محفظة 7.096

التمويل العقاري
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التوسع في قاعدة العملاء

أثــر  لــه مــن  ومــا كان  النمطــي  المنتــج  نتائــج أداء  إيجابيــة  فــي ضــوء 
بمــا  الصغيــرة  للمشــروعات  الائتمانيــة  المحفظــة  زيــادة  فــي  إيجابــي 
يزيــد عــن 150 عميــل خــلال أول 6 أشــهر وبقيمــة تجــاوزت 130 مليــون 
جنيــه مصــري وبنســب انتظــام حوالــي %98 مــن هــذه الفئــة والــذي تــم 
تقييمــه بعــد فتــرة مــن إطلاقــه وتطويــره ليشــمل شــريحة أكبــر بتعديــل 

بعــض المحــددات ومنهــا:

الفئات المستهدفة:
شــريحة العمــلاء مــن أصحــاب المبيعــات الســنوية التــي تصــل إلــى 20 

مليــون جنيــه مصــري بــدلًا مــن 10 مليــون جنيــه مصــري.

الحد الأقصى لقيمة التمويل:
بــدلًا مــن 2 مليــون  إلــى 4 مليــون جنيــه مصــري  تــم تعديلهــا لتصــل 

مصــري. جنيــه 

نوع التمويل المتــــــــــــاح:
جميــع أنــواع الحــدود الائتمانيــة بــدلًا مــن القصــر علــى شــكل القــرض 

المجــدول.
 

علــى  للتغلــب  وذلــك  الأمــوال  مصــادر  لتنويــع  القطــاع  ســعى  كمــا 
اســتبعاد النشــاط التجــاري مــن مبــادرات البنــك المركــزي المصــري مــن 
خــلال إبــرام عــدة تعاقــدات مــع جهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر حرصــاً علــى توفيــر مصــادر تمويــل بســعر 
عائــد جــاذب للقطــاع التجــاري حرصــاً علــى عــدم فقــد البنــك لأي مــن 

القطاعــات المســتهدفة مــن مصرفنــا. 

إضافة خدمات جديدة على السوق المصرفي

تفعيــل دور مكاتــب البنــك الممثلــة لمبــادرة صــادرة عــن البنــك المركــزي 
المصري وجامعة النيل لتقديم خدمات غير مالية لأصحاب المشروعات 
الصغيــرة والمتوســطة )تكويــن فكــرة مشــروع، تيســير الحصــول علــى 
بنكيــة،  تمويــلات  علــى  الحصــول  تيســير  جــدوى،  التراخيــص، دراســات 
.....( والتــي بموجبهــا تــم تجهيــز فرعيــن تابعيــن  تحليــل قوائــم ماليــة،. 
أكتوبــر  مــن  بالســادس  فــرع  وهمــا  الخدمــات  تلــك  لتقديــم  لمصرفنــا 
والآخــر بمحافظــة ســوهاج، وتــم تشــغيلهم دون افتتــاح رســمي نتيجــة 
تفشــي جائحة كورونا خلال 2020 وتتم أعمالهم تحت إشــراف ومتابعة 
مباشرة من البنك المركزي المصري والجامعة والقطاع )الإدارة العامة 
للتســويق والمنتجــات( ويعمــل بهمــا عــدد 5 مــن الزمــلاء بمصرفنــا تــم 
تأهيلهــم بــدورات تدريبيــة بلغــت حوالــي 400 ســاعة تدريبيــة فــي جميــع 

الخدمــات المقدمــة مــن خــلال تلــك المكاتــب. 

حيث بدأت دورها بفتح آفاق التعاون والمشاركة الفعالة في ندوات 
ومؤتمــرات باشــتراك عــدة جهــات ومنهــا هيئــة التنميــة الصناعيــة، وزارة 
الحكوميــة  الجهــات  الصناعيــة،  المناطــق  إدارات  المحليــة،  التنميــة 

المانحــة للتراخيــص والســجلات، جهــاز تنميــة المشــروعات.

أهم الأعمال والإنجازات
التوسع في قاعدة العملاء،إضافة خدمات جديدة، إبرام تعاقدات وبروتوكولات.

إبرام التعاقدات والبروتوكولات خلال 2021 

تمويل أصحاب المخابز لتحولها للعمل بالغاز الطبيعي.	 
التعاقد مع شركة ضمان مخاطر الائتمان.	 
للمســاعدة فــي ســرعة 	  التعاقــد مــع شــركات اســتعلام ميدانــي 

الخدمــة. تأديــة 
اتفاقية مع إدارة التحصيل المركزية لمتابعة عملاء المنتج النمطي.	 

استحداث قنوات تسويقية 

تــم التنســيق مــع الســادة الإدارة العامــة للاتصــال المؤسســي لفتــح 
قنــوات تســويقية جديــدة بغــرض اجتــذاب عمــلاء جــدد والتــي ظهــرت 
بــوادر النجــاح لهــا ببدايــة العــام الحالــي 2022 وذلــك مــن خــلال مــا يلــي:

حملــة عيــش حلمــك علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي للإعــلان 	 
المباشــر للعمــلاء المســتهدفين عــن منتجــات البنــك للمشــروعات 

الصغيــرة والمتوســطة.

للمشــروعات 	  تمويــلات  علــى  للحصــول  تقديــم  طلــب  إنشــاء 
لمصرفنــا.  الرســمي  الموقــع  علــى  والمتوســطة  الصغيــرة 

رؤية القطاع للفترة المقبلة مع بداية عام 2022 

والخارجيــة  الداخليــة  بالأســواق  نســبياً  الأوضــاع  اســتقرار  بدايــة  مــع 
بالاحتــواء النســبي لفيــروس كورونــا المســتجد، بــدأ القطــاع خــلال تلــك 
الفتــرة إعــادة الضغــط لجــذب عمــلاء جــدد والتوســع مــع العمــلاء الذيــن 
بمــا  بالانتظــام،  واتســمت تعاملاتهــم  بالاســتقرار  أنشــطتهم  تميــزت 
عــام 2022، كمــا قــام القطــاع  علــى الأرصــدة خــلال  إنعكاســه  نأمــل 
بإعداد خطة تســويقية معتمدة على اســتغلال كافة الموارد البشــرية 
المضافــة للقطــاع مؤخــراً وتحديــد مســتهدفات فرديــة لفريــق العمــل 
المســتهدف،  النمــو  يحقــق  بمــا  المناطــق  مســتوى  علــى  بالكامــل 
ونعــرض فيمــا يلــي عينــة مــن مجهــودات القطــاع تمهيــداً لبــدء عــام 

.2022

عددالبيان
القيمة 

بالمليون جنيه

21170موافقات جاري تفعيلها

15219جاري العرض على اللجان

682عرض على المخاطر

42598تحت الدراسة

841,070الإجمالي

SMEs - 1. المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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3.7

24.5

23%
6.5

430
2
6

عــن المســتهدف )مليــار جنيــه مصــري( بنســبة تتجــاوز  تحقيــق زيــادة 
%100 ممــا ســاهم فــي وصــول محفظــة الشــركات مــن 4,5 مليــار 

إلــى 6,5 مليــار جنيــه مصــري بنهايــة عــام 2021.  جنيــه مصــري 

2. الشركات والقروض المشتركة

مليار جنيه مصري

مليار جنيه مصري

مليار جنيه مصري

مليون جنيه مصري

زيادة في الحدود 
الائتمانية

زيادة في محفظة 
الشركات

نمو التسهيلات 
المباشرة

نمو التسهيلات 
الغير مباشرة

منــح  نتيجــة  مصــري  جنيــه  مليــار   6 بمبلــغ  الائتمانيــة  الحــدود  زيــادة 
عمــلاء جــدد بمبلــغ 5.6 مليــار جنيــه وزيــادة تســهيلات عمــلاء قائميــن 
بمبلــغ 400 مليــون جنيــه مصــري فــي قطاعــات )المقــاولات والتنميــة 

والغــاز والميــاه(. العقاريــة وإمــدادات الكهربــاء 

مصــري  جنيــه  مليــون   430 بمبلــغ  مباشــرة  الغيــر  التســهيلات  نمــو 
الشــركات  محفظــة  إجمالــي  مــن   33% إلــى  يصــل  زيــادة  بمعــدل 

.2020 نهايــة 

نمــو التســهيلات المباشــرة بمبلــغ 2 مليــار جنيــه مصــري بمعــدل زيــادة 
يصــل إلــى %45 مــن إجمالــي محفظــة الشــركات نهايــة 2020.

زيــادة عــدد العمــلاء بمــا يمثــل %23 مــن عمــلاء محفظــة الشــركات 
الكبــرى.

منهــا  مصــري  جنيــه  مليــار   3.7 الجديــدة  الاســتخدامات  بلغــت 
تمــت  جــدد  لعمــلاء  جديــدة  اســتخدامات  مصــري  جنيــه  مليــار   2.7
إضافتهــم خــلال العــام و1 مليــار جنيــه مصــري اســتخدامات لعمــلاء 
قائميــن ممــا ســاهم بزيــادة الاســتخدامات المباشــرة والغيــر مباشــرة 
بمبلــغ 2.5 مليــار جنيــه مصــري بعــد اســتقطاع المســدد خــلال العــام 

جنيــه مصــري. مليــار   1.2 بمبلــغ  المقــدر 

قــام مصرفنــا بالمســاهمة فــي عــدد )6( قــروض مشــتركة بإجمالــي 
تبلــغ حصــة مصرفنــا حوالــي  24.5 مليــار جنيــه مصــري حيــث  مبلــغ 
1.8 مليــار جنيــه مصــري وتنوعــت تلــك المســاهمات فــي قطاعــات 
والقطــاع  والمقــاولات  العقاريــة  التنميــة  )قطــاع  منهــا  مختلفــة 
تحقيــق  فــي  مصرفنــا  دور  اســتمرارية  علــى  يؤكــد  ممــا  الصناعــي( 

القومــي. الاقتصــاد  ودعــم  الدولــة  اســتراتيجية 

والعمــل  عليهــا  المتفــق  الحــدود  فــي  التركــز  نســب  علــى  الحفــاظ 
علــى خطــة طموحــة لتحســين تنــوع التركــز فــي قطاعــات المحفظــة 

.2022 العــام  خــلال  الائتمانيــة 

مليار جنيه مصري

مليار جنيه مصري

نسبة الزيادة في 
عدد العملاء

الاستخدامات 
الجديدة

المساهمات 
في القروض 
المشتركة

تحسين تنوع التركز في قطاعات 
المحفظة الائتمانية

أهم الأعمال والإنجازات
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الخزانة وإدارة
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بلــغ العائــد علــى أذون الخزانــة لعــام 2021 مبلــغ 2.132 مليــار جنيــه 
مصــري مقارنــةً بمبلــغ 2.180 مليــار جنيــه مصــري لعــام 2020 بنســبة 

انخفــاض قدرهــا 2.2%. 

البيانات المالية

مليون جنيه مصري

مليون جنيه مصري

مليار جنيه مصري

مليار جنيه مصري

604

2.13
13.9

عائد ودائع لدى 
البنك المركزي 

المصري

العائد على أذون 
الخزانة 

عائد الودائع لدى 
البنوك

حجم الاستثمار في 
أذون الخزانة

بلــغ عائــد ودائــع لــدى البنــك المركــزي المصــري لعــام 2021 بمبلــغ 604 
مليــون جنيــه مصــري مقارنــةً بمبلــغ 353 مليــون جنيــه مصــري لعــام 
2020 بنســبة ارتفــاع قــدره %71 وذلــك ناتــج عــن قيــام البنــك بالتوســع 
المصــري  المركــزي  البنــك  لــدي  ويوميــة  أســبوعية  ودائــع  ربــط  فــي 

بزيــادة عــن عــام 2020 بمبلــغ 11.103مليــار جنيــه مصــري.

مبلــغ   31/12/2021 فــي  الخزانــة  أذون  فــي  الاســتثمار  حجــم  بلــغ 
13.9 مليــار جنيــه مصــري مقارنــةً بمبلــغ 19.5مليــار جنيــه مصــري فــي 

.28.7% قدرهــا  انخفــاض  بنســبة   31/12/2020

بلــغ عائــد الودائــع لــدى البنــوك لعــام 2021 مبلــغ 106 مليــون جنيــه 
مصــري مقارنــةً بمبلــغ 114 مليــون جنيــه مصــري لعــام 2020 بنســبة 

انخفــاض قدرهــا 7% .

فــي  التوريــق  وســندات  الخزانــة  ســندات  فــي  الاســتثمار  حجــم  بلــغ 
31/12/2021 مبلغ 15.03 مليار جنيه مصري مقابل 9.8 مليار جنيه 

زيــادة قدرهــا 53%.  بنســبة  مصــري فــي 31/12/2020 

بلــغ العائــد علــى ســندات الخزانــة وســندات التوريــق لعــام 2021 مبلــغ 
1.655 مليــار جنيــه مصــري مقارنــةً بمبلــغ 1.084 مليــون جنيــه مصــري 

لعــام 2020 بنســبة ارتفــاع قدرهــا 52.7%. 

مليار جنيه مصري

مليار جنيه مصري

15.03
1.65

حجم الاستثمار 
في سندات الخزانة 

وسندات التوريق

 العائد على 
سندات الخزانة 

وسندات التوريق 
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7.50% 8.11%

قامت الإدارة بإصدار التوصيات اللازمة لاتخاذ 
أنسب القرارات للتوظيف والاستثمار من حيث 

العائد والآجال وبناءً عليه:

انعكســت كفــاءة تحليــل هيــكل الاســتحقاقات للأصــول والالتزامــات الشــهري والحفــاظ علــى تناســب آجــال 	 
مصــادر الأمــوال مــع اســتخداماتها علــى قــرارات التوظيــف والاســتثمار. 

احتفــاظ مصرفنــا بمحفظــة توظيفــات ذات عائــد مرتفــع ويرجــع ذلــك إلــى دراســة تأثيــر مخاطــر ســعر العائــد 	 
علــى محفظــة التوظيــف والاســتثمار وإصــدار التوصيــات اللازمــة للجنــة الأصــول والالتزامــات بشــأن سياســة 

التوظيــف )ســعر عائد/متغيــر(. 

انخفضت تكلفة الأموال من %8.11 في 31/12/2020 لتصل إلى %7.50 في نهاية عام 2021 وذلك مع 	 
مراعــاة الاحتفــاظ بكبــار العمــلاء ذات العائــد المميــز، ويرجــع ذلــك إلــى دراســة وتحليــل تكلفــة الأمــوال وتأثيرهــا 
علــى تحقيــق الربحيــة المطلوبــة وإيجــاد الحلــول لتخفيــض التكلفــة مــع الحفــاظ علــى تحقيــق المســتهدف 

المطلــوب وفقــاً للموازنــة التخطيطيــة.

إعداد الخطط البديلة للاستثمار في حالة حدوث عجز / زيادة في ظل الظروف غير المواتية.	 

المتابعــة الشــهرية للمســتهدف المطلــوب تحقيقــه مــن قطــاع الخزانــة )أرصــدة / عائــد( وذلــك وفقــاً للموازنــة 	 
التخطيطيــة لعــام 2021 ورصــد أي انحرافــات عــن الموازنــة ودراســة أســبابها وعلاجهــا.

تســعير المنتجــات الادخاريــة وذلــك فــي ضــوء )اتجــاه الســوق، تحقيــق رؤيــة مصرفنــا، تحقيــق المســتهدف 	 
المطلــوب وفقــاً للموازنــة التقديريــة، تكلفــة الأمــوال(.

المشــاركة فــي إعــداد الموازنــة التقديريــة لعــام 2022 وذلــك مــن خــلال وضــع ســيناريوهات لهيــكل ودائــع 	 
العمــلاء وتأثيــره علــى تكلفــة الأمــوال.

إعداد نسب ومؤشرات السيولة بمصرفنا ومقارنتها بالبنوك الزميلة بالقطاع المصرفي.	 

البيانات غير المالية

2021 2020

انخفاض 
تكلفة 
الأموال
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العمليات 
المصرفية
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عــام 2021  ســاهم أداء قطــاع العمليــات المصرفيــة المركزيــة خــلال 
فــي تحقيــق مجموعــة مــن النتائــج كان مــن أبرزهــا مركزيــة عــدد كبيــر 
بالقطــاع ممــا ســاهم فــي توفيــر الوقــت  والعمليــات  مــن الوظائــف 
خدمــة  تقديــم مســتوى  تجــاه  الأمثــل  بدورهــا  للقيــام  للفــروع  الــلازم 
متميــز للعمــلاء والتركيــز علــى المبيعــات، وإحــكام الرقابــة علــى بعــض 
العمليــات الهامــة والتــي تمنــع وقــوع مخاطــر تشــغيلية وإتاحــة فــرص 
للفــروع للتواصــل مــع العمــلاء وتوزيــع لمنتجــات البنــك بشــكل فعــال.

وكانــت مهمتنــا فــي ســبيل تحقيــق تطويــر جــذري لمجموعــة الخدمــات 
المصرفيــة المقدمــة مــن بنــك التعميــر والإســكان التركيــز علــى ثــلاث 

محــاور لتطويــر أســلوب إدارة الخدمــات وهــي:

الــدورات التدريبيــة المتخصصــة وتــداول  العنصــر البشــري مــن خــلال 
بالتعاقــب  يســمح  بمــا   Rotation بــالإدارة  العامليــن  بيــن  الوظائــف 
ثانــي  صــف  لخلــق   Delegation الصلاحيــات  وتفويــض  الوظيفــي 
لتولــي المســؤولية ودمــج بعــض المهــام الوظيفيــة لتنفيــذ العمليــات 
فــي زمــن أقــل، واســتحداث بعــض المهــام الوظيفيــة الجديــدة تتماشــى 

إجــراءات الــدورة المســتندية المطلوبــة لتفعيــل المركزيــة. مــع 

الأنظمة الآلية من خلال تطوير وتعديل الأنظمة والبرامج المستخدمة 
لجميــع العمليــات والوظائــف بالقطــاع، وإضافــة مجموعــة مــن البرامــج 
لتخــدم مركزيــة العمليــات ودراســة وتعديــل الصلاحيــات علــى الأنظمــة 
الآليــة لإحــكام الرقابــة علــى العمليــات وتحديــث وتعديــل عقــود شــركات 
مقدمــي الخدمــات وفقــاً للوظائــف والعمليــات المســتحدثة والمعدلــة. 

إجــراءات العمــل  إجــراءات العمــل مــن خــلال تحديــث جميــع أدلــة  أدلــة 
ووضع دليل إجراءات عمل للعمليات المستجدة والمستحدثة بالقطاع.

وقــد تــم إنجــاز مركزيــة الخدمــات المصرفيــة التاليــة اعتبــاراً مــن يونيــو 
2021 بهــدف تحقيــق أهــداف البنــك للربحيــة:

 	.ACHو SWIFT مركزية عمليات التحويلات المالية بنظامي
مركزية شيكات الخصم والإضافة. 	 
مركزيــة التحصيــلات المســتندية وخطابــات الضمــان والاعتمــادات 	 

المســتندية والتحويــلات التجاريــة وملحــق)4(.
اســتكمال دورة مركزيــة النقــد )نقــاط التجميــع المركزيــة / ماكينــات 	 

الصــراف الآلــي خــارج مقــرات الفــروع(.
مركزيــة قــروض الســيارات بالكامــل والقــروض الشــخصية بجميــع 	 

منتجاتهــا عــدا قــروض تحويــل المرتبــات أقــل مــن 200 ألــف جنيــه 
مصــري جــاري اســتكمال مركزيتهــا.

مركزيــة قــروض الموظفيــن واعتمــاد إصــدار البطاقــات الائتمانيــة 	 
وكســر الشــهادات التــي مــر علــى إصدارهــا 6 أشــهر.

مركزية فتح الحسابات )أفراد - شركات(.	 
إعادة هيكلة العمليات المصرفية بإضافة إدارة جودة العمليات 	 

والرقابة على النقد مع الأخذ في الاعتبار التقديرات المستقبلية 
وتعليمات الجهات الرقابية.

العمليات 
المصرفية

تطوير الأعمال

المســتخدمة 	  والبرامــج  الآلــي  الحاســب  أنظمــة  كفــاءة  رفــع 
المعلومــات. نظــم  قطــاع  مــع  بالتعــاون 

إضافــة منظومــة متكاملــة )Data Flow( ســاهمت بشــكل فعــال 	 
فــي تبــادل المســتندات بيــن فــروع مصرفنــا والقطــاع بمــا يضمــن 
وتنفيــذ  الرقابــة  أعمــال  ويحكــم  المســتندي،  التواصــل  فاعليــة 
العمليــات فــي التوقيتــات المطلوبــة وبشــكل أكثــر فاعليــة وذلــك 

بالتعــاون مــع قطــاع نظــم المعلومــات.
التعاقــد علــى أنظمــة متطــورة لخدمــات تمويــل التجــارة وإنشــاء 	 

الحســابات والقــروض بأنواعهــا، لتقــدم خدمــات متميــزة لعمــلاء 
البنــك.

وإخطــار 	   IBAN الدولــي  الحســاب  رقــم  تفعيــل  مــن  الانتهــاء 
   ATM - SMS عمــلاء مصرفنــا بالوســائط الإلكترونيــة المختلفــة
بجميــع  واســتخدامه  الدولــي  الحســاب  رقــم  باســتلام   Website
المصــري  المركــزي  البنــك  لتعليمــات  طبقــاً  الماليــة  المعامــلات 

الشــأن. هــذا  فــي 
 	 Buna Payment ــويــــة  ــتــــســ والــ الــــمــــقــــاصــــة  بــــغــــرفــــة  الاشـــــــتـــــــراك 

Platform الخاصة بالدول العربية. 
المبادرة الرئاسية لإحلال السيارات.	 
 	.3D Secure تفعيل خدمة
إلــى بطاقــات حكوميــة 	  عــدد 200 ألــف بطاقــة حكوميــة  تحويــل 

الشــراء  عمليــات  تنفيــذ  خلالهــا  مــن  العميــل  يســتطيع  )ميــزة( 
بالإضافــة إلــى الســحب النقــدي طبقــاً لتعليمــات البنــك المركــزي 

الماليــة. ووزارة  المصــري 
تفعيل نــظــام E-PIN بــديــلًا عــن طــبــاعــة الأرقــــام الــســريــة لجميع 	 

أنواع البطاقات مما يزيد تأمين البطاقات البلاستيكية للعملاء.
 	 Credit Cards لبطاقــات الــــ Personal Delivery تفعيــل نظــام

وجــاري التفعيــل لبطاقــات الخصــم المباشــر.
الانتهــاء مــن خدمــة الرســائل النصيــة للعمــلاء لعمليــات الســحب 	 

والإيــداع علــى البطاقــات.
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في مجال الصناديق الاستثمارية

زيــادة أصــول صنــدوق مــوارد للســيولة النقديــة إلــى 1.26 مليــار 	 
جنيــه مصــري مــن 337 مليــون جنيــه مصــري )بمقــدار 267%(.

 حقــق صنــدوق مــوارد أربــاح رأســمالية قدرهــا 2.81 مليــون جنيــه 	 
قدرهــا  للبنــك  عمــولات  إلــى  بالإضافــة   9.61% بعائــد  مصــري 

2.37 مليــون جنيــه مصــري.
 كمــا حقــق صنــدوق التعميــر ذو العائــد التراكمــي أربــاح رأســمالية 	 

كمــا   11.02% قــدره  بعائــد  مصــري  جنيــه  مليــون   1.06 قدرهــا 
ألــف جنيــه مصــري. البنــك 153  عمــولات  بلغــت 

إيــرادات الصناديــق الاســتثمارية 6.4 مليــون جنيــه 	  بلغــت قيمــة 
مصــري.

في مجال محفظة الاستثمارات المالية بغرض المتاجرة

تــدار محفظــة الاســتثمارات الماليــة بغــرض المتاجــرة بمعرفــة الإدارة 
العامــة للصناديــق والمحافــظ الماليــة حتــى 30/9/2021 محققــة زيــادة 
إجمالــي  علــى  عائــد 7.4%  بنســبة  جنيــه مصــري  مليــون   3.8 قدرهــا 

المحفظــة. أصــول 

 تم تقسيم المحفظة في الربع الأخير من العام مناصفة بين شركتين:

شــركه CI ASSET MANAGEMENT زيــادة فــي إجمالــي أصــول 	 
المحفظــة قدرهــا 4.89 مليــون جنيــه مصــري بنســبة عائــد 14.9% 

خــلال الربــع الأخيــر مــن العــام. 
المحفظــة 	  أصــول  إجمالــي  فــي  زيــادة   EFG-Hermes شــركه 

.9.4% عائــد  بنســبة  مصــري  جنيــه  مليــون   3.07 قدرهــا 

حيــث تمثــل إجمالــي الزيــادة فــي أصــول محافــظ الاســتثمارات الماليــة 
بعائــد  مصــري  جنيــه  مليــون   11.8 قدرهــا  زيــادة  المتاجــرة  بغــرض 

العــام. خــلال   19.20% قـــــدره  اســتثماري 

إجمالي إيرادات الإدارة
بلغــت إيــرادات الإدارة العامــة للصناديــق الاســتثمارية والمحافــظ 

الماليــة مبلــغ 54.3 مليــون جنيــه مصــري خــلال عــام 2021.

في مجال محفظة الاستثمارات في العائد الثابت

 CI ASSET حققــت محفظــة العائــد الثابــت التــي تــدار بمعرفــة شــركة
بعائــد  مصــري  جنيــه  مليــون   13.3 قــدره  إيــراد   MANAGEMENT

اســتثماري قــدره 9.51%.

 	 HC بمعرفــة شــركة تــدار  التــي  الثابــت  العائــد  حققــت محفظــة 
جنيــه  مليــون   9.11 قــدره  إيــراد   securities & investment

.10.64% قــدره  اســتثماري  بعائــد  مصــري 
شــركة 	  بمعرفــه  تــدار  التــي  الثابــت  العائــد  محفظــة   حققــت 

بعائــد  إيــراد قــدره 13.71 مليــون جنيــه مصــري   EFG-Hermes
.10.59% قــدره  اســتثماري 

إيــرادات قدرهــا  إجمالــي العوائــد بمحافــظ العائــد الثابــت  حيــث تمثــل 
قــدره 10.18%. اســتثماري  بعائــد  جنيــه مصــري  مليــون   36.14

في مجال الاستثمارات في الشركات التابعة والشقيقة

التابعــة 	  الشــركات  فــي  الماليــة  الاســتثمارات  محفظــة  حققــت 
مصــري  جنيــه  مليــار   2.252 قدرهــا  قيمــة  إجمالــي  والشــقيقة 
بعــدد )17( شــركة، كمــا بلغــت توزيعــات الأربــاح 191 مليــون جنيــه 

مصــري.
المتاحــة 	  الشــركات  فــي  الماليــة  الاســتثمارات  محفظــة   حققــت 

للبيــع إجمالــي قيمــة قدرهــا 57.711 مليــون جنيــه مصــري بعــدد 
)13( شــركة، كمــا بلغــت توزيعــات الأربــاح مبلــغ 2.9 مليــون جنيــه 

مصــري.
تــمــثــل هـــذه الــعــوائــد إجــمــالــي مــبــلــغ 193.9 مــلــيــون جــنــيــه مصري 	 

بنسبة %8.4 من إجمالي محفظة الاستثمارات بغرض الاحتفاظ. 
مجانيــة 	  أســهم  توزيعــات  مــن  تحقيقــه  تــم  مــا  إلــى   بالإضافــة 

بمبلــغ 325 مليــون جنيــه مصــري مــن شــركة هايــد بــارك العقاريــة 
مصــر  شــركة  مــن  مصــري  جنيــه  مليــون   1.5 ومبلــغ  للتطويــر، 

 . للتعميــر

مجال إعداد دراسات الجدوى

تم إعداد عدد )2( دراسة جدوى لإنشاء فروع جديدة للبنك بتكلفة 	 
استثمارية تقديرية بلغت حوالي 24.756.628 جنيه مصري.

دراســة 	   )2( بعــدد  للغيــر  اقتصاديــة  جــدوى  دراســات  إعــداد   تــم 
جــدوى اقتصاديــة متكاملــة بإجمالــي تكلفــة اســتثمارية تقديريــة 
أتعــاب  مقابــل  مصــري  جنيــه   2.552.408.315 حوالــي  بلغــت 

جنيــه مصــري. ألــف   100 قدرهــا  للبنــك 
قــروض 	  منــح  بغــرض  جــدوى  دراســات  تقييمــات  إعــداد   تــم 

تكلفــة  بإجمالــي  جــدوى  دراســة   )8( بعــدد  ائتمانيــة  وتســهيلات 
المشــروعات قدرهــا 977.984.670 جنيــه مصــري. لتلــك  اســتثمارية 

اســتثمارية 	  تكلفــة  بإجمالــي  جــدوى  دراســة   )2( عــدد  إعــداد   تــم 
قدرهــا حوالــي 162.648.027 جنيــه مصــري لمشــروعات البنــك 

وشــركاته.
والغيــر 	  البنــك  لمشــروعات  ســوق  دراســة   )15( عــدد  إعــداد  تــم 

والمشــروعات  الإســكان  قطــاع  مــع  بالتعــاون  ســوق  ودراســات 
القوميــة.

 تــم إعــداد عــدد )1( دراســة تســويق للغيــر مقابــل تحصيــل أتعــاب 	 
قدرهــا 25 ألــف جنيــه مصــري. 

في مجال التوريق

جنيــه  مليــار   1.750 التوريــق  ســندات  محفظــة  قيمــة  إجمالــي  بلــغ 
مصــري وقــد تــم اســتهلاك مبلــغ 72.438.400 جنيــه مصــري منهــا حتــى 
)مــن  عــام 2021  المحقــق خــلال  العائــد  إجمالــي  وبلــغ   31/12/2021
خــلال تحصيــل عــدد 2 كوبــون( بقيمــة 191.668.165 جنيــه مصــري. 
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أ. مجال التسويق الإسكاني

قامــت الإدارة العامــة بتحقيــق نتائــج ماليــة مــن أعمــال تســويق وبيــع 
الوحــدات الســكنية بمشــروعات البنــك العقاريــة الآتيــة:

أكاسيا بالتجمع الخامس )فيلات - وحدات سكنية(.	 
المنتزه بمدينة السادس من أكتوبر )وحدات سكنية(.	 
بالما بالتجمع الخامس )فيلات(.	 
الجوهرة بمدينة بورسعيد )وحدات سكنية(.	 
الكوثر بمدينة الغردقة )وحدات سكنية(.	 
الفيروز بمدينة الغردقة )وحدات سكنية(.	 

وقد بلغ إجمالي إيرادات بيع الوحدات الإســكانية مبلغ 298,749,487 
جنيه مصري لعدد 181 وحدة حتى نهاية 31/12/2021. 

التعاقــدي 	  النشــاط  تغييــر  مــن  المحصلــة  المبالــغ  إجمالــي  بلــغ 
مصــري.  1,357,500جنيــه  مبلــغ  للوحــدات 

بلــغ إجمالــي المحصــل مــن إيجــارات الوحــدات المملوكــة للبنــك مبلغ 	 
35,658,761جنيه مصري. 

ب. مجال أمناء الاستثمار

1. تسويق مشروعات البنك:

تسويق وحدات سكنية وتجارية وإدارية وجراجات ومخازن بمشروعات 
البنــك المختلفــة بأنحــاء الجمهوريــة عــن طريــق البيــع المباشــر والمــزاد 
عــدد )19( جلســة مزايــدة )علنيــة - مظاريــف  إجــراء  العلنــي حيــث تــم 
مغلقــة( بقيمــة بيعيــة إجماليــة )34.746.000جنيــه مصــري( وقــد تــم 
تحقيــق إيــرادات أخــرى )نصيــب البنــك مــن عمولــة الخبــرة وثمــن كراســات 

شــروط المزايــدات( بقيمــة 438.870جنيــه مصــري. 

2. تسويق مشروعات الغير:

التنســيق بيــن البنــك وهيئــة المجتمعــات وأجهزتهــا وتحصيــل المقدمــات 
ومتابعــة الفــروع لتحصيــل عمولــة البنــك عــن المبالــغ المحصلــة )عمولــة 
أمناء الاستثمار( والتي بلغت قيمتها 62.309.457جنيه مصري خلال 
عــام 2021 , كمــا تــم تعظيــم العائــد مــن بيــع وتســويق الوحــدات ملــك 
الغيــر )ســكنية / تجاريــة / إداريــة( بإعــداد الدراســات التســويقية ووضــع 
الخطــط التســويقية والمشــاركة فــي تحديــد الأســعار ونظــام الســداد, 
حيــث يتــم تســويق الوحــدات عــن طريــق البيــع المباشــر أو المــزاد العلنــي 

وتــم تحصيــل مبلــغ 865.306جنيــه مصــري خــلال العــام. 

ج. الحجز الإلكتروني

طــرح الوحــدات الســكنية لصالــح )هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة 
- المطــور العقــاري - البنــك( بنظــام الحجــز الإلكترونــي وذلــك مــن خــلال 
إعداد كراســات الشــروط والتنســيق مع كافة الجهات المعنية للتعامل 
علــى أســاس تلــك الشــروط والــرد علــى استفســارات العمــلاء عبــر البريــد 
الإلكترونــي، ومتابعــة تحصيــل مصاريــف التســجيل والعوائــد المتفــق 
عليهــا طبقــاً لبروتوكــولات التعــاون وكــذا متابعــة المدفوعــات الخاصــة 
بحجــز المشــروعات )مبالــغ جديــة الحجــز - اســتكمال مقــدم الحجــز( وقــد 

جــاءت نتائــج الأعمــال للمشــاريع علــى النحــو التالــي: 

جنيــه 	   15,642,973( قدرهــا  إلكترونــي  حجــز  عمولــة  تحصيــل  تــم 
مصــري(.

 تم تحقيق إيراد تسجيل على الموقع قدره )181,500جنيه مصري(.	 

ليحقــق نظــام الحجــز الإلكترونــي خــلال عــام 2021 إجمالــي إيــراد يبلــغ 
جنيــه مصــري(.  15,824,473(

د. مجال المشروعات القومية

قامت الإدارة العامة بتحقيق نتائج مالية خلال عام 2021 طبقاً للآتي:

تــم تحصيــل مبلــغ 606.741 جنيــه مصــري تحــت حســاب مصاريــف 	 
اســتعلام لعمــلاء المشــروع القومــي للإســكان.

للمحافظــات 	  للإســكان  القومــي  المشــروع  متحصــلات  بلغــت 
كالتالــي:  2021 عــام  خــلال  الجديــدة  والمــدن 

المحـافظــــات: 58.199.726 جنيه مصري «
المدن الجديدة: 45.016.340 جنيه مصري «

هــ. مجال تسويق المشروعات السياحية

قامــت الإدارة بإنهــاء إجــراءات التنــازل والتعاقــد علــى الوحــدات الكائنــة 
بقرى الساحل الشمالي المملوكة للبنك وهيئة المجتمعات العمرانية 

للغيــر وقــد بلغــت 747 تنــازل.
 

 	 341.663.513 مبلــغ  للغــيـــــــــر  المــتــحــصـــــــــلات  إجمالــي  بلــغ  حيــث 
مصــري. جنيــه 

المحققــة مبلــغ 5.103.315 	  السـيـــاحـيــــة  الـقـــــرى  عـمـولــــة  بـلـغـــت 
مصــري. جنيــه 

مجال الإسكان 
والمشروعات القومية 
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مســتوياته،  جميــع  علــى  المخاطــر  لإدارة  كبيــرة  أهميــة  البنــك  يولــي 
وذلــك مــن خــلال وجــود إطــار عمــل يضمــن توازنــاً دقيقــاً بيــن الخطــر 
والعائــد، ويتــم الإبــلاغ عــن المخاطــر الجوهريــة بانتظــام للجنــة المخاطــر 
الرقابيــة  الضوابــط  لفعاليــة  دوري  تقييــم  عــرض  إلــى  بالإضافــة 
بالإجــراءات  المخاطــر  قــام قطــاع  الإطــار فقــد  هــذا  وفــي  للمخاطــر، 

التاليــة: 

مخاطر الائتمان 

استمرار عمليات المراجعة الدورية للجدارة الائتمانية لكافة عملاء 	 
بهــدف  وذلــك  فــردي،  بشــكل  للشــركات  الائتمانيــة  التســهيلات 
الوقوف على أية مؤشرات سلبية أو تراجع يستلزم اتخاذ إجراءات 

احترازيــة.
كما يتم تحليل نوعية وجودة المحفظة الائتمانية وفقاً لمؤشرات 	 

محددة للأداء، ويتم إجراء اختبارات التحمل لقياس قدرة القاعدة 
الرأســمالية للبنك على تغطية واســتيعاب الخســائر المحتملة التي 

قــد تلحــق بالبنك.
فــي حالــة حــدوث أي مــن الســيناريوهات المفترضــة مــع الأخــذ فــي 	 

الاعتبــار القطاعــات المتأثــرة بأزمــة COVID-19 وتأثيــر ذلــك علــى 
احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. 

المشــاركة فــي إعــداد اســتراتيجية وخطــة البنــك للوصــول بنســبة 	 
محفظــة SME’s إلــى %25 مــن إجمالــي المحفظــة ومــا يتطلبــه 

ذلــك مــن تعديــل بالسياســات والإجــراءات.
تطويــر عــدد مــن البرامــج والنظــم بمــا يســمح بالوفــاء بالمتطلبــات 	 

بالكفــاءة والفاعليــة المطلوبــة  اللازمــة والمهــام والاختصاصــات 
وإعــداد وعــرض التقاريــر الداخليــة والخارجيــة. 

 	.”AVRA“ استخدام برنامج تقييم الجدارة الائتمانية
لعمــلاء 	  الائتمانيــة  الجــدارة  لتقييــم   I-score برنامــج   اســتخدام 

المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة. 
الائتمــان 	  مخاطــر  ضمــان  وشــركة  مصرفنــا  بيــن  اتفاقيــة  إبــرام 

وجانــب  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  تمويــلات  لتغطيــة 
من الشــركات الكبرى بما يســاهم في الحد من الخســائر الائتمانية 

المتوقعــة.

مخاطر التشغيل 

علــى تطويــر أنظمــة الضبــط  البنــك  إدارة  واهتمــام  إطــار حــرص  فــي 
عــدة منهجيــات لإدارة مخاطــر  يتــم تطبيــق  والرقابــة بشــكل مســتمر 
التشــغيل تهــدف للتعــرف علــى المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك 
وتقييمهــا، وذلــك بهــدف اتخــاذ الإجــراءات الرقابيــة المناســبة والتــي مــن 
شــأنها تســهيل عملية اتخاذ القرار في تحجيم تلك المخاطر من أهمها: 

اســتمرار إتبــاع النهــج الاســتباقي للحــد مــن المخاطــر التشــغيلية مــن 	 
خــلال تحديــث مصفوفــات المخاطــر لمختلــف مراكــز العمــل بالبنــك 
وذلــك فــي إطــار اســتمرار تطبيــق منهجيــة التقييــم الذاتــي للمخاطــر 
مســتوى  علــى  الرئيســية  المخاطــر  مؤشــرات  وتحديــد   “RCSA“

الأنشــطة المصرفيــة المختلفــة.
 	 Key Risk البنــك  لــدى  الرئيســية  الخطــر  مؤشــرات  تطويــر 

علــى  دلالــة  أو  كمؤشــر  عليهــا  الاعتمــاد  يتــم  والتــي   Indicators
المخاطــر المحتملــة، وتعتبــر نظــام إنــذار مبكــر لاحتماليــة التعــرض 

معيــن. لخطــر 
المنتجــات 	  بكافــة  المتعلقــة  التشــغيل  مخاطــر  وتقييــم  تحديــد 

والأنشــطة والعمليــات المصرفيــة ســواء الحاليــة أو الجديــدة، فــي 
ضــوء مــا شــهده البنــك مــن تطويــر خاصــة علــى مســتوى التحــول 
المختلفــة  المنتجــات  فــي   Digital Transformation الرقمــي 
التحــول  وكذلــك   Internet Banking & Mobile Application

نحــو المركزيــة فــي العمليــات. 
اســتمرارية 	  لضمــان  البديلــة  والمواقــع  الطــوارئ  تجــارب  إجــراء 

اللازمــة  الاحترازيــة  الإجــراءات  كافــة  اتخــاذ  اســتمرار  مــع  الأعمــال 
للحفــاظ علــى صحــة وســلامة الزمــلاء والعمــلاء فــي ضــوء اســتمرار 

كورونــا.  فيــروس 
دراســة الأثــر الكمــي لقيــاس مخاطــر التشــغيل وتحديــد رأس المــال 	 

الــلازم لمقابلــة تلــك المخاطــر وفقــاً للأســلوب المعيــاري الجديــد 
طبقــاً لإصلاحــات بــازل 3. 

مخاطر السوق والسيولة 

مراجعة وتحديث السياسات المتعلقة بمخاطر السوق والسيولة 	 
وقطــاع الخزانة. 

النمــاذج 	  أســلوب  اســتخدام  عــن طريــق  القيــاس  أســاليب  تطويــر 
مخاطــر  لمقابلــة  المــال  رأس  متطلبــات  احتســاب  فــي  الداخليــة 
 VAR - Value at Risk السوق - احتساب القيمة المعرضة للخطر

لمخاطــر ســعر الصــرف وذلــك لأغــراض الإدارة.
دراســة الأثــر الكمــي لقيــاس مخاطــر الســوق وتحديــد رأس المــال 	 

الــلازم لمقابلــة تلــك المخاطــر وفقــاً للأســلوب المعيــاري الجديــد 
طبقــاً لإصلاحــات بــازل 3. 

متابعــة وتقييــم مخاطــر الســيولة وفقــاً للقواعــد الداخليــة بمــا فــي 	 
الالتــزام  مــن  والتأكــد  للســيولة  الضغــط  اختبــارات  إجــراءات  ذلــك 

بالنســب الرقابيــة. 

تتم عملية إجراء التقييم 
الداخلي لكفاية رأس المال 

)I CAAP( بشكل مستمر 
والتي أظهرت نتائجها 

إمكانية القاعدة الرأسمالية 
للبنك لاستيعاب وتغطية 

كافة المخاطر التي يمكن أن 
يتعرض لها البنك.

في مجال إدارة المخاطر
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فــي إطــار حــرص مصرفنــا علــى الالتــزام بكافــة القوانيــن والتعليمــات والضوابــط الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة 
الداخليــة والخارجيــة، يقــوم قطــاع الالتــزام بالــدور المنــوط بــه فــي التأكــد مــن تطبيــق كافــة القوانيــن والضوابــط 
الســارية، وكذلــك تقديــم التوجيــه والإرشــاد لكافــة قطاعــات البنــك وعــرض التقاريــر التفصيليــة الدوريــة عــن أعمــال 

قطــاع الالتــزام و الحوكمــة المؤسســية.

الرشــيدة  الحوكمــة  وتعليمــات  فــي تطبيــق مفاهيــم  الأداء  أعلــى معاييــر  علــى تطبيــق  والحــرص  الالتــزام  يتــم 
مسترشــداً بقانــون البنــك المركــزي المصــري رقــم 194 لســنة 2020، وتعليمــات الحوكمــة الصــادرة مــن البنــك 
المركــزي المصــري فــي 2011 وتعديلاتهــا، وأفضــل الممارســات الدوليــة مــن أجــل تعزيــز نمــو الأعمــال والربحيــة 
وثقــة العمــلاء والمســتثمرين وللحفــاظ علــى حقــوق أصحــاب المصالــح، وذلــك مــن خــلال سياســة فعالــة للإفصــاح 
والشــفافية وبتحديــث سياســات تجنــب تعــارض المصالــح وكذلــك سياســة الإبــلاغ عــن المخالفــات وحمايــة المُبلــغ 

بالتوافــق مــع المعاييــر المهنيــة الســليمة.

يقــوم قطــاع الالتــزام بتقييــم الإجــراءات والتعليمــات والسياســات المتعلقــة بالالتــزام داخــل البنــك بشــكل دوري 
كمــا يتــم بشــكل فــوري متابعــة أي أوجــه قصــور يتــم اكتشــافها ووضــع المقترحــات لإجــراء تعديــلات بالسياســات 
والإجــراءات للقطاعــات المعنيــة إذا لــزم الأمــر. ويقــوم بإعــداد خطــة لتقييــم أعمــال الالتــزام لتغطيــة أنشــطة البنــك 
والتــي تســاعد علــى اكتشــاف وتحديــد أي مخالفــات وتوجيــه القطاعــات المعنيــة بالإجــراءات التصحيحيــة الواجــب 

اتخاذهــا طبقــاً للقواعــد والضوابــط المعتمــدة.

اســتمراراً للالتــزام بقانــون مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وتعديلاتــه وقانــون تنظيــم قوائــم الكيانــات 
يقدمهــا  الإرهابيــة والإرهابييــن وتعديلاتــه ومــع تزايــد وتطــور المنتجــات والخدمــات المصرفيــة المختلفــة التــي 
علــى تطويــر البرامــج الآليــة ذات الصلــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب  مصرفنــا فقــد تــم العمــل 
وكذلــك البرنامــج الخاصــة بالعقوبــات الدوليــة التــي تُفــرض علــى الــدول والمؤسســات والأشــخاص محليــاً ودوليــاً، 

لتغطيــة كافــة الأنشــطة التــي تتــم بمصرفنــا.

تأكيــداً علــى التــزام مصرفنــا بكافــة القواعــد والتعليمــات الصــادرة مــن البنــك المركــزي المصــري وخاصــة المتعلقــة 
بحمايــة حقــوق العمــلاء، فقــد تــم التنســيق مــع كافــة فــروع مصرفنــا والقطاعــات المركزيــة مــن أجــل العمــل علــى 
زيــادة التوعيــة المصرفيــة للتعليمــات المشــار إليهــا، وكذلــك تفعيــل قنــوات إلكترونيــة متعــددة لتلقــي الشــكاوى 

والــرد عليهــا وفقــاً للآليــة المحــددة مــع الالتــزام بعــرض التقاريــر الدوريــة التــي تتنــاول تحليــل للشــكاوى ونتائجهــا.

الالتزام والحرص على تطبيق أعلى معايير الأداء 
في تطبيق مفاهيم وتعليمات الحوكمة الرشيدة
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إدارة المشتريات 

 قامــت بتنفيــذ 2343 عمليــة شــراء متنوعــة وعــدد )4( مناقصــة 	 
محــدودة خــلال عــام 2021، بينمــا بلغــت عمليــات الشــراء خــلال 
2020 عــدد 2360 عمليــة شــراء متنوعــة،  بتوفيــر فــي النفقــات 
علــى  عــام 2020،  عــن  جنيــه مصــري  مبلــغ 1،812،000 مليــون 

الرغــم مــن ارتفــاع الأســعار بنســبة %25 عــن العــام الماضــي. 
تجهيــز كافــة احتياجــات ومتطلبــات العمــل لافتتــاح فــــــرع )ســتريب 	 

 .VIP وان( وعــدد )31( مركــز
تم شراء عدد )5( سيارات مرسيديس لجوائز دفاتر التوفير. 	 

إدارة المخازن

قامــت إدارة المخــازن بتحقيــق الوفــورات التاليــة مــن إعــادة اســتخدام 
محتويــات المخــازن: 

إعــادة تجديــد منقــولات المخــازن لعــدد 70 جهــاز تكييــف وإعــادة 	 
اســتخدامها وتوفيــر مبلــغ 1,000,000 مليــون جنيــه مصــري نظيــر 

تكلفــة شــراء أجهــزة جديــدة. 
إعادة استخدام محتويات المخازن من الأثاث والأجهزة وستاندات 	 

المعــدن لتأثيــث )فــرع الحــي المتميــز - فــرع حدائــق أكتوبــر - مقــر 
جمعيــة الإســكان العامليــن بمدينــة 6 أكتوبــر - التجزئــة المصرفيــة 

بمبنــي يونــي آرك - الغرفــة الأمنيــة بمدينــة 6 أكتوبــر(. 

إدارة التعهيد

قامــت إدارة التعهيــد باســتحداث عقــود جديــدة بلــغ عددهــا )27( عقــد 
والتــي حققــت تنفيــذاً لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري وحققــت 

تخفيــض فــي التكلفــة مثــل: 

الأبــواب  صيانــة   - أعلــى  بفئــات  النقديــة  فئــات  اســتبدال  )خدمــة 
الـــ  أجهــزة  كافــة  -صيانــة  الحديديــة  والخزائــن  والشــانونات  المصفحــة 
UPS )Call Center - والقيام بعملية تقييم أداء الشركات المقدمة 
للخدمــات وذلــك بوضــع ملحــق للعقــود )نمــاذج تقييــم الأداء( ضمانــاً 
لحفــظ حقــوق مصرفنــا والتأكــد مــن التــزام الشــركات مقدمــة الخدمــة 

ببنــود العقــود- وكذلــك تجديــد عــدد 20 عقــد. 

1
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 Internet banking & إطلاق خدمة
mobile banking Phase 2بالكامل.

إعداد نظام لتدفق البيانات لخدمة 
مركزية الحسابات.

مبادرة التمويل العقاري 3%.

إطلاق المرحلة الثالثة من أعمال 
المحول المركزي ATM-Switch لتحويل 

مليون وستمائة كارت.

تعديل دورية التحديث وتغير تقييم 
جميع العملاء كطلب قطاع الالتزام 

والبنك المركزي المصري. 

الودائع الذهبية )مصري ودولار(. 

تنفيذ تعليمات مبادرة البنك المركزي 
المصري لتركيب 100 ماكينة بمختلف 

محافظات الجمهورية.

تحديث منظومة خصم 
العمولات بالبنك. 

تنفيذ المرحلة الأولى من مشروع 
قطاع رأس المال البشرى.

ربط بيانات هيئة التأمينات 
لفتح حسابات ألياً.

تفعيل منظومة كبار 
العملاء ROYAL بالبنك. 

تنفيذ برنامج ISCORE للمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة والإسكان. 

تحديث منظومة ACH طبقاً 
لتعليمات البنك المركزي المصري. 

تفعيل نظام إحلال 
السيارات. 

تنفيذ برنامج ترجمة أسماء العملاء 
الخاصة بالبطاقات.

البدء في تنفيذ المرحلة الأولى 
)المشروع القومي للإسكان( من 

مشروع نقل الإسكان من النظام 
القديم إلى النظام القائم.

 VPN تدعيم موظفي البنك بخاصية
لإمكانية العمل من المنازل في ظل 

ظروف جائحة كورونا.

إنشاء نظام الشيكات الصادرة / الواردة 
بالمنظومة الحديثة.

HITS: Preparing DATA - Data 
Validation - Train HR Team.

تطبيق الاجتماعات للجان البنك 
المختلفة online من خلال وسائل 

.Zoom- teams التواصل الاجتماعي
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أولًا: الهيكل التنظيمي للبنك

علــى  الموافقــة  بشــأن  البنــك  إدارة  مجلــس  مســتخرجات  ضــوء  فــي 
اســتحداث  أو  والفــروع  للقطاعــات  التنظيميــة  الهيــاكل  تعديــل 
يتــم أولًا  عامــة جديــدة أو افتتــاح فــروع جديــدة،  إدارات  قطاعــات أو 
تعديــلات  مــن  يتــم  مــا  بتفعيــل  الخاصــة  القــرارات  اســتصدار  بــأول 
بهــا.  العمــل  ومتابعــة  للبنــك  التنظيمــي  الهيــكل  فــي  اســتحداثات   أو 

ثانياً: التعيينات 

فــي ضــوء الاحتياجــات الــواردة مــن القطاعــات والفــروع مــن العمالــة، 
فقد تم عمل اللازم نحو اختيار أفضل العناصر من المتقدمين للعمل 
بالبنــك واختبارهــم بالمعهــد المصرفــي وعــرض مــن يجتــاز الاختبــار علــى 

لجنــة الاختيــار والتعييــن وذلــك وفقــآ لمــا يلــي:

تــم توظيــف عــدد 253 موظــف للالتحــاق بالبنــك عــن عــام 2021 	 
مقابــل 181 موظــف فــي عــام 2020 بنســبة زيــادة %39 منهــم 
الــواردة مــن  التخــرج، وذلــك فــي ضــوء الاحتياجــات  177 حديثــي 
القطاعــات والفــروع مــن العمالــة، و 76 موظــف مــن ذوي الخبــرة 
خــلال  الطارئــة  الاحتياجــات  تلبيــة  ضــوء  فــي  وذلــك  المصرفيــة 

العــام.
قــام القطــاع بدراســة تجديــد التعاقــد لعــدد 547 موظــف وفقــآ 	 

لتقاريــر تقييــم الأداء المعــدة عنهــم بمعرفــة المديــر المباشــر وذلــك 
بنــاءً علــى محاضــر لجنــة شــئون العامليــن فــي هــذا الشــأن.

خبــرة 	  عقــود  مــن  )18 موظــف(  لعــدد  التعاقــد  نظـــام  تغييـــر  تـــم 
محــددة المــدة إلــى نظــام عقــود العمــل محــددة المــدة لمــدة ســنة 

واحــدة طبقــاً للهيــكل الموحــد.
الهيــكل 	  مــن  )26 موظــف(  لعــدد  التعاقــد  نظــام  تغييــر  تــم  كمــا 

الموحــد. الهيــكل  إلــى  المــوازي 

ثالثاً: التقييمات الدورية

تــم إعــداد تقاريــر تقييــم الأداء آليــاً بطــرق أكثــر علميــة و مهنيــة وفقــاً 
للجــدارات والأهــداف المحــددة لــكل موظــف، طبقــاً لدرجتــه الوظيفيــة. 
مما يسهم في التوظيف الأمثل لنقاط القوة وتطوير نقاط الضعف 

لثــروة البنــك البشــرية.  

رابعاً:هيكلة الأجور

قام القطاع بتقديم دراسة توضح تمركز هيكل الأجور الموحد مقارنةً 
لتحــرك الأجــور بالســوق المصرفيــة منــذ اعتمــاد تطبيقهــا فــي 10/2019 

وبنــاءً علــى ذلــك قــام مجلــس الإدارة باعتمــاد الآتــي:

رفع هيكل الأجور الموحد بما يتواكب مع السوق المصرفي. 	 
اعتمــاد تخطــي الحــد الأقصــى للدرجــات الماليــة بمــا لا يتجــاوز 25% 	 

وذلــك لســهولة اســتقطاب الكــوادر ذات الكفــاءات المتميــزة مــن 
الســوق المصرفــي )مثــال - نظــم المعلومــات(.

تطبيق الزيادة السنوية للأجور الثابتة.	 

تــم إعــداد عــدة دراســات ومناقشــات مــع الإدارة العليــا بالبنــك والتــي 
أســفرت عــن اســتحداث نظــام وقواعــد جديــدة لمنــح الزيــادة الســنوية 

للأجــور وفقــاً لمــا هــو متبــع بالســوق المصرفــي كالآتــي:

 فرصة تدريبية 3112

توفير

الأخــذ فــي الاعتبــار معــدلات التضخــم الســنوية عنــد وضــع الزيــادات 	 
السنوية.

الأجــر 	  علــى  وليــس  الثابــت  الشــهري  الأجــر  علــى  الزيــادة  تطبيــق 
الأساســي.

الحــد 	  تقــارب  أو  تتخطــى  التــي  للحــالات  تطبيقيــة  حلــول  وضــع 
الأجــور. بهيــكل  الماليــة  للدرجــات  الأقصــى 

خامساً: التطوير والتدريب

تم توفير عدد 3112 فرصة تدريبية خلال عام 2021 وقد بلغ إجمالي 
الساعات التدريبية 39197 ساعة خلال عام 2021.

253

39%

547

توظيف

موظف للالتحاق بالبنك 

نسبة زيادة للتوظيف

موظف 

تجديد 
التعاقد لعدد
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جــاري إعــداد الموازنــة الجديــدة لعــام 2022 وفقــاً لمتطلبــات إدارة البنــك ومــا صاحبهــا مــن تطويــر فــي العــرض، 
مــع تقديــم ســيناريوهات مختلفــة وصلــت إلــى ثلاثــة ســيناريوهات باحتمــالات تراوحــت بيــن المتحفــظ والمعتــدل 

والمتفائــل.

تــم متابعــة تنفيــذ الموازنــة بالفــروع والقطاعــات علــى مــدار العــام مــع إجــراء عــرض وتحليــل لأهــم أســباب نقــاط القــوة 
أو الضعف للعمل سواء على تدعيمها أو تلافيها.

 
تــم إعــداد تقريــر متابعــة شــهري لــكل فــرع مــن فــروع البنــك وكل منطقــة مقارنــةً بالمســتهدف، وتحديــد نســب النمــو 

ونســب الانحــراف.

تم إعداد تقرير متابعة ربع سنوي يعرض على الإدارة العليا مقارنةً بالفترة المثيلة من العام السابق، 
ومقارنته بالمستهدف، وتدعيم ذلك بالرسوم البيانية.

تم إعداد متابعة استراتيجية البنك في كافة مجالات البنك المصرفية، وتحديد ما تم إنجازه أو توصيف للمعوقات 
وطــرق علاجهــا للوصــول للأهــداف المحــددة فــي الإطــار العــام الرئيســي للاســتراتيجية، مــع إعــداد تقريــر ربــع ســنوي 
عن ترتب مصرفنا ضمن أكبر 20 بنك في مجال السوق المصرفي، وكذلك متابعة التصنيف الائتماني لمصرفنا 

واستيفاء متطلبات حصول البنك على شهادة التصنيف الائتماني بصفة دورية.

تم تقييم أداء القطاعات والإدارات العامة المركزية.

تــم تقييــم أداء الفــروع بصفــة دوريــة ربــع ســنوية لبيــان مــا تــم تحقيقــه مــن أهــداف، وبالتالــي تحديــد كــوادر إدارات 
الفــروع ذات الرؤيــة النافــذة والقــادرة علــى تصحيــح مســار ووضــع الفــرع، مــع عمــل تــداول للســلطة بيــن مديريــن 
الفــروع للحصــول علــى أفضــل نتائــج وفقــاً للإمكانيــات والأدوات المتاحــة، بالإضافــة إلــى إعــداد تقريــر دوري عــن 

مســتوى أداء الخدمــة بالفــروع مقارنــةً مــع البنــوك المثيلــة.

إعــداد تقريــر ســنوي للفــروع التــي تســتحق أن ترتقــي للمســتوى الأعلــى أو التــي لا تحقــق المســتوى التــي هــى عليــه 
لوضعــه تحــت نظــر الإدارة العليــا.

تقييم وتحسين أداء الفروع بصفة دورية ربع 
سنوية لبيان ما تم تحقيقه من أهداف
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التنميــة  تحقيــق  علــى  والإســكان  التعميــر  بنــك  حــرص  إطــار  فــي 
المســتدامة فــي كافــة القطاعــات، وإيمانــاً مــن البنــك بضــرورة تعزيــز 
المســاهمات الماليــة فــي المشــروعات الهادفــة للتطويــر الاقتصــادي 
والاجتماعــي للدولــة وتلبيــة احتياجــات الفئــات الأكثــر احتياجــا فــي مصــر، 
فقــد قــام مصرفنــا بدعــم العديــد مــن المبــادرات، وتمويــل عــدد مــن 
علــى  والشــاملة  المســتدامة  التنميــة  لإحــداث  الهادفــة  المشــروعات 

الأصعــدة. كافــة 

للمســئولية المجتمعيــة قطاعــات الصحــة  حــددت اســتراتيجية البنــك 
والتعليــم ودعــم ذوي الهمــم كأكثــر القطاعــات احتياجــاً للدعــم، كمــا كان 
 للبنــك دوراً هامــاً فــي دعــم الفئــات المهمشــة ودعــم الصناعــة والمــرأة. 

قطاع الرعاية الصحية
عــزز البنــك مجهوداتــه فــي خدمــة ودعــم قطــاع الرعايــة الصحيــة مــن 
خــلال إطــلاق سلســلة مــن المبــادرات الفعالــة، ورعايــة ودعــم العديــد 
مــن المستشــفيات والمشــاركة فــي بروتوكــولات التــي تهــدف جميعــاً 
إلــى خلــق تأثيــر إيجابــي ومســتدام علــى هــذا القطــاع وكانــت مــن أهــم 

هــذه المبــادرات:

مجــدي 	  لمؤسســة  الجديــد  المستشــفى  إنشــاء  فــي  المشــاركة 
أكتوبــر. مــن  الســادس  بمدينــة  يعقــوب 

تمويل إنشاء وتجديد مركز عيادات شامل لخدمة أهالي منطقة 	 
بولاق.

تمويل تجديد وتطوير شامل لعدد قسمين داخليين بمستشفى 	 
أمراض النساء والتوليد قسم الطوارئ القصر العيني.

استكمال المساهمات في إنشاء مستشفى أهل مصر.	 

قطاع التعليم
البيئــة  تحســن  التــي  المبــادرات  فــي  المشــاركة  فــي  كبيــر  دور  للبنــك 
التعليميــة للطــلاب وتوفيــر كافــة الإمكانيــات المتاحــة لرفــع مســتوى 
والمنــح  الأميــة  محــو  برامــج  لتقديمــه  بالإضافــة  الطــلاب،  وقــدرة 

المبــادرات: هــذه  بيــن  ومــن  الجامعيــة، 

المســاهمة فــي دعــم التعليــم الفنــي والتدريــب المهنــي مــن خــلال 	 
الســادات  بمنطقــة  الســويدي  أكاديميــة  وبنــاء  تشــييد  تمويــل 

الصناعيــة.
الثانيــة 	  المرحلــة  وتجهيــز  الأهليــة  النيــل  جامعــة  دعــم  اســتكمال 

الهندســة. لقســم 
مجتمعيــة 	  مدرســة   20 عــدد  وتجهيــز  وتأثيــث  لإنشــاء  التبــرع 

الخيــر  بالتعــاون مــع مؤسســة مصــر  بمحافظــة مرســى مطــروح 
والتعليــم. التربيــة  ووزارة 

دعم أصحاب الهمم
يمنــح البنــك أولويــة قصــوى فــي جــدول أنشــطة برنامجــه للمســؤولية 
تماشــياً  الهمــم،  أصحــاب  لدعــم  المســتدامة  والتنميــة  المجتمعيــة 
سُــبل  كافــة  وتوفيــر  دمجهــم  علــى  تحــرص  التــي  الدولــة  خطــة  مــع 
الدعــم لهــم، ويســاهم البنــك فــي عــدة مبــادرات لتوفيــر الإمكانيــات 
والاحتياجــات الخاصــة لــذوي الهمــم ســواء كانــت تعليميــة، صحيــة أو 
تيســير عليهــم الحيــاة اليوميــة، وذلــك مــن أجــل دمجهــم فــي المجتمــع. 

وتأتــي علــى رأس هــذه المبــادرات التــي شــارك فيهــا البنــك هــذا العــام:

بروتوكــول التعــاون مــع وزارة التنميــة المحليــة ومحافظــة القاهــرة 	 
لإتاحــة الأرصفــة فــي منطقــة المعــادي للتســهيل عليهــم. 

وتطويــر 	  لإنشــاء  والتعليــم  التربيــة  وزارة  مــع  تعــاون  بروتوكــول 
محافظــات  عــدة  فــي  حكوميــة  مدرســة   30 فــي  مصــادر  غــرف 

الهمــم. ذوي  مــن  للطــلاب  الدعــم  لتقديــم 

المهمشــة مثــل  الفئــات  علــى دعــم  والإســكان  التعميــر  بنــك  يحــرص 
الأيتــام، وســكان المناطــق الأشــد فقــراً والحدوديــة، كمــا يعمــل علــى 
دعمهم بتوفير الاحتياجات الأساسية مثل المسكن، التعليم والصحة 
وغيرهــا مــن الحقــوق الأساســية التــي تضمــن لهــم حيــاة كريمــة وكانــت 

مــن أهــم هــذه المبــادرات:

بنــاء 	  لإعــادة  مصرفنــا  مــن  مســاهمةً  الأورمــان  لجمعيــة  التبــرع 
الســيول. مــن  المتضــررة  للأســر  أســوان  بمحافظــة  منــازل 

لتجهيــز 	  التضامــن الاجتماعــي  وزارة  بروتوكــول تعــاون مــع  إعــداد 
عامــاً. 100 مســكن للأيتــام فــوق ســن 18 

قطاع الصناعة
قطــاع  لدعــم  للبنــوك  الهــام  بالــدور  والإســكان  التعميــر  بنــك  يؤمــن 
النهــوض  فــي  نظــراً لأهميتهــا  والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات 
والقضــاء  الأفــراد  معيشــة  مســتوي  وتحســين  الوطنــي،  بالاقتصــاد 
للفئــات  المنتميــن  للأفــراد  عمــل  فــرص  وإيجــاد  البطالــة  علــى 
مــن  مجموعــة  تبنــي  فــي  وملحــوظ  إيجابــي  دور  وللبنــك  المختلفــة، 
البرامــج والمبــادرات لتوفيــر فــرص العمــل والتدريــب للشــباب، ودعــم 
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة والحــرف اليدويــة ودعــم الصناعــات 

المبــادرات: هــذه  أبــرز  ومــن  المحليــة 

مبــادرة رواد النيــل بالتعــاون مــع البنــك المركــزي المصــري وجامعــة 	 
واحتضــان  ريــادة الأعمــال  بهــدف دعــم مبــادرات  النيــل الأهليــة، 
لتطويــر  تكنولوجيــة  حلــول  وإيجــاد  والمبتكــرة  الجديــدة  الأفــكار 

ريــادة الأعمــال.  القطاعــات المختلفــة، ودعــم 
دعــم جمعيــات مختلفــة تســاهم فــي تدريــب وتوفيــر فــرص عمــل 	 

مثــل وطنيــة، مظلــة, المصــري الأصيــل وغيرهــا مــن مؤسســات 
العمــل المدنــي. 

دعم المرأة
كمــا تحظــى مبــادرات تمكيــن المــرأة باهتمــام كبيــر فــي خطــة التنميــة 
المســتدامة لبنــك التعميــر والإســكان، ويأتــي ذلــك تماشــياً مــع خطــة 
دائمًــا  البنــك  ويحــرص  المصــري،  المركــزي  البنــك  وتوجيهــات  الدولــة 
والتعليــم  للتدريــب  لهــن فــرص  المشــاركة فــي مبــادرات توفــر  علــى 
عــن المشــاركة أيضًــا  وتوفيــر فــرص العمــل لهــن، ولــم يغفــل البنــك 
فــي المبــادرات الخاصــة بالغارمــات لســداد ديونهــن مــن خــلال التعــاون 

مــع جمعيــة مصــر الخيــر.
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تقرير مراقبا الحسابات

إلى السادة مساهمي بنك التعمير والإسكان
 )شركة مساهمة مصرية(

تقرير عن القوائم المالية المستقلة

راجعنــا القوائــم الماليــة المســتقلة المرفقــة لبنــك التعميــر والإســكان 
المالــي  المركــز  قائمــة  فــي  والمتمثلــة  مصريــة”  مســاهمة  “شــركة 
المســتقلة فــي 31 ديســمبر 2021 وكــذا القوائــم المســتقلة للدخــل 
والدخــل الشــامل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة 
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وملخــص للسياســات 

المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة

فــالإدارة  البنــك  إدارة  مســئولية  المســتقلة  الماليــة  القوائــم  هــذه 
عــادلَا وواضحــاً  عرضــاَ  إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة  عــن  مســئولة 
وأســس  للبنــوك  الماليــة  القوائــم  وتصويــر  إعــداد  لقواعــد  وفقــاً 
الاعتــراف والقيــاس الصــادرة مــن البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 
ديســمبر 2008 والمعدلــة بموجــب التعليمــات الصــادرة فــي 26 فبرايــر 
2019 وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية 
الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد 
وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلًا وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات 
هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه 
المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملاءمــة وتطبيقهــا وعمــل 

للظــروف. الملائمــة  المحاســبية  التقديــرات 

مسئولية مراقب الحسابات

الماليــة  القوائــم  هــذه  علــى  الــرأي  إبــداء  فــي  مســئوليتنا  تنحصــر 
المســتقلة فــي ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر 
المراجعــة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتطلــب 
وتخطيــط  المهنــي  الســلوك  بمتطلبــات  الالتــزام  منــا  المعاييــر  هــذه 
الماليــة  القوائــم  بــأن  مناســب  تأكــد  علــى  للحصــول  المراجعــة  وأداء 

خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة 
بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم الماليــة، وتعتمــد الإجــراءات 
التي تم اختيارها على الحكم الشخصي للمراقب ويشمل ذلك تقييم 
مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن 
يضــع المراقــب فــي  ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر  الغــش أو الخطــأ، 
القوائــم  بإعــداد  البنــك  بقيــام  الصلــة  ذات  الداخليــة  الرقابــة  اعتبــاره 
إجــراءات  لتصميــم  وذلــك  لهــا  والواضــح  العــادل  والعــرض  الماليــة 
مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي علــى كفــاءة 
أيضــاً تقييــم  المراجعــة  عمليــة  وتشــمل  البنــك  الداخليــة فــي  الرقابــة 
مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة 
التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه 

القوائــم الماليــة.

وإننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة 
وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية المستقلة.

القاهرة في 28 فبراير 2022

الرأي

تعبــر  أعــلاه  إليهــا  المشــار  المســتقلة  الماليــة  القوائــم  أن  رأينــا  ومــن 
المالــي  المركــز  عــن  الهامــة  جوانبهــا  جميــع  فــي  ووضــوح،  بعنايــة 
المســتقل لبنــك التعميــر والإســكان “شــركة مســاهمة مصريــة” فــي 
31 ديســمبر 2021، وعــن أدائــه المالــي المســتقل وتدفقاتــه النقديــة 
المســتقلة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وذلــك طبقــاً 
الاعتــراف  وأســس  للبنــوك  الماليــة  القوائــم  وتصويــر  إعــداد  لقواعــد 
والقيــاس الصــادرة مــن البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 ديســمبر 
2008 والمعدلــة بموجــب التعليمــات الصــادرة فــي 26 فبرايــر 2019 

وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

يمســك البنــك حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون 
ونظــام البنــك علــى وجــوب إثباتــه فيهــا وقــد وجــدت القوائــم الماليــة 

المســتقلة متفقــة مــع ماهــو وارد بتلــك الحســابات.

البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفقاً لمتطلبات 
وتعديلاتهمــا  التنفيذيــة  ولائحتــه   1981 لســنة   )159( رقــم  القانــون 
متفقــة مــع مــا هــو وارد بدفاتــر البنــك وذلــك فــي الحــدود التــي تثبــت 

بهــا مثــل تلــك البيانــات بالدفتــر.

شريف فتحي الكيلاني
EY المتضامنون للمحاسبة والمراجعة

محاسبون قانونيون ومستشارون
زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

زميل جمعية الضرائب المصرية
سجل المحاسبين والمراجعين رقم )5285(

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم )83(

سامح سعد محمد عبد المجيد
الجهاز المركزي للمحاسبات
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31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح 

الأصـــــــــــول

892 421 800 4965 137 773 166نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي 

855 745 789 8233 932 137 1714أرصدة لدى البنوك

877 700 349 68019 409 672 1824قروض وتسهيلات للعملاء

استثمارات مالية 

186 883 417 181 876 470 19بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

676 887 709 42618 315 095 2019بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

198 236 049 8645 876 823 204بالتكلفة المستهلكة

124 314 663 7161 370 944 211استثمارات في شركات تابعة وشقيقة

602 927 000 7071 896 113 221مشروعات الإسكان 

678 489 99 433 941 91 23استثمارات عقارية

435 255 104 159 372 92 24أصول غير ملموسة

030 977 273 5201 373 953 251أصول أخرى

943 487 47 108 784 74 33أصول ضريبية مؤجلة

588 941 009 2381 050 034 261أصول ثابتة 

084 269 316 35158 337 278 76إجمالي الأصول

بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

قائمة المركز المالي المستقلة في 31 ديسمبر 2021
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31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح 

الالتزامات وحقوق الملكية 

الالتزامات

840 929 786 207 835 736 27أرصدة مستحقة للبنوك

216 485 122 60747 517 895 2862ودائع العملاء

--616 748 1 29مشتقات مالية

142 377 566 955 913 474 30قروض أخرى 

305 116 37 857 121 49 دائنو التوزيعات

716 848 878 1741 329 340 312التزامات أخرى 

009 835 311 372 001 328 32مخصصات أخرى

376 122 187 033 112 167 التزامات ضرائب الدخل الجارية

604 073 47 866 317 55 34التزامات مزايا التقاعد العلاجية

208 788 937 68750 897 048 67إجمالي الالتزامات

حــقــوق الملكية

000 000 265 0001 000 518 351رأس المال المدفوع

000 500 379 000 000 253 35المجنب لزيادة رأس المال

193 692 766 5943 170 869 364احتياطيات

516 113 842 1591 562 215 362أرباح محتجزة )متضمنة صافي أرباح العام (

167 175 125 911 706 373 الدخل الشامل الآخر

876 480 378 6647 439 229 9إجمالي حقوق الملكية

084 269 316 35158 337 278 76إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية 

* الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها
* تقرير مراقبا الحسابات )مرفق(

رئيس قطاع الشؤون المالية 
جمال محمود سليمان 

شريف الكيلاني
EY المتضامنون للمحاسبة والمراجعة

محاسبون قانونيون ومستشارون

سامح سعد محمد عبد المجيد
الجهاز المركزي للمحاسبات

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
حسن إسماعيل غانم 
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

قائمة الدخل المستقلة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

666 984 025 4906 353 965 66عائد القروض والإيرادات المشابهة

)592 661 228 3()052 616 696 3(6تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة

074 323 797 4382 737 268 3 صافي الدخل من العائد

656 806 781406 406 7451إيرادات الأتعاب والعمولات 

)767 947 47 ()607 006 40 (7مصروفات الأتعاب والعمولات

889 858 174358 400 411 صافي الدخل من الأتعاب والعمولات 

798 422 922113 056 8195توزيعات الأرباح

196 740 52 655 281 62 9صافي دخل المتاجرة

575 541 035359 523 397 10أرباح مشروعات البنك الإسكانية

--592 789 31 21أرباح الاستثمارات المالية

891 831 178 )571 630 161 (13) عبء( رد الاضمحلال عن خسائر الائتمان 

)325 586 512 1()934 730 752 1(11مصروفات إدارية

477 551 35 )881 993 20 (32 )عبء( رد مخصصات أخرى

274 224 132 381 083 181 12 إيرادات تشغيل أخرى

849 907 515 8112 516 612 2 صافي أرباح العام قبل ضرائب الدخل

)347 177 715 ()082 432 782 (14 مصروفات ضرائب الدخل

502 730 800 7291 084 830 1 صافي أرباح العام

1510.6110.48نصيب السهم في صافي أرباح العام
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

 قائمة الدخل الشامل المستقلة 
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

502 730 800 7291 084 830 1صافي أرباح العام

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

20 248 531 744 46 293 080

582 023 847 4731 616 078 2إجمالي الدخل الشامل 
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

 قائمة التغير في حقوق الملكية المستقلة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

 رأس المــالالبيان
 المجنب لزيادة

رأس المال
احتياطيات أخرىاحتياطي خاصاحتياطي عاماحتياطي قانوني

 احتياطي المخاطر
البنكية العام

 احتياطي المخاطر
العام

 أرباح محتجزة
 الدخل الشامل

الآخر
 الإجمالي

جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري 

093 482 057 0876 882 78 629 303 993 8101 215 89 500 22 606 365 18 966 344 9 000 000 779 4951 847 444 000 500 379 000 000 265 1الرصيد في 1 يناير 2020

)799 024 526 (-)799 024 526 (--------توزيعات أرباح عام 2019

--)816 895 425 1(-500 4 849 336 3 -000 000 325 4671 554 97 --المحول إلى الاحتياطيات

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

--------- 46 293 080 46 293 080

502 730 800 1-502 730 800 1--------صافي أرباح عام 2020

876 480 378 1677 175 125 516 113 842 8101 215 89 000 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 9623 401 542 000 500 379 000 000 265 1الرصيد في 31 ديسمبر 2020

876 480 378 1677 175 125 516 113 842 8101 215 89 000 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 9623 401 542 000 500 379 000 000 265 1الرصيد في 1 يناير 2021

)799 774 209 (-)799 774 209 (--------توزيعات أرباح عام 2020

--)401 478 102 1(-500 4 376 437 12 -000 000 000 5251 036 90 --المحول إلى الاحتياطيات

--)000 500 126 (------000 500 126 -المجنب لزيادة رأس المال

)886 882 17 (-)886 882 17 (--------محول إلى صندوق دعم وتطوير الجهاز المصرفي

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

--------- 248 531 744 248 531 744

---------)000 000 253 (000 000 253 زيادة رأس المال

729 084 830 1-729 084 830 1--------صافي أرباح عام 2021

664 439 229 9119 706 373 159 562 215 8102 215 89 500 31 831 139 34 966 344 9 000 000 104 4874 438 632 000 000 253 000 000 518 1الرصيد في 31 ديسمبر 2021
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 رأس المــالالبيان
 المجنب لزيادة

رأس المال
احتياطيات أخرىاحتياطي خاصاحتياطي عاماحتياطي قانوني

 احتياطي المخاطر
البنكية العام

 احتياطي المخاطر
العام

 أرباح محتجزة
 الدخل الشامل

الآخر
 الإجمالي

جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري جنيه مصري 

093 482 057 0876 882 78 629 303 993 8101 215 89 500 22 606 365 18 966 344 9 000 000 779 4951 847 444 000 500 379 000 000 265 1الرصيد في 1 يناير 2020

)799 024 526 (-)799 024 526 (--------توزيعات أرباح عام 2019

--)816 895 425 1(-500 4 849 336 3 -000 000 325 4671 554 97 --المحول إلى الاحتياطيات

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

--------- 46 293 080 46 293 080

502 730 800 1-502 730 800 1--------صافي أرباح عام 2020

876 480 378 1677 175 125 516 113 842 8101 215 89 000 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 9623 401 542 000 500 379 000 000 265 1الرصيد في 31 ديسمبر 2020

876 480 378 1677 175 125 516 113 842 8101 215 89 000 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 9623 401 542 000 500 379 000 000 265 1الرصيد في 1 يناير 2021

)799 774 209 (-)799 774 209 (--------توزيعات أرباح عام 2020

--)401 478 102 1(-500 4 376 437 12 -000 000 000 5251 036 90 --المحول إلى الاحتياطيات

--)000 500 126 (------000 500 126 -المجنب لزيادة رأس المال

)886 882 17 (-)886 882 17 (--------محول إلى صندوق دعم وتطوير الجهاز المصرفي

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

--------- 248 531 744 248 531 744

---------)000 000 253 (000 000 253 زيادة رأس المال

729 084 830 1-729 084 830 1--------صافي أرباح عام 2021

664 439 229 9119 706 373 159 562 215 8102 215 89 500 31 831 139 34 966 344 9 000 000 104 4874 438 632 000 000 253 000 000 518 1الرصيد في 31 ديسمبر 2021
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

قائمة التدفقات النقدية المستقلة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

849 907 515 8112 516 612 2صافي الأرباح قبل ضرائب الدخل

تعديلات لتسوية صافي الأرباح مع التدفقات النقدية من أنشطة 
التشغيل

487 209 630238 215 26،24،23254إهلاك واستهلاك

)891 831 178(571 630 13161 عبء )رد( الاضمحلال عن خسائر الائتمان

990 578 3)960 784 (12)رد( عبء اضمحلال أصول أخرى ومشروعات إسكان

981 189 30623 157 3299عبء مخصصات أخرى

)335 546 35()302 899 47(9فروق تقييم استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

--)592 789 31(21رد اضمحلال أدوات حقوق ملكية شقيقة

)904 391 13()612 301 7(20استهلاك علاوة إصدار استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

)798 422 113()922 056 195(8توزيعات أرباح

)230 575 ()518 827 4 (32استخدام مخصصات أخرى

)458 741 58()425 163 78(32مخصصات انتفي الغرض منها

)376 437 12()899 115 (12أرباح بيع أصول ثابتة

أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والالتزامات المستخدمة في 
أنشطة التشغيل

2 761 581 0882 367 939 315

صافي النقص ) الزيادة( في الأصول

320 889 311 4)306 003 138 4(أرصدة لدى البنوك

)967 604 649 2(215 204 278 5استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

556 627 5 )005 216 5(استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

)190 081 710 1()413 815 676 5(قروض وتسهيلات للعملاء

)946 867 59 ()267 106 112(مشروعات الإسكان والاستثمارات العقارية

596 444 286 521 792 117أصول أخرى

صافي ) النقص ( الزيادة في الالتزامات

)184 398 164 ()633 094 50(أرصدة مستحقه للبنوك

741 014 837 3915 032 773 15ودائع العملاء

)646 616 775 ()780 830 125 (التزامات أخرى

149 397 7 262 244 8 التزامات مزايا التقاعد

)180 205 591 ()590 738 829(المسدد لمصلحة الضرائب

564 538 865 4836 049 001 13صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل 
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 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

)641 141 239 ()883 283 205(مدفوعات لشراء أصول ثابته

785 600 90414 174 متحصلات بيع أصول ثابته

مدفوعات لشراء استثمارات مالية بخلاف استثمارات مالية بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

)6 361 568 796()5 114 852 678(

متحصلات من بيع استثمارات مالية بخلاف استثمارات مالية بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

1 199 447 601410 455 250

--)000 000 62(مدفوعات مقابل اقتناء شركات شقيقة

)432 181 60 ()759 745 53(مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة

410 719 99 294 896 137توزيعات أرباح محصلة

)306 400 889 4()639 079 345 5(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار 

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

)140 969 162 ()263 361 274 (قروض طويلة الأجل

)042 750 495 ()247 769 197(توزيعات الأرباح المدفوعة

)182 719 658()510 130 472(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل 

076 419 317 3341 839 183 7صافي الزيادة في النقدية وما في حكمها خلال العام

726 280 156 8023 699 473 4رصيد النقدية وما في حكمها أول العام 

802 699 473 1364 539 657 11رصيد النقدية وما في حكمها أخر العام 

وتتمثل النقدية وما في حكمها فيما يلي

892 421 800 5615 991 778 6نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

141 812 789 1123 085 133 14أرصدة لدى البنوك

939 168 239 72518 964 960 12استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

)231 534 016 5()537 537 854 5(أرصدة لدى البنك المركزي في إطار نسبة الاحتياطي الإلزامي

)000 000 100 ()000 000 400 3(ودائع لدى البنوك ذات اجل أكثر من ثلاثة أشهر

استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 
استحقاق ذات أجل اكثر من ثلاثة أشهر

)12 960 964 725()18 239 168 939(

802 699 473 1364 539 657 3811النقدية وما في حكمها أخر العام 
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أ. بتاريــخ 2021/12/30 وافــق مجلــس إدارة مصرفنــا علــى تعديــل مصــادر تمويــل زيــادة رأس مــال البنــك لتصبــح مــن الاحتياطــي العــام والأربــاح 
المحتجــزة وفقــاً لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري وبالتالــي إلغــاء التجنيــب الســابق تكوينــه لزيــادة رأس المــال ليصبــح رصيــد الاحتياطــي القانونــي 

مبلــغ 758,9 مليــون جنيــه ورصيــد الأربــاح المحتجــزة 512 مليــون جنيــه.

ب. بتاريــخ 2021/12/30 وافــق مجلــس إدارة مصرفنــا علــى تعديــل مصــادر تمويــل زيــادة رأس مــال بمبلــغ 3,795 مليــار جنيــه لتصبــح مــن الاحتياطــي 
العــام بمبلــغ 3,283 مليــار جنيــه والأربــاح المحتجــزة بمبلــغ 512 مليــون جنيــه وفقــاً لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري ليصبــح رصيــد الأربــاح المحتجــزة 
صفــر والاحتياطــي العــام مبلــغ 821 مليــون جنيــه وزيــادة رأس المــال مــن مبلــغ 1,518 مليــار جنيــه إلــى مبلــغ 5,313 مليــار جنيــه مــن خــلال توزيــع 2.5 

ســهم مجانــي لــكل ســهم أصلــي.

 قائمة التوزيعات المقترحة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

31/12/202131/12/2020البيان

جنيه مصريجنيه مصري

502 730 800 7291 084 830 1صافي أرباح العام ) من واقع قائمة الدخل(

يخصم

) 376 437 12 () 899 115 (أرباح بيع أصول ثابتة محولة للاحتياطي الرأسمالي طبقاً لأحكام القانون

) 500 4 (500 31احتياطي المخاطر البنكية العام

626 288 788 3301 000 830 1صافي الأرباح السنوية القابلة للتوزيع

013 383 41-أرباح محتجزة في أول العام

639 671 829 3301 000 830 1صافي الأرباح القابلة للتوزيع

يوزع كالآتي:

525 036 23690 504 91احتياطي قانوني

000 000 000 0001 000 090 1احتياطي عام

000 500 000126 500 379توزيعات المساهمين ) توزيع نقدي 2.5 جم/ للسهم (

799 774 194 000 000 200حصة العاملين في الأرباح

000 000 00015 000 20مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

886 882 00317 300 18صندوق دعم وتطوير الجهاز المصرفي *

429 477 091385 696 30أرباح محتجزة آخر العام

639 671 829 3301 000 830 1الإجمالي

* طبقاً لما ورد بالمادة 178 من قانون البنك المركزي والجهاز المصرفي رقم 194 لسنة 2020 باستقطاع مبلغ لا يزيد عن 1% من صافي 
الأرباح السنوية القابلة للتوزيع لصالح صندوق دعم وتطوير الجهاز المصرفي.
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية المستقلة
عن السنة المالية في 31 ديسمبر2021

1. معلومات عامـة 

يقــدم بنــك التعميــر والإســكان خدمــات مصرفيــة للمؤسســات فضــلا 
مصــر  جمهوريــة  فــي  والاســتثمار  المصرفيــة  التجزئــة  خدمــات  عــن 
العربيــة مــن خــلال 97 فرعــاً ويوظــف 2718 موظفــاً فــي تاريــخ المركــز 

المالــي.

مصريــة(،  مســاهمة  )شــركة  والإســكان  التعميــر  بنــك  تأســـس 
كبنــك اســتثمار وأعمــال وذلــك بتاريــخ 30 يونيــو1979 بقــرار وزيــر 
الاقتصاد والتجارة الخارجية والتعاون الاقتصادي رقم 147 لسنة 
1979 ويمارس نشــاطه من خلال مركزه الرئيســي بمحافظة الجيزة 

والبنــك مــدرج فــي البورصــة المصريــة لــأوراق الماليــة.

2. مُلخص السياسات المحاسبية 

هــذه  إعــداد  فــي  المتبعــة  المحاســبية  السياســات  أهــم  يلــي  فيمــا 
القوائــم الماليــة. وقــد تــم إتبــاع هــذه السياســات بثبــات لــكل الســنوات 

المعروضــة إلا إذا تــم الإفصــاح عــن غيــر ذلــك.

أ. أسس إعداد القوائم المالية

القوائــم  وتصويــر  إعــداد  لقواعــد  وفقــاً  الماليــة  القوائــم  إعــداد  يتــم 
الماليــة للبنــوك وأســس الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة مــن مجلــس 
إدارة البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 ديســمبر 2008 مــع مراعــاة 
متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم )9( )الأدوات الماليــة( 
عــن البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 28  طبقــاً للتعليمــات الصــادرة 
القوائــم  لإعــداد  النهائيــة  التعليمــات  بشــأنها  والصــادر   2018 ينايــر 
الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  المعيــار  لمتطلبــات  وفقــاً  للبنــوك  الماليــة 
التاريخيــة  التكلفــة  أســاس  وعلــى   2019 فبرايــر   26 بتاريــخ   )9( رقــم 
معدلــة بإعــادة تقييــم الأصــول والالتزامــات الماليــة بغــرض المتاجــرة، 
الأربــاح  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  والالتزامــات  والأصــول 
الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  والأصــول  والخســائر 

الماليــة. المشــتقات  عقــود  وجميــع  الشــامل، 

وقــد تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك طبقــاً لأحــكام 
القوانيــن المحليــة ذات الصلــة، ويتــم عــرض الاســتثمارات فــي شــركات 
ومعالجتهــا  للبنــك  المســتقلة  الماليــة  القوائــم  فــي  وشــقيقة  تابعــة 

محاســبياً بالتكلفــة ناقصــاً خســائر الاضمحــلال.

وقــد كان يتــم إعــداد القوائــم الماليــة للبنــك حتــى 31 ديســمبر 2018 
 31 حتــى  الســارية  المصــري  المركــزي  البنــك  تعليمــات  باســتخدام 
تعليمــات  بموجــب  إضافتــه  تــم  بمــا  تختلــف  والتــي   2018 ديســمبر 
البنــك المركــزي المصــري الصــادرة فــي 26 فبرايــر 2019 بشــأن تطبيــق 

الماليــة(. )الأدوات   )9( الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  المعيــار 

تأثيــر تغييــرات السياســات المحاســبية الناتجــة عــن تطبيــق المعيــار 
الدولــي رقــم )9( 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9( – الأدوات المالية 

قــام البنــك بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر المالــي رقــم )9( الأدوات 
ينايــر   1 لــه فــي  الإلزامــي  التطبيــق  تاريــخ  مــن  اعتبــاراً  وذلــك  الماليــة 
2019.تمثــل متطلبــات المعيــار الدولــي للتقريــر المالــي رقــم )9( تغيــراً 
 – الماليــة  الأدوات   26 رقــم  المصــري  المحاســبة  معيــار  عــن  هامــاً 
الاعتــراف والقيــاس وخاصــة فيمــا يتعلــق بتويــب وقيــاس والإفصــاح 
عــن الأصــول الماليــة وبعــض الالتزامــات الماليــة، وفيمــا يلــي ملخــص 
عــن  الناتجــة  للبنــك  المحاســبية  السياســات  فــي  الرئيســية  للتغيــرات 

المعيــار: تطبيــق 

تصنيف الأصول والالتزامات المالية

تم تصنيف الأصول المالية إلى ثلاث فئات رئيسية على النحو التالي:

أصول مالية يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة.	 
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل الآخر.	 
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر. 	 

بشــكل   )9( رقــم  الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  المعيــار  ويســتند تصنيــف 
عــام إلــى نمــاذج الأعمــال لــدى البنــك والــذي تــدار بــه الأصــول الماليــة 
معيــار  فئــات  إلغــاء  تــم  وبالتالــي  التعاقديــة.  النقديــة  وتدفقاتهــا 
بهــا  المحتفــظ  الماليــة  )الاســتثمارات   )26( رقــم  المصــري  المحاســبة 
حتــى تاريــخ الاســتحقاق، القــروض والمديونيــات، الاســتثمارات الماليــة 

للبيــع(.  المتاحــة 

لا يتــم فصــل عقــود المشــتقات الضمنيــة عندمــا تكــون المشــتقة - 
المشــتقات  عقــد  تصنيــف  يتــم  وبالتالــي  مالــي  بأصــل  مرتبطــة 

الضمنيــة بالكامــل مــع الأصــل المالــي المرتبــط بــه.

عــرض التغيــر فــي الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن -  يتــم 
علــى النحــو التالــي:  خــلال الأربــاح والخســائر 

التغيــر فــي القيمــة العادلــة المتعلــق بالتغيــر فــي درجــة التصنيــف 	 
الائتمانــي يتــم عرضــه فــي قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر. 

يتــم عــرض المبلــغ المتبقــي مــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة ضمــن 	 
بنــد )صافــي الدخــل مــن الاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 

خــلال الأربــاح أو الخســائر( بقائمــة الأربــاح أوالخســائر.

اضمحلال الأصول المالية

)9( ومتطلبــات  رقــم  الماليــة  للتقاريــر  لقــد اســتبدل المعيــار الدولــي 
البنــك المركــزي المصــري نمــوذج الخســائر المتكبــدة المنصــوص عليهــا 
بنمــوذج خســائر الائتمــان   )26( رقــم  فــي معيــار المحاســبة المصــري 
المتوقعــة، كمــا يتطلــب المعيــار الدولــي رقــم )9( والتعليمــات النهائيــة 
نمــوذج  تطبيــق  البنــك  مــن  المصــري  المركــزي  البنــك  مــن  الصــادرة 
قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة ) باســتثناء مــا يتــم قياســه منهــا 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الأربــاح أو الخســائر وأدوات حقــوق 

الملكيــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر (.
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الائتمانيــة  الخســائر  احتســاب  مــن  يلــي  مــا  باســتثناء  البنــك  ويقــوم 
لمتوقعــة: ا

المركــز 	  تاريــخ  مــن  فأقــل  شــهر  اســتحقاق  البنــوك  لــدى  الودائــع 
المالــي.

الحسابات الجارية لدى البنوك.	 
الأرصدة لدى البنك المركزي بالعملة المحلية.	 
أدوات الدين الصادرة من الحكومة المصرية بالعملة المحلية.	 

يحــدد المخصــص علــى أســاس خســائر الائتمــان المتوقعــة المتعلقــة 
باحتمــال التعثــر علــى مــدى الإثنــي عشــر شــهراً القادمــة، مــا لــم تكــن 

مخاطــر الائتمــان قــد ازدادت بشــكل جوهــري منــذ نشــأتها.

التقارير القطاعية

المرتبطــة  والعمــلٌات  الأصــول  مــن  مجموعــة  هــو  النشــاط  قطــاع 
عــن  تختلــف  ومنافــع  بمخاطــر  تتســم  خدمــات  أو  منتجــات  بتقديــم 
تلــك المرتبطــة بقطاعــات أنشــطة أخــرى. والقطــاع الجغرافــي مٌرتبــط 
تتســم  واحــدة  اقتصاديــة  بيئــة  داخــل  خدمــات  أو  منتجــات  بتقديــم 
جغرافٌيــة  بقطاعــات  المرتبطــة  تلــك  عــن  تخصهــا  ومنافــع  بمخاطــر 

مختلفــة اقتصادٌيــة  بيئــة  فــي  تعمــل 

ب. الشركات التابعة والشقيقة 

ب/1. الشركات التابعة 

هــي الشــركات التــي يمتلــك البنــك بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر القــدرة 
علــى التحكــم فــي سياســاتها الماليــة والتشــغيلية، وعــادة يكــون للبنــك 
حصــة ملكيــة تزيــد عــن نصــف حقــوق التصويــت. ويؤخــذ فــي الاعتبــار 
وجــود وتأثيــر حقــوق التصويــت المســتقبلية التــي يمكــن ممارســتها أو 
تحويلهــا فــي الوقــت الحالــي عنــد تقييــم مــا إذا كان للبنــك القــدرة علــى 

الســيطرة علــى الشــركة.

ب/2. الشركات الشقيقة

الشــركات الشــقيقة هــي المنشــآت التــي يمتلــك البنــك بطريــق مباشــر 
أو غيــر مباشــر نفــوذاً مؤثــراً عليهــا ولكــن لا يصــل إلــى حــد الســيطرة، 
إلــى %50 مــن حقــوق  وعــادة يكــون للبنــك حصــة ملكيــة مــن 20% 

التصويــت.

القوائــم  فــي  والشــقيقة  التابعــة  الشــركات  عــن  المحاســبة  ويتــم 
لهــذه الطريقــة،  للبنــك بطريقــة التكلفــة ووفقــاً  الماليــة المســتقلة 
ويخصــم  شــهرة  أيــة  الاقتنــاء متضمنــة  بتكلفــة  الاســتثمارات  تثبــت 
منهــا أيــة خســائر اضمحــلال فــي القيمــة، وتثبــت توزيعــات الأربــاح فــي 
قائمــة الأربــاح أوالخســائر عنــد اعتمــاد توزيــع هــذه الأربــاح وثبــوت حــق 

التحصيــل. البنــك فــي 

ج. ترجمة العملات الأجنبية

ج/1. عملة التعامل والعرض

عملــة  وهــو  المصــري  بالجنيــه  للبنــك  الماليــة  القوائــم  عــرض  يتــم 
للبنــك. والعــرض  التعامــل 

ج/2. المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية

المعامــلات  وتثبــت  المصــري  بالجنيــه  البنــك  حســابات  تُمســك 
بالعمــلات الأخــرى خــلال الســنة الماليــة علــى أســاس أســعار الصــرف 
أرصــدة  تقييــم  إعــادة  ويتــم  المعاملــة،  تنفيــذ  تاريــخ  فــي  الســارية 
الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأخــرى فــي 
نهايــة الســنة الماليــة علــى أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي ذلــك 
بالمكاســب  أوالخســائر  الأربــاح  قائمــة  فــي  الاعتــراف  ويتــم  التاريــخ، 
والخســائر الناتجــة عــن تســوية تلــك المعامــلات وبالفــروق الناتجــة عــن 

التاليــة: البنــود  التقييــم ضمــن 

العادلــة 	  بالقيمــة  المبوبــة  الماليــة  الأدوات  مــن  الدخــل  صافــي 
مــن خــلال الأربــاح والخســائر للأصول/الالتزامــات المبوبــة بالقيمــة 

العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر بحســب النــوع.
مُؤهلــة 	  تغطيــة  بصفــة  الماليــة  للمشــتقات  الملكيــة  حقــوق 

الاســتثمار. لصافــي  مُؤهلــة  تغطيــة  بصفــة  أو  النقديــة  للتدفقــات 
إيرادات) مصروفات ( تشغيل أخرى بالنسبة لباقي البنود.	 

يتــم تحليــل التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة ذات - 
ماليــة  أصــولا  المصنفــة  الأجنبيــة  بالعمــلات  النقديــة  الطبيعــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر )أدوات ديــن ( مــا 
بيــن فــروق تقييــم نتجــت عــن التغيــرات فــي التكلفــة المُســتهلكة 
لــلأداة وفــروق نتجــت عــن تغيــر أســعار الصــرف الســارية وفــروق 
عــن  ناتجــة  وفــروق  لــلأداة  العادلــة  القيمــة  تغيــر  عــن  نتجــت 
الاضمحــلال، ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر بفــروق 
التقييم المتعلقة بالتغيرات في التكلفة المُستهلكة ضمن عائد 
القــروض والإيــرادات المشــابهة وبالفــروق المتعلقــة بتغيــر أســعار 
الصــرف فــي بنــد إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى وبالفــروق 
الناتجــة عــن الاضمحــلال، ويتــم الاعتــراف ضمــن حقــوق الملكيــة 
بفــروق التغيــر فــي القيمــة العادلــة )احتياطــي القيمــة العادلــة / 
أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر(.

الطبيعــة -  ذات  غيــر  البنــود  عــن  الناتجــة  التقييــم  فــروق  تضمــن 
النقديــة الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغيــر القيمــة العادلــة مثــل 
أدوات حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
عــن  الناتجــة  التقييــم  بفــروق  الاعتــراف  ويتــم  والخســائر،  الأربــاح 
أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة أصــولا ماليــة بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ضمــن حقــوق الملكيــة.

د. الأصول المالية
د/1. الاعتراف

يقــوم البنــك بتبويــب الأصــول الماليــة بيــن المجموعــات التاليــة: أصــول 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر، وأصــول ماليــة  ماليــة 
ماليــة  وأصــول  الآخــر،  الشــامل  الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة 
اســتثماراتها  تصنيــف  بتحديــد  الإدارة  وتقــوم  المســتهلكة،  بالتكلفــة 

عنــد الاعتــراف الأولــي.
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د/2. التبويب

الأصول المالية – السياسة المطبقة اعتباراً من 1 يناير 2019

عنــد الاعتــراف الأولــي يقــوم البنــك بتبويــب الأصــول الماليــة إلــى أصــول ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة، أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال - 
قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر.

يتــم قيــاس الأصــل المالــي بالتكلفــة المســتهلكة إذا تــم اســتيفاء كلا الشــرطين التالييــن ولــم يكــن قــد تــم تخصيصــه بمعرفــة إدارة البنــك عنــد - 
الاعتــراف الأولــي بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه فقط ھو الاحتفاظ بالأصل المالي لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية. 	 
ينشــأ عــن الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي، فــي تواريــخ محــددة تدفقــات نقديــة تعاقديــة للأصــل تتمثــل فقــط فــي أصــل مبلــغ الأداة الماليــة 	 

والعائــد. 

يتــم قيــاس أداة الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ولــم يكــن قــد تــم تخصيصهــا عنــد الاعتــراف الأولــي بالقيمــة العادلــة مــن - 
خــلال الأربــاح والخســائر إذا تــم اســتيفاء كل مــن الشــرطين التالييــن:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الأصل المالي.	 
أو ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي، في تواريخ محددة تدفقات نقدية تعاقدية للأصل لا تتمثل فقط في أصل الدين والعائد.	 

عنــد الاعتــراف الأولــي بــأداة حقــوق ملكيــة ليســت محتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة فإنــه يمكــن للبنــك القيــام باختيــار لا رجعــة فيــه بــأن يتــم عــرض - 
التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر. ويكــون هــذا الاختيــار لــكل اســتثمار علــى حــده.

يتم تبويب باقي الأصول المالية الأخرى كاستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.- 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن للبنــك عنــد الاعتــراف الأولــي، أن يخصــص بشــكل لا رجعــة فيــه  أصــلًا ماليــاً علــى أنــه يُقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الأربــاح أو الخســائر، بالرغــم مــن اســتيفائه لشــروط التبويــب كأصــل مالــي بالتكلفــة المســتهلكة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل 

الآخــر، إذا كان القيــام بذلــك يمنــع أو يقلــص -بشــكل جوهــري -التضــارب الــذي قــد ينشــأ فــي القيــاس المحاســبي.

تقييم نموذج الأعمال

1. يتم تصنيف وقياس كل من أدوات الدين وأدوات حقوق الملكية على النحو التالي:

طرق القياس وفقاً لنموذج الأعمال

القيمة العادلة
التكلفة المستهلكة الأداة المالية

من خلال الأرباح أو الخسائر من خلال الدخل الشامل

 المعاملة العادية لأدوات حقوق
الملكية

 خيار لمرة واحدة عند الاعتراف
الأولي ولا يتم الرجوع فيه

-
 أدوات حقوق

الملكية

 نموذج الأعمال للأصول المحتفظ
بها للمتاجرة

 نموذج الأعمال للأصول المحتفظ
 بها لتحصيل التدفقات النقدية

التعاقدية والبيع

 نموذج الأعمال للأصول المحتفظ بها
لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية

أدوات الدين

2. يقــوم البنــك بإعــداد وتوثيــق واعتمــاد نمــوذج أعمــال بمــا يتوافــق مــع متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( وبمــا يعكــس اســتراتيجية البنــك 
الموضوعــة لإدارة الأصــول الماليــة وتدفقاتهــا النقديــة وفقــاً لمــا يلــي:
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الخصائص الأساسية نموذج الأعمال الأصل المالي

الهدف من نموذج الأعمال هو الاحتفاظ بالأصول المالية لتحصيل 	 
التدفقات النقدية التعاقدية المتمثلة في اصل مبلغ الاستثمار 

والعوائد.
البيع هو حدث عرضي استثنائي بالنسبة لهدف هذا النموذج 	 

وبالشروط الواردة في المعيار المتمثلة في وجود تدهور في القدرة 
الائتمانية لمصدر الأداة المالية. 

أقل مبيعات من حيث الدورية والقيمة.	 
يقوم البنك بعملية توثيق واضحة ومعتمدة لمبررات كل عملية بيع 	 

ومدي توافقها مع متطلبات المعيار.

نموذج الأعمال للأصول المالية 
المحتفظ بها لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية

الأصول المالية 
بالتكلفة المستهلكة

كلا من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع يتكاملان لتحقيق 	 
هدف النموذج.

مبيعات مرتفعة )من حيث الدورية والقيمة( بالمقارنة مع نموذج 	 
أعمال المحتفظ به لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية.

نموذج الأعمال للأصول المالية 
المحتفظ بها لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية والبيع

الأصول المالية 
بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل

هدف نموذج الأعمال ليس الاحتفاظ بالأصل المالي لتحصيل 	 
التدفقات النقدية التعاقدية أو المحتفظ به لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية والبيع.
تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حدث عرضي بالنسبة لهدف 	 

النموذج.
إدارة الأصول المالية بمعرفة على أساس القيمة العادلة من خلال 	 

الأرباح والخسائر تلافيا للتضارب في القياس المحاسبي.

نماذج أعمال أخرى تتضمن )المتاجرة 
– إدارة الأصول المالية على أساس 
القيمة العادلة – تعظيم التدفقات 

النقدية 
عن طريق البيع(

الأصول المالية 
بالقيمة العادلة 
من خلال الأرباح 

والخسائر

يقوم البنك بتقييم الهدف من نموذج الأعمال على مستوى المحفظة التي يتم الاحتفاظ بالأصل المالي فيها باعتبار أن ذلك يعكس طريقة - 
إدارة العمل وطريقة إمداد الإدارة بالمعلومات، وتتضمن المعلومات التي يتم أخذها في الاعتبار عند تقييم هدف نموذج الأعمال ما يلي:

السياسات المعتمدة الموثقة وأهداف المحفظة وتطبيق هذه السياسات في الواقع العملي. وعلى وجه الخصوص ما إذا كانت استراتيجية 	 
الإدارة تركــز فقــط علــى تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل والاحتفــاظ بمعــدل عائــد معيــن، لمقابلــة تواريــخ اســتحقاق الأصــول الماليــة 

مــع تواريــخ اســتحقاق الالتزامــات التــي تمــول هــذه الأصــول أو توليــد تدفقــات نقديــة مــن خــلال بيــع هــذه الأصــول.
كيفية تقييم والتقرير عن أداء المحفظة إلى الإدارة العليا.	 
المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال بمــا فــي ذلــك طبيعــة الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن ذلــك النمــوذج وطريقــة إدارة هــذه 	 

المخاطــر.
كيفية تحديد تقييم أداء مديري الأعمال )القيمة العادلة، العائد على المحفظة، أو كلاهما(. 	 
دوريــة وقيمــة وتوقيــت عمليــات البيــع فــي الفتــرات الســابقة، وأســباب هــذه العمليــات، والتوقعــات بشــأن أنشــطة البيــع المســتقبلية. ومــع ذلــك 	 

فــإن المعلومــات عــن أنشــطة البيــع لا تؤخــذ فــي الاعتبــار بشــكل منعــزل، ولكــن كجــزء مــن تقييــم شــامل لكيفيــة تحقيــق هــدف البنــك مــن إدارة 
الأصــول الماليــة وكيفيــة توليــد التدفقــات النقديــة. 

إن الأصــول الماليــة التــي يحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو التــي يتــم إدارتهــا وتقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة، يتــم قياســها بالقيمــة - 
العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر حيــث أنهــا ليســت محتفــظ بهــا لتحصيــل تدفقــات نقديــة تعاقديــة أو لتحصيــل تدفقــات نقديــة تعاقديــة وبيــع 

أصــول ماليــة معــاً.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية للأصل تمثل دفعات تقتصر فقط على أصل مبلغ الأداة والعائد.- 

لغــرض هــذا التقييــم يقــوم البنــك بتعريــف المبلــغ الأصلــي لــلأداة الماليــة بأنــه القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف الأولــي. ويعــرف - 
العائــد بأنــه مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة بالمبلــغ الأصلــي خــلال فتــرة محــددة مــن الزمــن ومخاطــر الإقــراض 

الأساســية الأخــرى والتكاليــف )مثــل خطــر الســيولة والتكاليــف الإداريــة( وكذلــك هامــش الربــح.
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ولتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل تتمثــل 
علــى أصــل الأداة الماليــة والعائــد، فــإن  فــي دفعــات تقتصــر فقــط 
ويشــمل ذلــك  لــلأداة.  التعاقديــة  الشــروط  اعتبــاره  يأخــذ فــي  البنــك 
تقييــم مــا إذا كان الأصــل المالــي يتضمــن شــروط تعاقديــة قــد تغيــر 
توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة التعاقديــة ممــا يجعلهــا لا تقابــل 
ذلــك الشــرط. ولإجــراء ذلــك التقييــم يأخــذ البنــك فــي اعتبــاره مــا يلــي:

الأحــداث المحتملــة التــي قــد تغيــر مــن مبلــغ وتوقيــت التدفقــات 	 
النقديــة. 

خصائص الرافعة المالية )سعر العائد، الآجال، نوع العملة...(.	 
شروط السداد المعجل ومد الأجل.	 
الشــروط التــي قــد تحــد مــن قــدرة البنــك علــى المطالبــة بتدفقــات 	 

نقديــة مــن أصــول معينــة.
الخصائــص التــي قــد تعــدل مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود )إعــادة 	 

تحديــد ســعر العائــد دوريــاً(.

لا يقوم البنك بإعادة التبويب بين مجموعات الأصول المالية إلا - 
عنــد تغييــر نمــوذج الأعمــال فقــط، وهــذا مــا يحــدث نــادراً أو يكــون 
القــدرة  فــي  التدهــور  عنــد  أو  وغيــر جوهريــة  متكــررة  غيــر  بصفــة 

الائتمانيــة لأحــد أدوات الديــن بالتكلفــة المســتهلكة. 

هـــــ. المقاصة بين الأدوات المالية

يتــم إجــراء المقاصــة بيــن الأصــول والالتزامــات الماليــة إذا كان هنــاك 
حــق قانونــي قابــل للنفــاذ لإجــراء المقاصــة بيــن المبالــغ المعتــرف بهــا 
وكانــت هنــاك النيــة لإجــراء التســوية علــى أســاس صافــي المبالــغ، أو 

لاســتلام الأصــل وتســوية الالتــزام فــي آن واحــد.

وتعــرض بنــود اتفاقيــات شــراء أذون خزانــة مــع الالتــزام بإعــادة البيــع 
واتفاقيــات بيــع أذون خزانــة مــع الالتــزام بإعــادة الشــراء علــى أســاس 
حكوميــة  وأوراق  الخزانــة  أذون  بنــد  المالــي ضمــن  بالمركــز  الصافــي 

أخــرى.

و. أدوات المشتقات المالية ومحاسبة التغطية

يتــم الاعتــراف بالمشــتقات بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الدخــول فــي - 
عقــد المشــتقة، ويتــم إعــادة قياســها لاحقــاً بقيمتهــا العادلــة. ويتــم 
الحصـول على القيمة العادلـة من الأسعـار السوقية المعلنة في 
الأســواق النشــطة، أو المعامــلات الســوقية الحديثــة، أو أســاليب 
ونمــاذج  المخصومــة  النقديــة  التدفقــات  نمــاذج  مثــل  التقييــم 
تسعير الخيارات، بحسب الأحوال، وتظهر جميع المشتقات ضمن 
الأصول إذا كانت قيمتها العادلة موجبة، أو ضمن الالتزامات إذا 

كانــت قيمتهــا العادلــة ســالبة.

لا يتم فصل المشتقات الضمنية إذا كانت مشمولة بأداة مالية - 
للتقاريــر  الدولــي  بالمعيــار  الماليــة  الأصــول  تعريــف  تحــت  تنــدرج 

الماليــة )9( )الأدوات الماليــة(. 

القيمــة -  عــن  الناتجــة  والخســائر  بالأربــاح  تعتمــد طريقــة الاعتــراف 
تغطيــة،  أداة  مخصصــة  المشــتقة  كانــت  إذا  مــا  علــى  العادلــة 
وعلــى طبيعــة البنــد المغطــى. ويقــوم البنــك بتخصيــص بعــض 

يلــي:  علــى أنهــا أيــاً ممــا  المشــتقات 

تغطيــات مخاطــر القيمــة العادلــة للأصــول والالتزامــات المعتــرف 	 
بهــا أو الارتباطــات المؤكــدة )تغطيــة القيمــة العادلــة(.

تغطيات مخاطر تدفقات نقدية مستقبلية متوقعة بدرجة كبيرة 	 

إلــى معاملــة  إلــى أصــل أو التــزام معتــرف بــه، أو تُنســب  تُنســب 
متنبــأ بهــا )تغطيــة التدفقــات النقديــة(.

لهــذا 	  المخصصــة  للمشــتقات  التغطيــة  اســتخدام محاســبة  يتــم 
المطلوبــة. الشــروط  توافــرت فيهــا  إذا  الغــرض 

يقوم البنك عند نشأة المعاملة بالتوثيق المستندي للعلاقة بين - 
البنــود المغطــاة وأدوات التغطيــة، وكذلــك أهــداف إدارة الخطــر 
المختلفــة.  التغطيــة  الدخــول فــي معامــلات  مــن  والإســتراتيجية 
ويقــوم البنــك أيضــاً عنــد نشــأة التغطيــة وكذلــك بصفــة مســتمرة 
بالتوثيــق المســتندي لتقديــر مــا إذا كانــت المشــتقات المســتخدمة 
فــي معامــلات التغطيــة فعالــة فــي مقابلــة التغيــرات فــي القيمــة 

العادلــة أو التدفقــات النقديــة للبنــد المغطــى.

و/1. تغطية القيمة العادلة

بالتغيــرات فــي القيمــة  يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر 
العادلــة للمشــتقات المخصصــة المؤهلــة لتغطيــات القيمــة العادلــة، 
وذلــك مــع أيــة تغيــرات فــي القيمــة العادلــة المنســوبة لخطــر الأصــل 

أو الالتــزام المغطــى.

أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة لعقــود مبــادلات  ويُؤخــذ 
)صافــي  إلــى  وذلــك  بهــا  المتعلقــة  المغطــاة  والبنــود  العائــد  ســعر 
الدخــل مــن العائــد(. ويُؤخــذ أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة 

المتاجــرة(.  )صافــي دخــل  إلــى  المســتقبلية  العملــة  لعقــود 

المُغطــاة  والبنــود  العقــود  كافــة  فــي  الفعاليــة  عــدم  أثــر  ويُؤخــذ 
دخــل  )صافــي  إلــى  الســابقة  الفقــرة  فــي  الــواردة  بهــا  المتعلقــة 
الاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر(.

وإذا لم تُعد التغطية تفي بشــروط محاســبة التغطية، يتم اســتهلاك 
التعديــل الــذي تــم علــى القيمــة الدفتريــة للبنــد المغطــى الــذي يتــم 
علــى  عنــه بطريقــة التكلفــة المُســتهلكة، وذلــك بتحميلــه  المحاســبة 
الأربــاح والخســائر علــى مــدار الفتــرة حتــى الاســتحقاق. وتبقــى ضمــن 
حقــوق الملكيــة التعديــلات التــي أجريــت علــى القيمــة الدفتريــة لأداة 

حقــوق الملكيــة المغطــاة حتــى يتــم اســتبعادها.

و/2. تغطية التدفقات النقدية

مــن -  الفعــال  بالجــزء  الآخــر  الشــامل  الدخــل  فــي  الاعتــراف  يتــم   
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المخصصــة المؤهلــة 
الفــور  علــى  الاعتــراف  ويتــم  النقديــة.  التدفقــات  لتغطيــات 
بالأربــاح والخســائر المتعلقــة بالجــزء غيــر الفعــال فــي قائمــة الأربــاح 

المتاجــرة(. دخــل  )صافــي  أوالخســائر 

ويتــم ترحيــل المبالــغ التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة إلــى قائمــة - 
الأربــاح أوالخســائر فــي نفــس الفتــرات التــي يكــون للبنــد المغطــى 
تأثيــر علــى الأربــاح أو الخســائر. ويتــم الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر 
إلــى  والخيــارات  العملــة  مبــادلات  مــن  الفعــال  بالجــزء  المتعلقــة 

)صافــي دخــل المتاجــرة(.

إذا لــم تعــد التغطيــة تفــي  وعندمــا تســتحق أو تُبــاع أداة تغطيــة أو 
بشــروط محاســبة التغطيــة، تبقــى الأربــاح أو الخســائر التــي تراكمــت 
فــي حقــوق الملكيــة فــي ذلــك الوقــت ضمــن حقــوق الملكيــة، ويتــم 
الاعتــراف  يتــم  عندمــا  أوالخســائر  الأربــاح  قائمــة  فــي  بهــا  الاعتــراف 
أخيــراً بالمعاملــة المتنبــأ بهــا. أمــا إذا لــم يعــد مــن المتوقــع أن تحــدث 
التــي  الخســائر  أو  الأربــاح  ترحيــل  يتــم  بها،عندهــا  المتنبــأ  المعاملــة 
تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة علــى الفــور إلــى قائمــة الأربــاح أوالخســائر.
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و/3. المشتقات غير المؤهلة لمحاسبة التغطية

دخــل  )صافــي  ضمــن  أوالخســائر  الأربــاح  قائمــة  فــي  الاعتــراف  يتــم 
غيــر المؤهلــة  للمشــتقات  بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة  المتاجــرة( 
أوالخســائر  الأربــاح  قائمــة  فــي  الاعتــراف  ويتــم  التغطيــة،  لمحاســبة 
خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الأدوات  مــن  الدخــل  )صافــي 
الأربــاح والخســائر( وذلــك بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي 
القيمــة العادلــة للمشــتقات التــي يتــم إدارتهــا بالارتبــاط مــع الأصــول 
الأربــاح  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  المبوبــة  الماليــة  والالتزامــات 

والخســائر. 

ز. الاعتراف بأرباح وخسائر اليوم الأول المؤجلة 

دليــل  أفضــل  يُعــد  العادلــة  بالقيمــة  تُقًيــم  التــي  لــلأدوات  بالنســبة 
علــى القيمــة العادلــة لــلأداه فــي تاريــخ المعاملــة هــو ســعر المعاملــة 
)أي القيمــة العادلــة للمقابــل المُســلم أو المُســتلم(، إلا إذا كان يتــم 
الاســتدلال فــي ذات التاريــخ علــى القيمــة العادلــة لــلأداة اســتناداً إلــى 
أســعار المعامــلات فــي أســواق مُعلنــة أو باســتخدام نمــاذج تقييــم. 

فتــرات  بعــد  بعضهــا  يســتحق  معامــلات  فــي  البنــك  يدخــل  وعندمــا 
تقييــم  نمــاذج  باســتخدام  لهــا  العادلــة  القيمــة  تحديــد  يتــم  طويلــة، 
قــد لا تكــون جميــع مدخلاتهــا مــن أســعار أو معــدلات أســواق مُعلنــة 
ويتــم الاعتــراف الأولــي بتلــك الأدوات الماليــة بســعر المعاملــة، الــذي 
يمثــل أفضــل مؤشــر للقيمــة العادلــة، علــى الرغــم مــن أن القيمــة التــي 
يتــم الحصــول عليهــا مــن نمــوذج التقييــم قــد تكــون مختلفــة. ولا يتــم 
الاعتــراف فــي الحــال فــي الأربــاح والخســائر بالفــرق بيــن ســعر المعاملــة 
والمبلغ الناتج من النموذج، الذي يُعرف )بأرباح وخســائر اليوم الأول( 
ويــدرج ضمــن الأصــول الأخــرى فــي حالــة الخســارة أو الالتزامــات الأخــرى 

فــي حالــة الربــح.

ويتــم تحديــد توقيــت الاعتــراف بالربــح والخســارة المؤجلــة لــكل حالــة 
علــى حــدة، وذلــك إمــا باســتهلاكها علــى عمــر المعاملــة أو إلــى أن يتــم 
التمكــن مــن تحديــد القيمــة العادلــة لــلأداة باســتخدام مدخــلات أســواق 
الأداة  قيــاس  ويتــم  المعاملــة،  تســوية  عنــد  بتحقيقهــا  أو  معلنــة، 
لاحقــاً بالقيمــة العادلــة، ويتــم الاعتــراف فــي الحــال فــي قائمــة الأربــاح 

أوالخســائر بالتغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة.

ح. إيرادات ومصروفات العائد

يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر ضمــن بنــد )عائــد القــروض 
المشــابهة(  والتكاليــف  الودائــع  )تكلفــة  أو  المشــابهة(  والإيــرادات 
بإيــرادات ومصروفــات العائــد باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي لجميــع 
بغــرض  المبوبــة  تلــك  عــدا  بعائــد فيمــا  تُحمــل  التــي  الماليــة  الأدوات 

المتاجــرة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر.

المُســتهلكة  التكلفــة  حســاب  هــي طريقــة  الفعلــي  العائــد  وطريقــة 
لأصــل أو التــزام مالــي وتوزيــع إيــرادات العائــد أو مصاريــف العائــد علــى 
مــدار عمــر الأداة المتعلقــة بهــا. ومعــدل العائــد الفعلــي هــو المعــدل 
المتوقــع  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  لخصــم  يســتخدم  الــذي 
ســدادها أو تحصيلهــا خــلال العمــر المتوقــع لــلأداة الماليــة، أو فتــرة 
زمنيــة أقــل إذا كان ذلــك مناســباً وذلــك للوصــول بدقــة إلــى القيمــة 
الدفتريــة لأصــل أو التــزام مالــي. وعنــد حســاب معــدل العائــد الفعلــي، 
جميــع  الاعتبــار  فــي  بالأخــذ  النقديــة  التدفقــات  بتقديــر  البنــك  يقــوم 
ولكــن لا  المبكــر(  الســداد  )مثــل خيــارات  الماليــة  عقــد الأداة  شــروط 
وتتضمــن طريقــة  المســتقبلية،  الائتمــان  الاعتبــار خســائر  فــي  يؤخــذ 
الحســاب كافــة الأتعــاب المدفوعــة أو المقبوضــة بيــن أطــراف العقــد 
تكلفــة  تتضمــن  كمــا  الفعلــي،  العائــد  معــدل  مــن  جــزءاً  تعتبــر  التــي 

عــلاوات أو خصومــات. المعاملــة أيــة 

وعند تصنيف القروض أو المديونيات بأنها غير منتظمة أومضمحلة 
)المرحلــة الثالثــة( لا يتــم الاعتــراف بإيــرادات العائــد الخــاص بهــا ويتــم 
قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج القوائــم الماليــة، ويتــم الاعتــراف 

بهــا ضمــن الإيــرادات وفقــاً للأســاس النقــدي وذلــك وفقــاً لمــا يلــي:

عندما يتم تحصيلهـا وذلك بعد استرداد كامل المتأخـرات بالنسبة 	 
للقــروض الاســتهلاكية والعقاريــة للإســكان الشــخصي والقــروض 

الصغيــرة للأنشــطة الاقتصاديــة.
بالنســبة للقــروض الممنوحــة للمؤسســات يُتبــع الأســاس النقــدي 	 

أيضــاً حيــث لا يتــم الاعتــراف بالعائــد المحســوب لاحقــاً لحيــن ســداد 
%25 مــن كافــة الأرصــدة وبحــد أدنــى انتظــام لمــدة ســنة وفــي 
حالــة اســتمرار العميــل فــي الانتظــام يتــم إدراج العائــد المحســوب 
علــى رصيــد القــرض القائــم بالإيــرادات )العائــد علــى رصيــد الجدولــة 
يُــدرج  لا  الــذي  الجدولــة  قبــل  المُهمــش  العائــد  المنتظمــة( دون 
بالإيــرادات إلا بعــد ســداد كامــل رصيــد القــرض فــي المركــز المالــي 

قبــل الجدولــة.

ط. إيرادات الأتعاب والعمولات

يتم الاعتراف بالأتعاب المستحقة عن خدمة قرض أو تسهيل ضمن 
الإيــرادات عنــد تأديــة الخدمــة ويتــم إيقــاف الاعتــراف بإيــرادات الأتعــاب 
أو  المنتظمــة  غيــر  المديونيــات  أو  بالقــروض  المتعلقــة  والعمــولات 
المضمحلــة، حيــث يتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج القوائــم 
الماليــة، ويتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الإيــرادات وفقــاً للأســاس النقــدي 
بالنســبة للأتعــاب التــي تمثــل  بإيــرادات العائــد  يتــم الاعتــراف  عندمــا 
جزءاً مكملًا للعائد الفعلي للأصل المالي بصفة عامة يتم معالجتها 

باعتبارهــا تعديــلا لمعــدل العائــد الفعلــي.

احتمــال  هنــاك  كان  إذا  القــروض  علــى  الارتبــاط  أتعــاب  تأجيــل  ويتــم 
مرجــح بأنــه ســوف يتــم ســحب هــذه القــروض وذلــك علــى اعتبــار أن 
أتعــاب الارتبــاط التــي يحصــل عليهــا البنــك تعتبــر تعويضــا عــن التدخــل 
المســتمر لاقتنــاء الأداة الماليــة، ثــم يتــم الاعتــراف بهــا بتعديــل معــدل 
العائــد الفعلــي علــى القــرض، وفــي حالــة انتهــاء فتــرة الارتبــاط دون 
إصــدار البنــك للقــرض يتــم الاعتــراف بالأتعــاب ضمــن الإيــرادات عنــد 

انتهــاء فتــرة ســريان الارتبــاط.

ويتــم الاعتــراف بالأتعــاب المتعلقــة بــأدوات الديــن التــي يتــم قياســها 
بقيمتهــا العادلــة ضمــن الإيــراد عنــد الاعتــراف الأولــي ويتــم الاعتــراف 
عنــد اســتكمال  بأتعــاب ترويــج القــروض المشــتركة ضمــن الإيــرادات 
بــأي جــزء مــن القــرض أو كان  البنــك  عمليــة الترويــج وعــدم احتفــاظ 
البنــك يحتفــظ بجــزء لــه ذات معــدل العائــد الفعلــي المتــاح للمشــاركين 

الآخريــن.

ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر بالأتعــاب والعمــولات 
معاملــة  علــى  التفــاوض  فــي  المشــاركة  أو  التفــاوض  عــن  الناتجــة 
لصالــح طــرف آخــر – مثــل ترتيــب شــراء أســهم أو أدوات ماليــة أخــرى 
أو اقتنــاء أو بيــع المنشــآت – وذلــك عنــد اســتكمال المعاملــة المعنيــة. 
ويتــم الاعتــراف بأتعــاب الاستشــارات الإداريــة والخدمــات الأخــرى عــادة 
علــى أســاس التوزيــع الزمنــي النســبي علــى مــدار أداء الخدمــة. ويتــم 
الاعتــراف بأتعــاب إدارة التخطيــط المالــي وخدمــات الحفــظ التــي يتــم 
تقديمهــا علــى فتــرات طويلــة مــن الزمــن علــى مــدار الفتــرة التــي يتــم 

أداء الخدمــة فيهــا. 
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ى. إيرادات توزيعات الأرباح

عنــد  الأربــاح  بتوزيعــات  أوالخســائر  الأربــاح  فــي قائمــة  الاعتــراف  يتــم 
تحصيلهــا.  فــي  الحــق  صــدور 

ك. اتفاقيات الشراء وإعادة البيع واتفاقيات البيع وإعادة الشراء

يتــم عــرض الأدوات الماليــة المُباعــة بموجــب اتفاقيــات لإعــادة شــرائها 
إلــى أرصــدة أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة  ضمــن الأصــول مضافــة 
أخــرى بقائمــة المركــز المالــي ويتــم عــرض الالتــزام ) اتفاقيــات الشــراء 
وإعــادة البيــع ( مخصومــاً مــن أرصــدة أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة 
أخــرى بقائمــة المركــز المالــي ويتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن ســعر البيــع 
وسعر إعادة الشراء على أنه عائد يُستحق على مدار مدة الاتفاقيات 

باســتخدام طريقــة معــدل العائــد الفعلــي. 
 

ل. اضمحلال الأصول المالية

ذات  مجموعــات  أســاس  علــى  الديــن  أدوات  بتجميــع  البنــك  يقــوم 
مخاطر ائتمانية متشابهة على أساس نوع المنتج المصرفي بالنسبة 
لمنتجــات التجزئــة المصرفيــة وعلــى أســاس العمــلاء بالنســبة لقــروض 
الشــركات والمؤسســات وعلــى أســاس التصنيــف الائتمانــي لــوكالات 
التصنيــف المعتــرف بهــا للأرصــدة لــدي البنــوك والديــون الســيادية. 

علــى  بنــاء  مراحــل  ثــلاث  إلــى  الديــن  أدوات  بتصنيــف  البنــك  يقــوم 
المعاييــر الكميــة والنوعيــة الــواردة بتعليمــات البنــك المركــزي المصــري 

بتاريــخ 26 فبرايــر 2019. الصــادرة 

خســائر  مخصــص  بتقديــر  الماليــة  القوائــم  تاريــخ  فــي  البنــك  يقــوم 
الائتمانيــة  للخســائر  مســاوية  بقيمــة  الماليــة  لــلأداة  الاضمحــلال 
الديــن  أدوات  عــدا  فيمــا  الماليــة.  الأداة  عمــر  مــدى  علــى  المتوقعــة 
منخفضــة المخاطــر الائتمانيــة أو أدوات الديــن الأخــرى التــي لــم تكــن 
المخاطــر الائتمانيــة فــي تاريــخ المركــز المالــي قــد زادت بشــكل جوهــري 

الأولــى. الاعتــراف  منــذ 

يعتبــر البنــك الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي تقديــر احتمالــي مرجــح 
للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، والتــي يتــم قياســها كمــا يلــي:

يتــم قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة بالمرحلــة الأولــي بحســاب 	 
القيمــة الحاليــة لإجمالــي العجــز النقــدي المحســوب علــى أســاس 
معدلات احتمالات الإخفاق التاريخية المعدلة بتوقعات متوسط 
ســيناريوهات مؤشــرات الاقتصــاد الكليــة المتمثلــة فــي معــدلات 
النمــو الاقتصــادي ومعــدلات التضخــم ومعــدلات البطالــة لمــدة 
إثنــى عشــر شــهر بالنســبة لأدوات الديــن بالمرحلــة الأولــى أو مــدى 

حيــاة الأصــل بالنســبة للمرحلــة الثانيــة. 
بالنســبة لأدوات الديــن المضمحلــة ائتمانيــا )المرحلــة الثالثــة( يتــم 	 

حســاب خســائر الائتمان المتوقعة على أســاس الفرق بين إجمالي 
النقديــة  للتدفقــات  الحاليــة  والقيمــة  للأصــل  الدفتــري  الرصيــد 

المســتقبلية المتوقعــة.
تدخــل الارتباطــات عــن قــروض والضمانــات الماليــة ضمــن حســاب 	 

القيمــة عنــد الإخفــاق. 
الضمانــات 	  لعقــود  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســارة  قيــاس  يتــم 

المالية على أساس الفرق بين الدفعات المتوقع سدادها لحامل 
الضمانــة مخصومــاً منهــا أي مبالــغ أخــرى يتوقــع البنــك اســتردادها.

إلــى 	  الثانيــة  المرحلــة  مــن  المالــي  الأصــل  بنقــل  البنــك  يقــوم  لا 
المرحلــة الأولــى إلا بعــد اســتيفاء كافــة العناصــر الكميــة والنوعيــة 

الأولــى. بالمرحلــة  الخاصــة 

ل/1. الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الأصــول  تقييــم  يتــم 
المســجلة  أو  الماليــة  الأوراق  ببورصــة  المســجلة  غيــر  الآخــر  الشــامل 
ولا يوجــد تعامــل نشــط عليهــا بتحديــد قيمتهــا العادلــة بإحــدى الطــرق 
الفنيــة المقبولــة لتحديــد القيمــة العادلــة , وفــي حالــة عــدم التمكــن 
مــن تحديــد القيمــة العادلــة لمثــل تلــك الأوراق بطريقــة يعتمــد عليهــا 

الاســتبدالية. بالتكلفــة  تقييمهــا  فيتــم 

يقــوم البنــك فــي تاريــخ كل مركــز مالــي بتقديــر قيمــة خســائر الائتمــان 
المتوقعــة لأدوات الديــن ويتــم الاعتــراف بهــا بقائمــة الأربــاح أوالخســائر 
بباقــي الفــروق كتغيــر فــي القيمــة العادلــة  يتــم الاعتــراف  فــي حيــن 
الــرد  يتــم  القيمــة  فــي  ارتفــاع  حــدوث  وعنــد  الآخــر  الشــامل  بالدخــل 
بقائمــة الأربــاح أوالخســائر فــي حــدود مــا ســبق تحميلــه خــلال فتــرات 
ماليــة ســابقة علــى أن يتــم الاعتــراف بأيــة زيــادة فــي القيمــة بالدخــل 
الاعتــراف  فيتــم  الملكيــة  حقــوق  لأدوات  وبالنســبة  الآخــر.  الشــامل 
بكافــة فــروق التغيــر فــي القيمــة العادلــة بالدخــل الشــامل الآخــر ولحيــن 
التخلــص مــن الأصــل، حينئــذ يتــم ترحيــل كافــة تلــك الفــروق إلــى الأربــاح 

المحتجــزة. 
 

م. تقييم مشروعات الإسكان

تتمثــل تكلفــة الأعمــال تحــت التنفيــذ فــي قيمــة الأراضــي المخصصــة 
وأعبــاء  عليهــا  المقامــة  الإنشــاءات  وتكلفــة  الإســكان  لمشــروعات 
الاقتــراض التــي يتــم رســملتها خــلال فتــرة الاقتــراض وحتــى الانتهــاء 
مــن تنفيــذ تلــك الأعمــال، بالإضافــة إلــى الأعبــاء الأخــرى المتعلقــة بهــا 
حيــث أن بنــد أعمــال تحــت التنفيــذ يعتبــر مــن الأصــول المؤهلــة لتحمــل 
الاقتــراض  تكلفــة  رســملة  عــن  التوقــف  ويتــم  الاقتــراض  تكاليــف 
بالنســبة للمشــروعات التي يتم الانتهاء من كافة الأنشــطة الجوهرية 

اللازمــة لإعدادهــا فــي الأغــراض المحــددة لهــا أو بيعهــا للغيــر.

القيمــة  أو صافــي  بالتكلفــة  التامــة  الإســكانية  الوحــدات  تقييــم  يتــم 
البيعيــة أيهمــا أقــل ويتــم التوصــل إلــى القيــم العادلــة عــن طريــق دراســة 
يتولــى إعدادهــا متخصصيــن بالبنــك، ويــدرج الناتــج عــن زيــادة التكلفــة 
عن القيم العادلة بقائمة الأرباح أوالخسائر في تخفيض من بند )أرباح 
مشــروعات البنــك الإســكانية(، وفــي حالــة حــدوث ارتفــاع القيــم العادلــة 
يتــم إضافتــه إلــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر وذلــك فــي حــدود مــا ســبق 

تحميلــه علــى قوائــم الدخــل عــن فتــرات ماليــة ســابقة.

لبعــض  الســكنية  للوحــدات  البيــع  وســعر  التكلفــة  حســاب  يتــم 
مشــروعات البنك المميزة وذلك حســب تميز الموقع والمســاحة لكل 
وحــده ســكنية دون التأثيــر علــى القيمــة الإجماليــة لتكاليــف المشــروع.

الاستثمارات العقارية 

تتمثــل الاســتثمارات العقاريــة فــي الأراضــي والمبانــي المملوكــة للبنــك 
رأســمالية وبالتالــي  زيــادة  إيجاريــة أو  عوائــد  علــى  مــن أجــل الحصــول 
لا تشــمل الأصــول العقاريــة التــي يمــارس البنــك أعمالــه مــن خلالهــا. 
ويتم المحاســبة عن الاســتثمارات العقارية بذات الطريقة المحاســبية 
الاســتثمارات  إثبــات  يتــم  حيــث  الثابتــة  للأصــول  بالنســبة  المطبقــة 
العقاريــة بالتكلفــة ويتــم إهلاكهــا بطريقــة القســط الثابــت باســتخدام 
معــدلات أهــلاك مناســبة مــع إثبــات خســائر الاضمحــلال إن لــزم الأمــر.
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ن. الأصول غير الملموسة

برامج الحاسب الآلي 

برامــج  صيانــة  أو  بتطويــر  المرتبطــة  بالمصروفــات  الاعتــراف  يتــم 
الحاســب الآلــي كمصــروف فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر عنــد تكبدهــا. 
ويتــم الاعتــراف كأصــل غيــر ملمــوس بالمصروفــات المرتبطــة مباشــرة 
يتولــد  أن  المتوقــع  ومــن  البنــك  ســيطرة  وتحــت  محــددة  ببرامــج 
وتتضمــن  ســنة.  مــن  لأكثــر  تكلفتهــا  تتجــاوز  اقتصاديــة  منافــع  عنهــا 
المصروفــات المباشــرة تكلفــة العامليــن فــي فريــق تطويــر البرامــج، 
ذات  العامــة  المصروفــات  مــن  مناســب  نصيــب  إلــى  بالإضافــة 

العلاقــة.

يتــم الاعتــراف كتكلفــة تطويــر بالمصروفــات التــي تــؤدي إلــى الزيــادة أو 
التوســع فــي أداء برامــج الحاســب الآلــي عــن المواصفــات الأصليــة لهــا، 

وتضــاف إلــى تكلفــة البرامــج الأصليــة.

يتــم اســتهلاك تكلفــة برامــج الحاســب الآلــي المعتــرف بهــا كأصــل علــى 
مدار الفترة المتوقع الاستفادة منها فيما لا يزيد عن ثلاث سنوات.

الأصول غير الملموسة الأخرى 

وتتمثل في الأصول غير الملموســة بخلاف الشــهرة وبرامج الحاســب 
الآلــي علــى ســبيل المثــال لا الحصــر )العلامــات التجاريــة , التراخيــص , 

منافــع عقــود الإيجــار(.

ويتــم  اقتنائهــا  بتكلفــة  الأخــرى  الملموســة  غيــر  الأصــول  وتثبــت 
المنافــع  أســاس  علــى  أو  الثابــت  القســط  بطريقــة  اســتهلاكها 
الاقتصادية المتوقع تحققها منها، وذلك على مدار الأعمار الإنتاجية 
المقــدرة لهــا، وبالنســبة للأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد، 
فــلا يتــم اســتهلاكها، إلا أنــه يتــم اختبــار الاضمحــلال فــي قيمتهــا ســنوياً 
وتُحمــل قيمــة الاضمحــلال )إن وجــد( علــى قائمــة الأربــاح أوالخســائر.

س. الأصول الثابتة

تتمثــل الأراضــي والمبانــي بصفــة أساســية فــي مقــار المركــز الرئيســي 
والفــروع والمكاتــب. وتظهــر جميــع الأصــول الثابتــة بالتكلفــة التاريخيــة 
التاريخيــة  التكلفــة  وتتضمــن  الاضمحــلال.  وخســائر  الإهــلاك  ناقصــاً 

النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء بنــود الأصــول الثابتــة.

بالنفقــات اللاحقــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــل  ويتــم الاعتــراف 
وذلــك  ملائمــاً،  يكــون  حســبما  مســتقلًا،  أصــلًا  باعتبارهــا  أو  القائــم 
يكــون محتمــلًا تدفــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة  عندمــا 
إلــى البنــك، وكان مــن الممكــن تحديــد هــذه التكلفــة بدرجــة  بالأصــل 
موثــوق بهــا. ويتــم تحميــل مصروفــات الصيانــة والإصــلاح فــي الفتــرة 

يتــم تحملهــا ضمــن مصروفــات التشــغيل الأخــرى. التــي 

عــدا الأراضــي( بطريقــة القســط  )فيمــا  الثابتــة  إهــلاك الأصــول  يتــم 
الثابت باســتخدام معدلات إهلاك مناســبة يتم تحديدها على أســاس 
مــن  الإهــلاك  ويحســب قســط  أصــل،  لــكل  المقــدر  الإنتاجــي  العمــر 
تاريــخ بــدء الاستخـــدام الفعلــي وتظهــر الأصــول الثابتــة بالمركــز المالــي 

بالصافــي بعــد خصــم مجمــع الإهــلاك ومعــدلات الإهــلاك كالتالــي:

معدل الإهلاك السنوي الأصل

5% مباني وإنشاءات 

25% آلات ومعدات

10% الأثاث

25% وسائل نقل 

يتــم اســتهلاك مصروفــات التحســينات والتجديــدات الخـــاصة بفــروع 
عقــد  أو مــدة  المقــدر  العمــر الإنتاجــي  علــى مــدى  المســتأجرة  البنــك 

الإيجــار أيهمــا أقــل. 

يتم استهلاك التجهيزات والتركيبات على مدى 3 سنوات.

ويتــم مراجعــة القيمــة التخريديــة والأعمــار الإنتاجيــة للأصــول الثابتــة فــي 
تاريــخ كل مركــز مالــي، وتعــدل كلمــا كان ذلــك ضروريــاً. ويتــم مراجعــة 
وقــوع  عنــد  الاضمحــلال  تحديــد  بغــرض  إهلاكهــا  يتــم  التــي  الأصــول 
أحــداث أو تغيــرات فــي الظــروف تشــير إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا 
تكــون قابلــة للاســترداد. ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل علــى 
الفــور إلــى القيمــة الاســتردادية إذا زادت القيمــة الدفتريــة عــن القيمــة 

الاســتردادية. 

وتمثــل القيمــة الاســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة 
وخســائر  أربــاح  تحديــد  ويتــم  أعلــى،  أيهمــا  للأصــل*  الاســتخدامية 
الاستبعادات من الأصول الثابتة بمقارنة صافي المتحصلات بالقيمة 
)مصروفــات(  إيــرادات  )الخســائر( ضمــن  الأربــاح  إدراج  ويتــم  الدفتريــة. 

تشــغيل أخــرى فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر.

ع. اضمحلال الأصول غير المالية

إنتاجــي محــدد ويتــم  يتــم اســتهلاك الأصــول التــي ليــس لهــا عمــر  لا 
اختبــار اضمحلالهــا ســنوياً. ويتــم دراســة اضمحــلال الأصــول التــي يتــم 
اســتهلاكها كلمــا كان هنــاك أحــداث أو تغيــرات فــي الظــروف تشــير إلــى 

أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. 

ويتــم الاعتــراف بخســارة الاضمحــلال وتخفيــض قيمــة الأصــل بالمبلــغ 
الاســتردادية.  القيمــة  عــن  للأصــل  الدفتريــة  القيمــة  بــه  تزيــد  الــذي 
وتمثــل القيمــة الاســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة 
الاســتخدامية للأصــل، أيهمــا أعلــى. ولغــرض تقديــر الاضمحــلال، يتــم 

إلحــاق الأصــل بأصغــر وحــدة توليــد نقــد ممكنــة. 

ويتــم مراجعــة الأصــول غيــر الماليــة التــي وُجــد فيهــا اضمحــلال لبحــث 
مــا إذا كان هنــاك رد للاضمحــلال إلــى قائمــة الأربــاح أوالخســائر وذلــك 

فــي تاريــخ إعــداد كل قوائــم ماليــة.

ف. الإيجار

يتــم الاعتــراف بالمدفوعــات تحــت حســاب الإيجــار التشــغيلي ناقصــاً 
أيــة خصومــات تــم الحصــول عليهــا مــن المؤجــر ضمــن المصروفــات 
فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار فتــرة 

العقــد.
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ص. النقدية وما في حكمها

لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة، تتضمــن النقديــة ومــا فــي 
حكمهــا الأرصــدة التــي لا تتجــاوز اســتحقاقاتها ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ 
خــارج  المركــزي  البنــك  لــدي  والأرصــدة  النقديــة،  وتتضمــن  الاقتنــاء، 
إطار نسب الاحتياطي الإلزامي، والأرصدة لدى البنوك، واستثمارات 

ماليــة بخــلاف القيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر.

ق. المخصصات

والمطالبــات  الهيكلــة  إعــادة  تكاليــف  بمخصــص  الاعتــراف  يتــم 
القانونيــة عندمــا يكــون هنــاك التــزام قانونــي أو اســتدلالي حالــي نتيجــة 
اســتخدام  ذلــك  يتطلــب  أن  المرجــح  مــن  ويكــون  ســابقة،  لأحــداث 
مــوارد البنــك لتســوية هــذه الالتزامــات، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر قابــل 

لقيمــة هــذا الالتــزام. عليــه  للاعتمــاد 

التدفــق  يتــم تحديــد  التزامــات متشــابهة فإنــه  يكــون هنــاك  وعندمــا 
النقــدي الخــارج الــذي يمكــن اســتخدامه للتســوية بالأخــذ فــي الاعتبــار 
هــذه المجموعــة مــن الالتزامــات. ويتــم الاعتــراف بالمخصــص حتــى إذا 

كان هنــاك احتمــال ضئيــل فــي وجــود تدفــق نقــدي خــارج.

ويتــم رد المخصصــات التــي انتفــى الغــرض منهــا كليــاً أو جزئيــاً ضمــن 
القيمــة  قيــاس  ويتــم  أخــرى  تشــغيل   ) مصروفــات   ( إيــرادات  بنــد 
المحــدد  لســداد الالتزامــات  بهــا  الوفــاء  المقــدر  للمدفوعــات  الحاليــة 
لســدادها أجــل بعــد ســنة مــن تاريــخ المركــز المالــي باســتخدام معــدل 
عائــد مناســب لــذات أجــل ســداد الالتــزام ـ دون تأثــره بمعــدل الضرائــب 
الســاري ـ الــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود، وإذا كان الأجــل أقــل 
مــن ســنة تحســب القيمــة المقــدرة للالتــزام مــا لــم يكــن أثرهــا جوهريــاً 

بالقيمــة الحاليــة.  فتحســب 

ر. عقود الضمانات المالية

البنــك  يصدرهــا  التــي  العقــود  تلــك  هــي  الماليــة  الضمانــات  عقــود 
ضمانــاً لقــروض أو حســابات جاريــة مدينــة مُقــدم لعملائــه مــن جهــات 
أخرى، وهى تتطلب من البنك أن يقوم بتســديدات معينة لتعويض 
المســتفيد منهــا عــن خســارة تَحملهــا بســبب عــدم وفــاء مديــن عندمــا 
تلــك  تقديــم  ويتــم  الديــن.  أداة  لشــروط  وفقــاً  الســداد  يســتحق 
الضمانــات الماليــة للبنــوك والمؤسســات الماليــة وجهــات أخــرى نيابــة 

عــن عمــلاء البنــك.

فــي  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  القوائــم  فــي  الأولــي  الاعتــراف  ويتــم 
تاريــخ منــح الضمــان التــي قــد تعكــس أتعــاب الضمــان، لاحقــاً لذلــك، 
يتــم قيــاس التــزام البنــك بموجــب الضمــان علــى أســاس مبلــغ القيــاس 
الضمــان  بأتعــاب  للاعتــراف  المحســوب  الاســتهلاك  ناقصــاً  الأول، 
فــي قائمــة الأربــاح أوالخســائر بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار عمــر 
الضمــان، أو أفضــل تقديــر للمدفوعــات المطلوبــة لتســوية أي التــزام 
مالــي ناتــج عــن الضمانــة الماليــة فــي تاريــخ المركــز المالــي أيهمــا أعلــى. 
للخبــرة فــي معامــلات مشــابهة  ويتــم تحديــد تلــك التقديــرات وفقــاً 

والخســائر التاريخيــة، معــززة بحكــم الإدارة.
ويتم الاعتراف في قائمة الأرباح أوالخسائر بأية زيادة في الالتزامات 
 ) مصروفــات   ( إيــرادات  بنــد  ضمــن  الماليــة  الضمانــة  عــن  الناتجــة 

تشــغيل أخــرى. 

ش. مزايـا العاملين

ش/1. التزامات المعاشات 

للتأمينــات  العامــه  الهيئــة  إلــى  مســاهمات  بســداد  البنــك  يلتــزم 
الاجتماعيــة ولا يتحمــل البنــك أي التزامــات إضافيــة بمجــرد ســداد تلــك 
قائمــة  علــى  الدوريــة  المســاهمات  تلــك  تحميــل  يتــم  المســاهمات. 
الأربــاح أوالخســائر عــن العــام الــذي تســتحق فيــه وتــدرج ضمــن مزايــا 

العامليــن. 

تأســس  بالبنــك  للعامليــن  خــاص  تأميــن  البنــك صنــدوق  لــدى  يوجــد 
فى1987وخاضــع لأحــكام القانــون54 لســنة 1975 ولائحتــه التنفيذيــة 
بغــرض منــح مزايــا تأمينيــة وتعويضيــة للأعضــاء وتســرى أحــكام هــذا 
الصنــدوق وتعديلاتــه علــى جميــع العامليــن بالمركــز الرئيســي والفــروع.

ويلتزم البنك بأن يؤدى إلى الصندوق الاشتراكات الشهرية والسنوية 
طبقــاً للائحــة الصنــدوق وتعديلاتهــا ولا يوجــد علــى البنــك أي التزامــات 
إضافيــة تلــى ســداد الاشــتراكات، ويتــم الاعتــراف بالاشــتراكات ضمــن 
المصروفــات الإداريــة عنــد اســتحقاقها ويتــم الاعتــراف بالاشــتراكات 
المدفوعــة مقدمــاً ضمــن الأصــول إلــى الحــد الــذي تــؤدى بــه الدفعــة 
المقدمــة إلــى تخفيــض الدفعــات المســتقبلية أو إلــى اســترداد نقــدي.

ش/2. التزامات مزايا التقاعد

 يطبــق البنــك نظــام المزايــا الطبــي المحــدد للعــلاج الطبــي للعامليــن 
الحالييــن والمحاليــن للتقاعــد ويتــم تقييــم التــزام البنــك تجــاه العامليــن 
وفقــاً لهــذا النظــام وتتمثــل الالتزامــات فــي القيمــة الحاليــة لالتزامــات 
النظــام فــي تاريــخ المركــز المالــي ناقصــاً القيمــة العادلــة لأصولــه بمــا 
فــي ذلــك التســويات الناتجــة عــن الأربــاح والخســائر الاكتواريــة، وكذلــك 
تكلفــة الخدمــة الســابقة. ويتــم تحديــد قيمــة تلــك الالتزامــات ســنوياً 
عن طريق خبير اكتوارى مستقل باستخدام طريقة الوحدة الإضافية 
المقــدرة، ويتــم تحديــد قيمتهــا الحاليــة عــن طريــق التدفقــات النقديــة 
علــى  الفائــدة  معــدل  وباســتخدام  المقــدرة  المســتقبلية  الخارجــة 
الســندات الحكوميــة التــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات ويتــم 

إدراج تلــك الالتزامــات ضمــن بنــد التزامــات مزايــا التقاعــد.
ترحــل إلــى قائمــة الأربــاح أوالخســائر المكاســب أو الخســائر الاكتواريــة 

الناشــئة عــن التســويات الناتجــة مــن الخبــرة. 

قائمــة  فــي  مباشــرة  الســابقة  الخدمــة  بتكاليــف  الاعتــراف  ويتــم 
الأربــاح أوالخســائر ببنــد المصروفــات الإداريــة، مــا لــم تكــن التغييــرات 
فــي  العامليــن  ببقــاء  مشــروطة  النظــام  شــروط  علــى  أُدخلــت  التــي 
الخدمــة لفتــرة زمنيــة محــددة )فتــرة الاســتحقاق(. وفــي هــذه الحالــة، 
يتــم اســتهلاك تكاليــف الخدمــة الســابقة باســتخدام طريقــة القســط 

علــى مــدار فتــرة الاســتحقاق.  الثابــت 

ش/3. المدفوعات المبنية على أسهم

يوجــد لــدي البنــك لائحــة مدفوعــات مبنيــة علــى أســاس أســهم تُســدد 
العادلــة  بالقيمــة  ويتــم الاعتــراف  أدوات حقــوق ملكيــة.  فــي شــكل 
الخيــارات  العامليــن فــي مقابــل منــح هــذه  المقدمــة مــن  للخدمــات 

الإداريــة. المصروفــات  ضمــن 

بعــد  بالصافــي  العامليــن  مــن  المســتلمة  المتحصــلات  إضافــة  يتــم 
)بالقيمــة  المــال  رأس  إلــى  للمعاملــة  مباشــرة  تكاليــف  أيــة  خصــم 

الخيــارات. حــق  ممارســة  عنــد  الإصــدار  وعــلاوة  الاســمية( 
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ت. ضرائب الدخل 

تتضمــن ضريبــة الدخــل علــى ربــح أو خســارة العــام كل مــن الضريبــة 
الأربــاح  بقائمــة  بهــا  الاعتــراف  ويتــم  المؤجلــة،  والضريبــة  الجاريــة 
ببنــود حقــوق الملكيــة  أوالخســائر باســتثناء ضريبــة الدخــل المتعلقــة 
ويتــم  الملكيــة.  حقــوق  ضمــن  مباشــرة  بهــا  الاعتــراف  يتــم  التــي 
الاعتــراف بضريبــة الدخــل علــى أســاس صافــي الربــح الخاضــع للضريبــة 
باســتخدام أســعار الضريبــة الســارية فــي تاريــخ المركــز المالــي بالإضافــة 

الســابقة.  بالســنوات  الخاصــة  الضريبيــة  التســويات  إلــى 

ويتــم الاعتــراف بالضرائــب المؤجلــة الناشــئة عــن فــروق زمنيــة مؤقتــة 
بين القيمة الدفترية للأصول والالتزامات طبقاً للأســس المحاســبية 
وقيمتهــا طبقــاً للأســس الضريبيــة، هــذا ويتــم تحديــد قيمــة الضريبــة 
قيــم  تســوية  أو  لتحقــق  المتوقعــة  الطريقــة  علــى  بنــاءً  المؤجلــة 
الأصــول والالتزامــات باســتخدام أســعار الضريبــة الســارية فــي تاريــخ 

المركــز المالــي. 

يكــون  عندمــا  للبنــك  المؤجلــة  الضريبيــة  بالأصــول  الاعتــراف  ويتــم 
فــي  للضريبــة  تخضــع  أربــاح  تحقيــق  بإمكانيــة  مرجــح  احتمــال  هنــاك 
المســتقبل يمكــن مــن خلالهــا الانتفــاع بهــذا الأصــل، ويتــم تخفيــض 
يتحقــق  لــن  الــذي  الجــزء  بقيمــة  المؤجلــة  الضريبيــة  الأصــول  قيمــة 
منــه المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة خــلال الســنوات التاليــة علــى أنــه 
زيــادة الأصــول  يتــم  فــي حالــة ارتفــاع المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة 

. الضريبيــة المؤجلــة وذلــك فــي حــدود مــا ســبق تخفيضــه 

ث. الاقتـــراض

بالقيمــة  أولًا  البنــك  عليهــا  يحصــل  التــي  بالقــروض  الاعتــراف  يتــم 
العادلــة ناقصــاً تكلفــة الحصــول علــى القــرض، ويقــاس القــرض لاحقــاً 
بالتكلفــة المُســتهلكة، ويتــم تحميــل قائمــة الأربــاح أوالخســائر بالفــرق 
بيــن صافــي المتحصــلات وبيــن القيمــة التــي ســيتم الوفــاء بهــا علــى 

مــدار فتــرة الاقتــراض باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي.

خ. تكلفة رأس المال

عــرض مصاريــف الإصــدار التــي ترتبــط بصــورة مباشــرة بإصــدار  يتــم 
أســهم جديــدة أو أســهم مقابــل اقتنــاء كيــان أو إصــدار خيــارات خصمــاً 

مــن حقــوق الملكيــة وبصافــي المتحصــلات بعــد الضرائــب.

ط. توزيعات الأرباح 

تُثبــت توزيعــات الأربــاح خصمــاً علــى حقــوق الملكيــة فــي الفتــرة التــي 
تُقــر فيهــا الجمعيــة العامــة للمســاهمين هــذه التوزيعــات. وتتضمــن 
تلــك التوزيعــات حصــة العامليــن فــي الأربــاح ومكافــأة مجلــس الإدارة 

المقــررة بالنظــام الأساســي والقانــون. 

ض. أنشطة الأمانة

يقــوم البنــك بمزاولــة أنشــطة الأمانــة ممــا ينتــج عنــه امتــلاك أو إدارة 
انتهــاء  بعــد  مــا  مزايــا  صناديــق  أو  أمانــات  أو  بأفــراد  خاصــة  أصــول 
مــن  عنهــا  الناتجــة  والأربــاح  الأصــول  هــذه  اســتبعاد  ويتــم  الخدمــة 

للبنــك. أصــولا  ليســت  أنهــا  حيــث  للبنــك  الماليــة  القوائــم 

ذ. أرقام المقارنة

مــع  لتتوافــق  ذلــك ضروريــاً  كان  كلمــا  المقارنــة  أرقــام  تبويــب  يُعــاد 
الحالــي. العــام  فــي  المســتخدم  العــرض  فــي  التغيــرات 

3. إدارة المخاطر المالية

ماليــة  مخاطــر  إلــى  يزاولهــا  التــي  الأنشــطة  نتيجــة  البنــك  يتعــرض 
متنوعــة، وقبــول المخاطــر هــو أســاس النشــاط المالــي، ويتــم تحليــل 
وتقييــم وإدارة بعــض المخاطــر أو مجموعــة مــن المخاطــر مجتمعــة 
معــاً، ولذلــك يهــدف البنــك إلــي تحقيــق التــوازن الملائــم بيــن الخطــر 
المالــي  الأداء  علــى  المحتملــة  الســلبية  الآثــار  تقليــل  وإلــى  والعائــد 
للبنــك، ويُعــد أهــم أنــواع المخاطــر خطــر الائتمــان وخطــر الســوق وخطــر 
الســيولة والأخطــار التشــغيلية الأخــرى. ويتضمــن خطــر الســوق خطــر 
أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة وخطــر ســعر العائــد ومخاطــر الســعر 

الأخــرى.

لتحديــد المخاطــر وتحليلهــا  إدارة المخاطــر  تــم وضــع سياســات  وقــد 
والالتــزام  المخاطــر  ولمراقبــة  عليــه،  والرقابــة  للخطــر  حــدود  ولوضــع 
بالحــدود مــن خــلال أســاليب يُعتمــد عليهــا ونظــم معلومــات محدثــة 
إدارة  ونظــم  لسياســات  دوريــة  بمراجعــة  البنــك  ويقــوم  بــأول.  أولًا 
المخاطــر وتعديلهــا بحيــث تعكــس التغيــرات فــي الأســواق والمنتجــات 

الحديثــة.  التطبيقــات  وأفضــل  والخدمــات 

وتتــم إدارة المخاطــر عــن طريــق إدارة المخاطــر فــي ضــوء السياســات 
المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. وتقــوم إدارة المخاطــر بتحديــد وتقييــم 
وتغطيــة المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مــع الوحــدات التشــغيلية 
المختلفــة بالبنــك، ويوفــر مجلــس الإدارة مبــادئ متعــارف عليهــا لإدارة 
المخاطر ككل، بالإضافة إلى سياسات منشورة تغطى مناطق خطر 
محــددة مثــل خطــر الائتمــان وخطــر أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة، 
وخطــر أســعار العائــد، واســتخدام أدوات المشــتقات وغيــر المشــتقات 
الماليــة. بالإضافــة إلــي ذلــك، فــإن إدارة المخاطــر تُعــد مســئولة عــن 

المراجعــة الدوريــة لإدارة المخاطــر وبيئــة الرقابــة بشــكل مســتقل.

أ. خطر الائتمان

أحــد  قيــام  عــن  الناتــج  الخطــر  وهــو  الائتمــان  لخطــر  البنــك  يتعــرض 
الأطــراف بعــدم الوفــاء بتعهداتــه، ويُعــد خطــر الائتمــان أهــم الأخطــار 
لذلــك  التعــرض  بــإدارة  بحــرص  لذلــك تقــوم الإدارة  للبنــك،  بالنســبة 
الخطــر. ويتمثــل خطــر الائتمــان بصفــة أساســية فــي أنشــطة الإقــراض 
التــي  الاســتثمار  وأنشــطة  والتســهيلات  القــروض  عنهــا  ينشــأ  التــي 
يترتــب عليهــا أن تشــتمل أصــول البنــك علــى أدوات الديــن. كمــا يوجــد 
خطــر الائتمــان أيضــا فــي الأدوات الماليــة خــارج المركــز المالــي مثــل 
خطــر  علــى  والرقابــة  الإدارة  عمليــات  وتتركــز  القــروض.  ارتباطــات 
الــذي  المخاطــر  إدارة  إدارة خطــر الائتمــان فــي  لــدى فريــق  الائتمــان 
وحــدات  ورؤســاء  العليــا  والإدارة  الإدارة  مجلــس  إلــي  تقاريــره  يرفــع 

دوريــة. بصفــة  النشــاط 
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أ/1. قياس خطر الائتمان
القروض والتسهيلات للبنوك والعملاء

للبنــوك  والتســهيلات  بالقــروض  المتعلــق  الائتمــان  خطــر  لقيــاس 
التاليــة: المكونــات  فــي  البنــك  ينظــر  والعمــلاء، 

احتمــالات الإخفــاق )التأخــر( مــن قِبــل العميــل أو الغيــر فــي الوفــاء 	 
بالتزاماتــه التعاقديــة.

المركــز الحالــي والتطــور المســتقبلي المُرجــح لــه الــذي يســتنتج منــه 	 
البنــك الرصيــد المعــرض للإخفــاق. 

وتنطــوي أعمــال الإدارة اليوميــة لنشــاط البنــك علــى تلــك المقاييــس 
لخطــر الائتمــان التــي تعكــس الخســارة المتوقعــة، ويمكــن أن تتعــارض 
إعــداد  لقواعــد  وفقــاً  عــبء الاضمحــلال  مــع  التشــغيلية  المقاييــس 
والقيــاس  الاعتــراف  وأســس  للبنــوك  الماليــة  القوائــم  وتصويــر 
 16 فــي  المصــري  المركــزي  البنــك  إدارة  مجلــس  مــن  المعتمــدة 
ديســمبر 2008، الــذي يعتمــد علــى الخســائر التــي تحققــت فــي تاريــخ 
المركــز المالــي )نمــوذج الخســائر المحققــة( وليــس الخســائر المتوقعــة.

عميــل 	  كل  مســتوى  علــى  التأخــر  احتمــال  بتقييــم  البنــك  يقــوم 
مفصلــة  الجــدارة  لتصنيــف  داخليــة  تقييــم  أســاليب  باســتخدام 
لمختلــف فئــات العمــلاء. ويتحــدد هــذا التقييــم علــى أســاس الحكــم 
الجــدارة  تصنيــف  إلــى  للوصــول  الائتمــان  لمســؤولي  الشــخصي 
للجــدارة.  فئــات  إلــي  البنــك  عمــلاء  تقســيم  تــم  وقــد  الملائــم. 
ويعكــس هيــكل الجــدارة المســتخدم بالبنــك مــدي احتمــال التأخــر 
لــكل فئــة مــن فئــات الجدارة،ممــا يعنــي بصفــة أساســية أن المراكــز 
الائتمانيــة تنتقــل بيــن فئــات الجــدارة تبعــاً للتغيــر فــي تقييــم مــدى 
ذلــك  كان  كلمــا  التقييــم  أســاليب  مراجعــة  ويتــم  التأخــر.  احتمــال 
ضروريا. ويقوم البنك دورياً بتقييم أداء أساليب تصنيف الجدارة 

ومــدى قدرتهــا علــى التنبــؤ بحــالات التأخــر.

فئات التصنيف الداخلي للبنك

مدلول التصنيف التصنيف

ديون جيدة 1

المتابعة العادية 2

المتابعة الخاصة 3

ديون غير منتظمة 4

تكــون قائمــة  أن  البنــك  يتوقــع  التــي  المبالــغ  علــى  للإخفــاق  المعــرض  المركــز  يعتمــد   *

عنــد وقــوع التأخــر. علــى ســبيل المثــال، بالنســبة للقــرض، يكــون هــذا المركــز هــو القيمــة 

الاســمية. وبالنســبة للارتباطــات، يــدرج البنــك كافــة المبالــغ المســحوبة فعــلًا بالإضافــة 

إلــي المبالــغ الأخــرى التــي يتوقــع أن تكــون قــد سُــحبت حتــى تاريــخ التأخــر، إن حــدث.

* وتمثــل الخســارة الافتراضيــة توقعــات البنــك لمــدى الخســارة عنــد المطالبــة بالديــن إن 

حدث التأخر. ويتم التعبير عن ذلك بنســبة الخســارة للدين وبالتأكيد يختلف ذلك بحســب 

نــوع المديــن، وأولويــة المطالبــة، ومــدي توافــر الضمانــات أو وســائل تغطيــة الائتمــان 

الأخــرى.

أدوات الدين 

بالنســبة لأدوات الديــن، يقــوم البنــك باســتخدام التصنيفــات الخارجيــة 
أو مــا يعادلــه لإدارة خطــر الائتمــان، وإن لــم تكــن مثــل هــذه التقييمــات 
عمــلاء  علــى  المطبقــة  لتلــك  مماثلــة  طــرق  اســتخدام  يتــم  متاحــة، 
الائتمــان. ويتــم النظــر إلــى تلــك الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة علــى 
أنهــا طريقــة للحصــول علــى جــودة ائتمانيــة أفضــل وفــي نفــس الوقــت 

توفــر مصــدر متــاح لمقابلــة متطلبــات التمويــل.

أ/2. سياسات الحد من وتجنب المخاطر

علــى  الائتمــان  خطــر  تركــز  فــي  والتحكــم  والحــد  بــإدارة  البنــك  يقــوم 
والــدول. والصناعــات  والمجموعــات  المديــن  مســتوي 

ويــقــوم بتنظيم مستويات خطر الائتمان الــذي يقبله وذلــك بوضع 
حدود لمقدار الخطر الذي سيتم قبوله على مستوى كل مقترض، أو 
ــتــــصــــاديــــة  ــتــــوى الأنــــشــــطــــة الاقــ ــلـــــى مــــســ ــ مـــجـــمـــوعـــة مـــقـــتـــرضـــيـــن، وعـ
والقطاعات الجغرافية. ويتم مراقبة تلك المخاطر بصفة مستمرة 
وتكون خاضعة للمراجعة السنوية أو بصورة متكررة إذا دعت الحاجة 
ــحــــدود لــلــخــطــر الائـــتـــمـــانـــي عـــلـــى مــســتــوى  ــــك. ويـــتـــم اعـــتـــمـــاد الــ إلـــــي ذلــ
قِــبــل مجلس الإدارة  والــقــطــاع مــن  والمُنتج  / المجموعة  المقترض 

بصفة ربع سنوية.

يتــم أيضــاً إدارة مخاطــر التعــرض لخطــر الائتمــان عــن طريــق التحليــل 
مقابلــة  علــى  المحتمليــن  والمقترضيــن  المقترضيــن  لقــدرة  الــدوري 
ذلــك  كان  كلمــا  الإقــراض  حــدود  بتعديــل  وكذلــك  التزاماتهــم  ســداد 

 . مناســباً

وفيما يلي بعض وسائل الحد من الخطر 

الضمانات

خطــر  مــن  للحــد  والضوابــط  السياســات  مــن  العديــد  البنــك  يضــع 
الائتمــان. ومــن هــذه الوســائل الحصــول علــى ضمانــات مقابــل الأمــوال 
المقدمــة. ويقــوم البنــك بوضــع قواعــد استرشــادية لفئــات محــددة 
مــن الضمانــات المقبولــة. ومــن الأنــواع الرئيســية لضمانــات القــروض 

والتســهيلات: 

الرهن العقاري.	 
رهن أصول النشاط مثل الآلات والبضائع.	 
رهن أدوات مالية مثل أدوات الدين وحقوق الملكية.	 

 
وغالبــاً مــا يكــون التمويــل علــى المــدى الأطــول والإقــراض للشــركات 
خســارة  ولتخفيــض  مضمونــاً.  للأفــراد  العقــاري  الإقــراض  ونشــاط 
علــى ضمانــات  للحصــول  البنــك  يســعى  الحــد الأدنــى،  إلــي  الائتمــان 
إضافيــة مــن الأطــراف المعنيــة بمجــرد ظهــور مؤشــرات الاضمحــلال 

أوالتســهيلات.  القــروض  لأحــد 

يتــم تحديــد الضمانــات المتخــذة ضمانــا لأصــول أخــرى بخــلاف القــروض 
والتســهيلات بحســب طبيعــة الأداة،  وعــادة مــا تكــون أدوات الديــن 
عــدا مجموعــات الأدوات الماليــة  بــدون ضمــان فيمــا  وأذون الخزانــة 
المغطــاة بأصــول والأدوات المثيلــة التــي تكــون مضمونــة بمحفظــة 

مــن الأدوات الماليــة.
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المشتقات

يحتفظ البنك بإجراءات رقابية حصيفة على صافي المراكز المفتوحة 
علــى مســتوى كل  بيــن عقــود البيــع والشــراء  للمشــتقات أي الفــرق 
لخطــر الائتمــان فــي  المعــرض  المبلــغ  ويكــون  والمــدة.  القيمــة  مــن 
لــلأداة التــي تحقــق  بالقيمــة العادلــة  أي وقــت مــن الأوقــات محــدد 
منفعــة لصالــح البنــك، أي أصــل ذو قيمــة عادلــة موجبــة الــذي يمثــل 
جــزءاً ضئيــلًا مــن القيمــة التعاقديــة / الافتراضيــة المســتخدمة للتعبيــر 
عــن حجــم الأدوات القائمــة. ويتــم إدارة هــذا الخطــر الائتمانــي كجــزء 
مــن حــد الإقــراض الكلــي الممنــوح للعميــل وذلــك مــع الخطــر المتوقــع 
نتيجــة للتغيــرات فــي الســوق. ولا يتــم عــادة الحصــول علــى ضمانــات 
فــي مقابــل الخطــر الائتمانــي علــى تلــك الأدوات فيمــا عــدا المبالــغ التــي 

يطلبهــا البنــك كإيداعــات هامشــية مــن الأطــراف الأخــرى. 

عــن  يكــون فيهــا الســداد  وينشــأ خطــر التســوية فــي المواقــف التــي 
أو  أخــرى،  ماليــة  أوراق  أو  ملكيــة  حقــوق  أدوات  أو  النقديــة  طريــق 
مقابــل توقــع الحصــول علــى نقديــة أو أدوات حقــوق ملكيــة أو أوراق 
الأطــراف  مــن  لــكل  يوميــة  تســوية  حــدود  وضــع  ويتــم  أخــرى  ماليــة 
تعامــلات  عــن  الناتجــة  المجمعــة  التســوية  مخاطــر  لتغطيــة  الأخــرى 

يــوم. البنــك فــي أي 

الارتباطات المتعلقة بالائتمان 

فــي  بالائتمــان  المتعلقــة  الارتباطــات  مــن  الرئيســي  الغــرض  يتمثــل 
عقــود  وتحمــل  الطلــب.  عنــد  للعميــل  الأمــوال  إتاحــة  مــن  التأكــد 
الضمانــات الماليــة ذات خطــر الائتمــان المتعلــق بالقــروض. وتكــون 
عــن  بالنيابــة  الاعتمــادات المســتندية والتجاريــة التــي يصدرهــا البنــك 
العميــل لمنــح طــرف ثالــث حــق الســحب مــن البنــك فــي حــدود مبالــغ 
بموجــب  غالبــاً مضمونــة  محــددة  وشــروط  أحــكام  وبموجــب  معينــة 
مــن  أقــل  مخاطــر  درجــة  تحمــل  وبالتالــي  شــحنها  يتــم  التــي  البضائــع 

المباشــر. القــرض 

وتمثــل ارتباطــات منــح الائتمــان الجــزء غيــر المســتخدم مــن المصــرح 
المســتندية.  الاعتمــادات  أو  الضمانــات،  أو  القــروض،  لمنــح  بــه 
ويتعــرض البنــك لخســارة محتملــة بمبلــغ يســاوي إجمالــي الارتباطــات 
غيــر المســتخدمة وذلــك بالنســبة لخطــر الائتمــان الناتــج عــن ارتباطــات 
منــح الائتمــان. إلا أن مبلــغ الخســارة المرجــح حدوثهــا فــي الواقــع يقــل 
عــن الارتباطــات غيــر المســتخدمة وذلــك نظــرا لأن أغلــب الارتباطــات 
المتعلقــة بمنــح الائتمــان تمثــل التزامــات محتملــة لعمــلاء يتمتعــون 
تاريــخ  حتــى  المــدة  البنــك  ويراقــب  محــددة.  ائتمانيــة  بمواصفــات 
الاســتحقاق الخاصــة بارتباطــات الائتمــان حيــث أن الارتباطــات طويلــة 
بالمقارنــة  الائتمــان  خطــر  مــن  أعلــى  درجــة  تحمــل  مــا  عــادة  الأجــل 

الأجــل. قصيــرة  بالارتباطــات 

أ/3. سياسات الاضمحلال والمخصصات 

علــى  كبيــرة  بدرجــة  ذكرهــا  الســابق  للتقييــم  الداخليــة  النظــم  تركــز 
تخطيــط الجــودة الائتمانيــة وذلــك مــن بدايــة إثبــات أنشــطة الإقــراض 
والاســتثمار. وبخــلاف ذلــك، يتــم الاعتــراف فقــط بخســائر الاضمحــلال 
التــي وقعــت فــي تاريــخ المركــز المالــي لأغــراض التقاريــر الماليــة، بنــاء 
علــى أدلــة موضوعيــة تشــير إلــى الاضمحــلال ونظــرا لاختــلاف الطــرق 
المطبقــة، تقــل عــادة خســائر الائتمــان المُحملــة علــى القوائــم الماليــة 
الائتمانيــة  الجــدارة  نمــوذج  باســتخدام  المقــدر  الخســارة  مبلــغ  عــن 

المســتخدم لأغــراض قواعــد البنــك المركــزي المصــري.

نهايــة  فــي  المالــي  المركــز  فــي  الــوارد  مخصــص خســائر الاضمحــلال 
الفتــرة مســتمد مــن تصنيــف المراحــل الثلاثــة. ومــع ذلــك، فــإن أغلبيــة 
المخصــص ينتــج مــن آخــر درجتيــن مــن التصنيــف. ويبيــن الجــدول التالــي 
النســبة للبنــود داخــل المركــز المالــي المتعلقــة بالقــروض والتســهيلات 

والاضمحــلال المرتبــط بهــا لــكل مــن فئــات التقييــم الداخلــي للبنــك: 

31/12/2021

مخصص خسائر 
الاضمحلال

قروض 
وتسهيلات

تقييم البنك

24% 82% المرحلة الأولى

11% 8% المرحلة الثانية

65% 10% المرحلة الثالثة

100% 100%

مــن  المســتخدم  مــن  كلا  والتســهيلات  القــروض  أرصــدة  تتضمــن 
القــروض ونســبة مــن ارتباطــات القــروض فــي ضــوء حجــم الاســتخدام 

عقــود الضمانــات الماليــة. إلــى  المتوقــع بالإضافــة 

التــي تتجــاوز  الماليــة  البنــك مراجعــة كل الأصــول  تتطلــب سياســات 
تقتضــي  عندمــا  أكثــر  أو  ســنويا  الأقــل  علــى  محــددة  نســبية  أهميــة 
الظــروف ذلــك، ويتــم تحديــد عــبء الاضمحــلال علــى الحســابات التــي 
بتقييــم الخســارة المتوقعــة  علــى أســاس فــردي وذلــك  تــم تقييمهــا 
علــى حــدة، ويجــرى  علــى أســاس كل حالــة  فــي تاريــخ المركــز المالــي 
بصفــة  نســبية  أهميــة  لهــا  التــي  الحســابات  جميــع  علــى  تطبيقهــا 
منفــردة. ويشــمل التقييــم عــادة الضمــان القائــم، بمــا فــي ذلــك إعــادة 
تأكيــد إمكانيــة التنفيــذ علــى الضمــان والتحصيــلات المتوقعــة مــن تلــك 

الحســابات. 

ويتــم تكويــن مخصــص خســائر الاضمحــلال علــى أســاس المجموعــة 
مــن الأصــول المتجانســة باســتخدام الخبــرة التاريخيــة المتاحــة والحكــم 

الشــخصي. 
 

أ/4. نموذج قياس المخاطر البنكية العام
 

بالإضافــة إلــى فئــات تصنيــف الجــدارة، تقــوم الإدارة بتصنيفــات فــي 
بحيــث تتفــق مــع متطلبــات  شــكل مجموعــات فرعيــة أكثــر تفصيــلًا 
ويتــم تصنيــف الأصــول المعرضــة لخطــر  البنــك المركــزي المصــري. 
تفصيليــة  وشــروط  لقواعــد  وفقــاً  المجموعــات  هــذه  فــي  الائتمــان 
بالعميــل ونشــاطه  المتعلقــة  علــى المعلومــات  بشــكل كبيــر  تعتمــد 

ووضعــه المالــي ومــدى انتظامــه فــي الســداد.

ويقــوم البنــك بحســاب المخصصــات المطلوبــة لاضمحــلال الأصــول 
المتعلقــة  الارتباطــات  ذلــك  فــي  بمــا  الائتمــان،  لخطــر  المعرضــة 
المركــزي  البنــك  قِبــل  مــن  محــددة  نســب  أســاس  علــى  بالائتمــان، 
المصــري. وفــي حالــة زيــادة مخصــص خســائر الاضمحــلال المطلــوب 
وفقــاً لأســس تقييــم الجــدارة الائتمانيــة للعمــلاء عــن ذلــك المطلــوب 
المركــزي  البنــك  لتعليمــات  وفقــاً  الماليــة  القوائــم  إعــداد  لأغــراض 
المصــري الصــادرة بتاريــخ 26 فبرايــر 2019 بشــأن تطبيــق متطلبــات 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9(، يتــم تجنيــب احتياطــي المخاطــر 
الأربــاح  علــى  خصمــاً  المســاهمين  حقــوق  ضمــن  العــام  البنكيــة 
المحتجــزة بمقــدار تلــك الزيــادة. ويتــم تعديــل ذلــك الاحتياطــي بصفــة 
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للتوزيــع. غيــر قابــل  ويُعــد هــذا الاحتياطــي  بيــن المخصصيــن.  الزيــادة  يعــادل دائمــاً مبلــغ  بحيــث  والنقــص  بالزيــادة  دوريــة 

وفيمــا يلــي بيــان فئــات الجــدارة للمؤسســات وفقــاً لأســس التقييــم الداخلــي مقارنــةً بأســس تقييــم البنــك المركــزي المصــري ونســب المخصصــات 
المطلوبــة لاضمحــلال الأصــول المُعرضــة لخطــر الائتمــان:

 تصنيف البنك المركزي
المصري

 مدلول
التصنيف

 نسبة المخصص
المطلوب

التصنيف
 الداخلي

 مدلول
التصنيف الداخلي

ديون جيدة1صفرمخاطر منخفضة1

ديون جيدة1%1مخاطر معتدلة 2

ديون جيدة1%1مخاطر مرضية3

ديون جيدة1%2مخاطر مناسبة4

ديون جيدة1%2مخاطر مقبولة5

المتابعة العادية2%3مخاطر مقبولة حديا6ً

7
مخاطر تحتاج لعناية 

خاصة
المتابعة الخاصة5%3

ديون غير منتظمة4%20دون المستوى8

ديون غير منتظمة4%50مشكوك في تحصيلها9

ديون غير منتظمة4%100رديئة10

أ/5. الحد الأقصى لخطر الائتمان قبل الضمانات

31/12/202131/12/2020البنود المعرضة لخطر الائتمان في الميزانية

جنيه مصريجنيه مصري

141 812 789 1773 939 138 14أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

758 726 642 397 862 660 حسابات جارية مدينة 

376 504 44 990 351 68 بطاقات ائتمان

296 358 869 9244 426 797 6قروض شخصية

464 640 754 6777 971 532 8قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

706 360 761 5973 529 949 4حسابات جارية مدينة

701 542 152 1213 246 249 4قروض مباشرة

318 432 757 832 643 289 1 قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة:

231 240 455 945 347 388 قروض مباشرة

استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة:

180 646 628 9929 140 220 9أدوات دين

030 977 273 5201 373 953 1أصول أخرى

201 241 130 17236 834 248 52الإجمالي
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أ/6. قروض وتسهيلات

فيما يلي موقـف أرصدة القروض والتسهيلات:

31/12/202131/12/2020

قروض وتسهيلات للعملاءقروض وتسهيلات للعملاء

جنيه مصريجنيه مصري

986 591 253 87318 477 935 21لا يوجد عليها متأخرات أو اضمحلال 

181 087 472 7671 631 302 2متأخرات ليست محل اضمحلال

683 126 712 8431 270 698 2محل اضمحلال

850 805 437 48321 380 936 26الإجمــالي

يخصم:

)781 900 069 2()566 178 247 2( مخصص خسائر الاضمحلال

)192 204 18 ()237 792 16 (الفوائد المجنبة

877 700 349 68019 409 672 24الصافــي

بلــغ إجمالــي عــبء اضمحــلال القــروض والتســهيلات 608 839 166 جنيــه مقابــل 828 121 179 جنيــه رد اضمحــلال عــن ســنة المقارنــة ويتضمــن 
إيضــاح 18 معلومــات إضافيــة عــن مخصــص خســائر الاضمحــلال عــن القــروض والتســهيلات للعمــلاء. 

إجمالي الأرصدة للقروض والتسهيلات مقسمة بالمراحل

31/12/2021

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

الإجمالي

933 960 447 15216 618 110 9931 428 050 7881 913 286 14الأفراد

550 419 488 69110 652 587 7741 202 252 0851 564 648 7الشركات والمؤسسات

21 935 477 8732 302 631 7672 698 270 84326 936 380 483

مخصص خسائر الاضمحلال مقسمة بالمراحل

31/12/2021

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

الإجمالي

021 273 286 809 173 214 500 630 27 712 468 44 الأفراد

545 905 960 1921 808 248 2561 664 223 097 433 488 الشركات والمؤسسات

 532 901 809 251 294 7561 462 982 0012 247 178 566
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31/12/2020

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

الإجمالي

125 470 766 82513 996 092 7521 344 767 548 128 906 11الأفراد

725 335 671 8587 129 619 429 742 704 438 463 347 6الشركات والمؤسسات

18 253 591 9861 472 087 1811 712 126 68321 437 805 850

مخصص خسائر الاضمحلال مقسمة بالمراحل

31/12/2020

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية المتوقعة
 على مدى العمر

الإجمالي

417 771 449 868 150 255 367 985 74 182 635 119 الأفراد

364 129 620 8311 360 443 584 080 267 949 687 909 الشركات والمؤسسات

1 029 323 131 342 065 951 698 511 6992 069 900 781

يوضح الجدول التالي معلومات حول جودة الأصول المالية خلال السنة المالية وسنة المقارنة:

31/12/2021

أرصدة لدى البنوك
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

درجة الائتمان

177 939 138 14----177 939 138 14ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

177 939 138 14----177 939 138 14الإجمالي

)354 006 1 ()354 006 1 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

823 932 137 14----823 932 137 14القيمة الدفترية

استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

--درجة الائتمان

992 140 220 9----992 140 220 9ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

992 140 220 9----992 140 220 9الإجمالي

)581 361 2 (----)581 361 2 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

411 779 217 9----411 779 217 9القيمة الدفترية
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31/12/2021

قروض وتسهيلات لأفراد
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

--درجة الائتمان

788 913 286 14----788 913 286 14ديون جيدة

993 428 050 1--993 428 050 1--المتابعة العادية

152 618 110 1521 618 110 1----ديون غير منتظمة

933 960 447 15216 618 110 9931 428 050 7881 913 286 14الإجمالي

)021 273 286 ()809 173 214 ()500 630 27 ()712 468 44 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

912 687 161 34316 444 896 493 798 022 0761 445 242 14القيمة الدفترية

قروض وتسهيلات للشركات
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

--درجة الائتمان

085 564 648 7----085 564 648 7ديون جيدة

774 202 252 1--774 202 252 1--المتابعة العادية

691 652 587 6911 652 587 1----ديون غير منتظمة

550 419 488 69110 652 587 7741 202 252 0851 564 648 7الإجمالي

)545 905 960 1()192 808 248 1()256 664 223 ()097 433 488 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

005 514 527 4998 844 338 518 538 028 9881 130 160 7القيمة الدفترية

يوضح الجدول التالى معلومات حول جودة الأصول المالية خلال الفترة المالية:      

31/12/2020

أرصدة لدى البنوك
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

درجة الائتمان

141 812 789 3----141 812 789 3ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

141 812 789 3----141 812 789 3الإجمالي

)286 66 ()286 66 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

855 745 789 3----855 745 789 3القيمة الدفترية
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استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

--درجة الائتمان

180 646 628 9----180 646 628 9ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

180 646 628 9----180 646 628 9الإجمالي

)685 510 8 (----)685 510 8 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

495 135 620 9----495 135 620 9القيمة الدفترية

31/12/2020

قروض وتسهيلات لأفراد
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

--درجة الائتمان

548 128 906 11----548 128 906 11ديون جيدة

752 344 767 --752 344 767 --المتابعة العادية

825 996 092 8251 996 092 1----ديون غير منتظمة

125 470 766 82513 996 092 7521 344 767 548 128 906 11الإجمالي

)417 771 449 ()868 150 255 ()367 985 74 ()182 635 119 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

708 698 316 95713 845 837 385 359 692 366 493 786 11القيمة الدفترية

قروض وتسهيلات للشركات
المرحلة الأولى

 12 شهر
المرحلة الثانية
مدى الحياة 

المرحلة الثالثة
مدى الحياة 

الإجمالي

--درجة الائتمان

438 463 347 6----438 463 347 6ديون جيدة

429 742 704 --429 742 704 --المتابعة العادية

858 129 619 858 129 619 ----ديون غير منتظمة

725 335 671 8587 129 619 429 742 704 438 463 347 6الإجمالي

)364 129 620 1()831 360 443 ()584 080 267 ()949 687 909 (يخصم مخصص خسائر الاضمحلال

361 206 051 0276 769 175 845 661 437 489 775 437 5القيمة الدفترية

التقرير السنوي 2021 130



أ/7. الاستحواذ على الضمانات 

يتم تبويب الأصول التي تم الاستحواذ عليها ضمن الأصول الأخرى بقائمة المركز المالي.- 
ويتم بيع هذه الأصول كلما كان ذلك عملياً تنفيذا لتعليمات البنك المركزي المصري بالتخلص من تلك الأصول خلال فترة محددة.- 

القيمة الدفترية

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

طبيعة الأصل

260 492 16 860 537 16 أراضي

000 45 625 237 2 وحدات سكنية

972 138 49 424 093 49 فندق

 67 868 909 65 676 232

أ/8. تركز مخاطر الأصول المالية المعرضة لخطر الائتمان

القطاعات الجغرافية

يمثل الجدول التالي تحليل بأهم حدود خطر الائتمان للبنك بالقيمة الدفترية, موزعة حسب القطاع الجغرافي في 31 ديسمبر 2021. عند إعداد 
هذا الجدول, تم توزيع المخاطر على القطاعات الجغرافية وفقاً للمناطق المرتبطة بعملاء البنك: 

)جنيه مصري(

جمهورية مصر العربية

القاهرة الكبرى
 الإسكندرية

والدلتا وسيناء
الإجماليالوجه القبلي

177 939 138 14----177 939 138 14أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

397 862 660 255 740 67 039 728 281 103 394 311 حسابات جارية مدينة 

990 351 68 050 468 5 696 420 28 244 463 34 بطاقات ائتمان

924 426 797 2056 063 458 9821 337 855 7372 025 484 2قروض شخصية

677 971 532 2028 814 106 3291 995 968 1462 162 457 4قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

597 529 949 8354 208 202 566 880 019 1962 440 727 2حسابات جارية مدينة

121 246 249 0024 012 115 076 651 410 043 583 723 3قروض مباشرة

832 643 289 8321 643 289 1 قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة:

945 347 388 ----945 347 388 قروض أخرى

استثمارات مالية:

992 140 220 9----992 140 220 9أدوات دين

520 373 953 9261 523 26 699 175 50 895 673 876 1أصول أخرى

172 834 248 47552 830 981 3872 189 615 3108 814 651 40الإجمالي في 31 ديسمبر 2021

201 241 130 23936 848 402 0873 211 164 8755 181 563 27الإجمالي في 31 ديسمبر 2020
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قطاعات النشاط

يمثل الجدول التالي تحليل بأهم حدود خطر الائتمان للبنك بالقيمة الدفترية , موزعة حسب النشاط الذي يزاوله عملاء البنك: 

الإجماليأفرادأنشطة أخرىقطاع حكومىنشاط عقارىخدماتتجارةمؤسسات صناعيةزراعةمؤسسات مالية

177 939 138 14----689 853 269 13----------488 085 869 أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

397 862 660 397 862 660 ----------------حسابات جارية مدينة 

990 351 68 990 351 68 ----------------بطاقات ائتمان

924 426 797 9246 426 797 6----------------قروض شخصية

677 971 532 6778 971 532 8----------------قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

597 529 949 4--531 240 58 --512 623 015 6871 581 539 374 483 144 4001 556 108 2722 851 20 821 192 62 حسابات جارية مدينة

121 246 249 4--609 682 5 --660 301 58 067 620 496 075 880 596 956 507 334 223 033 3 531 220 754 2قروض مباشرة

832 643 289 1------445 609 710 387 034 579 --------قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة:

945 347 388 945 347 388 ----------------قروض مباشرة

استثمارات مالية

992 140 220 9----992 140 220 9------------أدوات دين

520 373 953 6421 504 634 139 246 9 676 749 178 523 690 131 870 562 787 ------670 619 211 أصول أخرى

172 834 248 57552 465 082 27917 169 73 357 744 668 14022 225 916 0111 799 402 4492 363 741 3561 064 443 4952 884 23 510 118 897 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2021

201 241 130 13036 784 024 37714 152 107 319 241 989 41711 474 911 488 846 522 1942 264 334 8261 041 918 8781 659 47 572 776 274 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2020

ب. خطر السوق

يتعــرض البنــك لخطــر الســوق المتمثــل فــي تقلبــات القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناتجــة عــن التغيــر فــي أســعار الســوق. وينتــج 
خطــر الســوق عــن المراكــز المفتوحــة لمعــدل العائــد والعملــة ومنتجــات حقــوق الملكيــة، حيــث أن كل منهــا مُعــرض للتحــركات العامــة والخاصــة فــي 

الســوق والتغيــرات فــي مســتوي الحساســية لمعــدلات الســوق أو للأســعار.

ب/1. أساليب قياس خطر السوق

 )Value at Risk( القيمة المعرضة للخطر

يقوم البنك بتطبيق أسلوب )القيمة المعرضة للخطر( للمحافظ بغرض المتاجرة وذلك لتقدير خطر السوق للمراكز القائمة ويتم مراقبتها يوميا.

القيمــة المعرضــة للخطــر هــي توقــع إحصائــي للخســارة المحتملــة للمحفظــة الحاليــة الناتجــة عــن التحــركات العكســية للســوق وهــى تعبــر عــن أقصــى 
قيمة يمكن أن يخسرها البنك، ولكن باستخدام معامل ثقة محدد )%98( وبالتالي هناك احتمال إحصائي بنسبة )%2( أن تكون الخسارة الفعلية 
اكبــر مــن القيمــة المعرضــة للخطــر المتوقعــة، ويفتــرض نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر فتــرة احتفــاظ محــددة )عشــرة أيــام( قبــل أن يمكــن إقفــال 
المراكــز المفتوحــة، ويفتــرض أن حركــة الســوق خــلال فتــرة الاحتفــاظ ســتتبع ذات نمــط الحركــة التــي حدثــت خــلال العشــرة أيــام الســابقة ويقــوم 
البنــك بتقديــر الحركــة الســابقة بنــاء علــى بيانــات عــن الســنتين الســابقتين لحيــن تكويــن بيانــات تاريخيــه لمــدة خمــس ســنوات ويقــوم البنــك بتطبيــق 
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قطاعات النشاط

يمثل الجدول التالي تحليل بأهم حدود خطر الائتمان للبنك بالقيمة الدفترية , موزعة حسب النشاط الذي يزاوله عملاء البنك: 

الإجماليأفرادأنشطة أخرىقطاع حكومىنشاط عقارىخدماتتجارةمؤسسات صناعيةزراعةمؤسسات مالية

177 939 138 14----689 853 269 13----------488 085 869 أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

397 862 660 397 862 660 ----------------حسابات جارية مدينة 

990 351 68 990 351 68 ----------------بطاقات ائتمان

924 426 797 9246 426 797 6----------------قروض شخصية

677 971 532 6778 971 532 8----------------قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

597 529 949 4--531 240 58 --512 623 015 6871 581 539 374 483 144 4001 556 108 2722 851 20 821 192 62 حسابات جارية مدينة

121 246 249 4--609 682 5 --660 301 58 067 620 496 075 880 596 956 507 334 223 033 3 531 220 754 2قروض مباشرة

832 643 289 1------445 609 710 387 034 579 --------قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة:

945 347 388 945 347 388 ----------------قروض مباشرة

استثمارات مالية

992 140 220 9----992 140 220 9------------أدوات دين

520 373 953 6421 504 634 139 246 9 676 749 178 523 690 131 870 562 787 ------670 619 211 أصول أخرى

172 834 248 57552 465 082 27917 169 73 357 744 668 14022 225 916 0111 799 402 4492 363 741 3561 064 443 4952 884 23 510 118 897 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2021

201 241 130 13036 784 024 37714 152 107 319 241 989 41711 474 911 488 846 522 1942 264 334 8261 041 918 8781 659 47 572 776 274 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2020

ب. خطر السوق

يتعــرض البنــك لخطــر الســوق المتمثــل فــي تقلبــات القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناتجــة عــن التغيــر فــي أســعار الســوق. وينتــج 
خطــر الســوق عــن المراكــز المفتوحــة لمعــدل العائــد والعملــة ومنتجــات حقــوق الملكيــة، حيــث أن كل منهــا مُعــرض للتحــركات العامــة والخاصــة فــي 

الســوق والتغيــرات فــي مســتوي الحساســية لمعــدلات الســوق أو للأســعار.

ب/1. أساليب قياس خطر السوق

 )Value at Risk( القيمة المعرضة للخطر

يقوم البنك بتطبيق أسلوب )القيمة المعرضة للخطر( للمحافظ بغرض المتاجرة وذلك لتقدير خطر السوق للمراكز القائمة ويتم مراقبتها يوميا.

القيمــة المعرضــة للخطــر هــي توقــع إحصائــي للخســارة المحتملــة للمحفظــة الحاليــة الناتجــة عــن التحــركات العكســية للســوق وهــى تعبــر عــن أقصــى 
قيمة يمكن أن يخسرها البنك، ولكن باستخدام معامل ثقة محدد )%98( وبالتالي هناك احتمال إحصائي بنسبة )%2( أن تكون الخسارة الفعلية 
اكبــر مــن القيمــة المعرضــة للخطــر المتوقعــة، ويفتــرض نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر فتــرة احتفــاظ محــددة )عشــرة أيــام( قبــل أن يمكــن إقفــال 
المراكــز المفتوحــة، ويفتــرض أن حركــة الســوق خــلال فتــرة الاحتفــاظ ســتتبع ذات نمــط الحركــة التــي حدثــت خــلال العشــرة أيــام الســابقة ويقــوم 
البنــك بتقديــر الحركــة الســابقة بنــاء علــى بيانــات عــن الســنتين الســابقتين لحيــن تكويــن بيانــات تاريخيــه لمــدة خمــس ســنوات ويقــوم البنــك بتطبيــق 

)جنيه مصري(

تلــك التغيــرات التاريخيــة فــي المعــدلات والأســعار والمؤشــرات بطريقــة مباشــرة علــى المراكــز الحاليــة، وهــذه الطريقــة تعــرف بالمحــاكاة التاريخيــة 
ويتــم مراقبــة المخرجــات الفعليــة بصــورة منتظمــة لقيــاس ســلامة الافتراضــات والعوامــل المســتخدمة لحســاب القيمــة المعرضــة للخطــر، ولا يمنــع 

اســتخدام تلــك الطريقــة تجــاوز الخســارة لتلــك الحــدود وذلــك فــي حالــة وجــود تحــركات اكبــر بالســوق

Stress Testing اختبارات الضغوط

تعطــى اختبــارات الضغــوط مؤشــرا عــن حجــم الخســارة المتوقعــة التــي قــد تنشــأ عــن ظــروف معاكســة بشــكل حــاد، ويتــم تصميــم اختبــارات الضغــوط 
بمــا يلائــم النشــاط باســتخدام تحليــلات نمطيــة لســيناريوهات محــددة.

ب/2. خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية

يتعــرض البنــك لخطــر التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة علــى الميزانيــة والتدفقــات النقديــة. وقــد قــام مجلــس الإدارة بوضــع حــدود 
للعمــلات الأجنبيــة وذلــك بالقيمــة الإجماليــة لــكل مــن المراكــز فــي نهايــة اليــوم وكذلــك خــلال اليــوم التــي يتــم مراقبتهــا لحظيــا. ويلخــص الجــدول التالــي 
مــدى تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر صــرف العمــلات الأجنبيــة فــي نهايــة الســنة الماليــة. ويتضمــن الجــدول التالــي القيمــة الدفتريــة لــلأدوات 

الماليــة مُوزعــة بالعمــلات المكونــة لهــا: 
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تركز خطر العملة على الأدوات المالية  

عملات أخرىجنيه استرلينييورودولار أمريكي 31 ديسمبر 2021

الأصول المالية

773 63 851 21 506 207 500 468 5 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

856 489 2 507 235 436 424 3 631 664 4 أرصدة لدى البنوك

531 4 139 1 602 92 776 789 8 قروض وتسهيلات للعملاء

استثمارات مالية:

------000 900 26 استثمارات بالتكلفة المستهلكة

----000 000 4 297 449 21 استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

استثمارات في شركات تابعة وشقيقه

302 878 10 112 313 454 1 أصول مالية أخرى

462 558 2 375 269 656 724 7 517 726 68 إجمالي الأصول المالية

الالتزامات المالية

----920 008 5 635 007 10 أرصدة مستحقة للبنوك

631 533 1 314 244 614 810 4 976 033 34 ودائع للعملاء

------256 111 مشتقات مالية

995 96 377 760 394 695 363 8 التزامات مالية أخرى

626 630 1 691 244 294 214 10 562 516 52 إجمالي الالتزامات المالية

836 927 684 24 )638 489 2 (955 209 16 صافي المركز المالي في 31 ديسمبر 2021

31 ديسمبر 2020

997 635 2 213 244 731 638 19 856 235 83 إجمالي الأصول المالية

570 538 1 549 234 633 062 18 724 366 76 إجمالي الالتزامات المالية

427 097 1 664 9 098 576 1 132 869 6 صافي المركز المالي في 31 ديسمبر 2020

ب/3. خطر سعر العائد

يتعــرض البنــك لآثــار التقلبــات فــي مســتويات أســعار العائــد الســائدة فــي الســوق، وهــو خطــر التدفقــات النقديــة لســعر العائــد المتمثــل فــي تذبــذب 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي ســعر عائــد الأداة وخطــر القيمــة العادلــة لســعر العائــد وهــو خطــر تقلبــات قيمــة 
الأداة المالية، نتيجة للتغير في أسعار العائد في السوق وقد يزيد هامش العائد نتيجة لتلك التغيرات ولكن قد تنخفض الأرباح في حالة حدوث 
تحــركات غيــر متوقعــة ويقــوم مجلــس إدارة البنــك بوضــع حــدود لمســتوى الاختــلاف فــي إعــادة تســعير العائــد الــذي يمكــن أن يحتفــظ بــه البنــك ويتــم 

مراقبــة ذلــك يوميــا بواســطة إدارة الاســتثمار بقطــاع الخزانــة بالبنــك
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ويلخــص الجــدول التالــي مــدى تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر العائــد الــذي يتضمــن القيمــة الدفتريــة لــلأدوات الماليــة موزعــة علــى أســاس ســعر 
تواريــخ إعــادة التســعير أو تواريــخ الاســتحقاق أيهمــا اقــرب:

)القيمة بالألف جنيه مصري(

حتى شهر واحد
 أكثر من شهر
 حتى ثلاثة

أشهر

 أكثر من ثلاثة
أشهر حتى سنة

 أكثر من سنة
 حتى خمس

سنوات
الإجماليبدون عائد

الأصول المالية

نقدية وأرصدة لدى البنك 
المركزي

-------- 6 773 137 6 773 137

933 137 14 620 121 --000 000 3 000 900 4 313 116 6 أرصدة لدى البنوك

380 936 26 --380 308 17 316 363 7 479 413 205 851 1 قروض وتسهيلات للعملاء

استثمارات مالية

بخلاف القيمة العادلة من 
خلال الأرباح والخسائر

 19 236 924 2 000 281 7 833 588 261 804-- 29 332 597

بالقيمة العادلة من خلال 
الأرباح والخسائر

 423 788---- 47 088-- 470 876

374 804 12 165 654 9 209 150 3 ------أصول مالية أخرى

296 455 90 922 548 16 481 767 20 904 196 18 760 313 7 230 628 27 إجمالي الأصول المالية

الالتزامات المالية

835 736 535 ------300 736 أرصدة مستحقة للبنوك

518 895 62 224 927 33 505 466 16 633 139 4 139 687 2 017 675 5 ودائع للعملاء

749 1 ------749 1 --مشتقات مالية

914 474 --007 382 805 84 924 7 178 قروض أخرى

280 346 26 329 462 25 951 883 ------التزامات مالية أخرى

296 455 90 088 390 59 463 732 17 438 224 4 812 696 2 495 411 6 إجمالي الالتزامات المالية

ج. خطر السيولة

خطــر الســيولة هــو خطــر تعــرض البنــك لصعوبــات فــي الوفــاء بتعهداتــه المرتبطــة بالتزاماتــه الماليــة عنــد الاســتحقاق واســتبدال المبالــغ التــي يتــم 
ســحبها. ويمكــن أن ينتــج عــن ذلــك الإخفــاق فــي الوفــاء بالالتزامــات الخاصــة بالســداد للمودعيــن والوفــاء بارتباطــات الإقــراض.

إدارة مخاطر السيولة

تتضمن عمليات الرقابة لخطر السيولة المطبقة بمعرفة لجنة الأصول والالتزامات بالبنك ما يلي:

يتم إدارة التمويل اليومي عن طريق مراقبة التدفقات النقدية المستقبلية للتأكد من إمكانية الوفاء بكافة المتطلبات. ويتضمن ذلك إحلال 	 
الأموال عند اســتحقاقها أو عند إقراضها للعملاء. ويتواجد البنك في أســواق المال لتأكيد تحقيق ذلك الهدف.

الاحتفاظ بمحفظة من الأصول عالية التسويق التي من الممكن تسييلها بسهولة لمقابلة أية اضطرابات غير متوقعة في التدفقات النقدية.	 
مراقبة نسب السيولة بالمقارنة بالمتطلبات الداخلية للبنك ومتطلبات البنك المركزي المصري.	 
إدارة التركز وبيان استحقاقات القروض.	 

لأغــراض الرقابــة وإعــداد التقاريــر يتــم قيــاس وتوقــع التدفقــات النقديــة لليــوم والأســبوع والشــهر التالــي، وهــي الفتــرات الرئيســية لإدارة الســيولة. 
وتتمثــل نقطــة البدايــة لتلــك التوقعــات فــي تحليــل الاســتحقاقات التعاقديــة للالتزامــات الماليــة وتواريــخ التحصيــلات المتوقعــة للأصــول الماليــة. 
وتقــوم لجنــة الأصــول والالتزامــات أيضــاً بمراقبــة عــدم التطابــق بيــن الأصــول متوســطة الأجــل، ومســتوي ونــوع الجــزء غيــر المســتخدم مــن ارتباطــات 

القــروض، ومــدي اســتخدام تســهيلات الحســابات الجاريــة المدينــة وأثــر الالتزامــات العرضيــة مثــل خطابــات الضمــان والاعتمــادات المســتندية.
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منهج التمويل 

يتــم مراجعــة مصــادر الســيولة عــن طريــق فريــق منفصــل بــإدارة الخزانــة 
بالبنــك بهــدف توفيــر تنــوع واســع فــي العمــلات، والمناطــق الجغرافيــة، 

والمصــادر، والمنتجــات والآجــال.

ولتغطيــة  الالتزامــات  جميــع  لمقابلــة  المتاحــة  الأصــول  تتضمــن 
لــدى  والأرصــدة  النقديــة،  مــن  كل  بالقــروض  المتعلقــة  الارتباطــات 
البنك المركزي، والأرصدة لدى البنوك، وأذون الخزانة وأوراق حكومية 
أخــرى، والقــروض والتســهيلات للبنــوك والعمــلاء. ويتــم مــد أجــل نســبة 
مــن القــروض للعمــلاء التــي تســتحق الســداد خــلال ســنة وذلــك خــلال 
النشاط العادي للبنك. بالإضافة إلي ذلك، هناك رهن لبعض أدوات 
الديــن وأذون الخزانــة والأوراق الحكوميــة الأخــرى لضمــان الالتزامــات. 
وللبنــك القــدرة علــى مقابلــة صافــي التدفقــات النقديــة غيــر المتوقعــة 

عــن طريــق بيــع أوراق ماليــة وإيجــاد مصــادر تمويــل أخــرى.

أرصدة لدى البنوك 

لليلــة واحــدة ذات العائــد  تمثــل القيمــة العادلــة للإيداعــات والودائــع 
المتغيــر القيمــة الحاليــة لهــا. ويتــم تقديــر القيمــة العادلــة المتوقعــة 
للودائع التي تحمل عائد متغير بناءً على التدفقات النقدية المخصومة 
باســتخدام ســعر العائد الســائد في الأســواق المالية للديون ذات خطر 

ائتمانــي وتاريــخ اســتحقاق مشــابه.

قروض وتسهيلات للبنوك

تتمثــل القــروض والتســهيلات للبنــوك فــي قــروض غيــر الودائــع لــدى 
والتســهيلات  للقــروض  المتوقعــة  العادلــة  القيمــة  وتمثــل  البنــوك. 
المتوقــع  المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات  المخصومــة  القيمــة 
تحصيلهــا. ويتــم خصــم التدفقــات النقديــة باســتخدام معــدل العائــد 

العادلــة. القيمــة  لتحديــد  الســوق  فــي  الحالــي 

قروض وتسهيلات للعملاء

بعــد خصــم مخصــص  بالصافــي  والتســهيلات  القــروض  إثبــات  يتــم 
للقــروض  المتوقعــة  العادلــة  القيمــة  وتمثــل  الاضمحــلال.  خســائر 
المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات  المخصومــة  القيمــة  والتســهيلات 
المتوقــع تحصيلهــا. ويتــم خصــم التدفقــات النقديــة باســتخدام معــدل 

لتحديــد القيمــة العادلــة. العائــد الحالــي فــي الســوق 

استثمارات في أوراق مالية 

الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة تتضمــن فقــط الأصــول التــي تحمــل عائــد 
المحتفــظ بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق؛ حيــث يتــم تقييــم الاســتثمارات 
الماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر بالقيمــة العادلــة ويتــم تحديــد 
القيمــة العادلــة للاســتثمارات الماليــة بالتكلفــة المســتهلكة بنــاء علــى 
أسعار السوق أو الأسعار التي تم الحصول عليها من السماسرة. وإذا 
لــم تتوفــر هــذه البيانــات، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة باســتخدام أســعار 
ائتمــان  خصائــص  ذات  المتداولــة  الماليــة  لــلأوراق  الماليــة  الأســواق 

وتاريــخ اســتحقاق ومعــدلات مشــابهة.

المستحق لبنوك أخرى وللعملاء 

غيــر  اســتحقاق  تاريــخ  ذات  للودائــع  المقــدرة  العادلــة  القيمــة  تمثــل 
محــدد، التــي تتضمــن ودائــع لا تحمــل عائــد، المبلــغ الــذي ســيتم دفعــه 

عنــد الطلــب.
ويتــم تحديــد القيمــة العادلــة للودائــع التــي تحمــل عائــد ثابــت والقــروض 
الأخــرى غيــر المتداولــة فــي ســوق نشــطة بنــاءً علــى التدفقــات النقديــة 
المخصومــة باســتخدام ســعر العائــد علــى الديــون الجديــدة ذات تاريــخ 

اســتحقاق مشــابه.

هـــ. إدارة رأس المال 

تتمثل أهداف البنك عند إدارة رأس المال، الذي يشــمل عناصر أخرى 
بالإضافــة إلــى حقــوق الملكيــة الظاهــرة بقائمــة المركــز المالــي، فيمــا 

يلي:

لــرأس المــال فــي جهوريــة مصــر 	  بالمتطلبــات القانونيــة  الالتــزام 
العربيــة. 

الاســتمرار 	  مــن  وتمكينــه  الاســتمرارية  علــى  البنــك  قــدرة  حمايــة 
فــي توليــد عائــد للمســاهمين والأطــراف الأخــرى التــي تتعامــل مــع 

البنــك.
الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية تدعم النمو في النشاط. 	 

وفقــاً  المــال  رأس  واســتخدامات  المــال  رأس  كفايــة  مراجعــة  يتــم 
لمتطلبــات البنــك المركــزي المصــري يوميــاً بواســطة إدارة البنــك، مــن 
خــلال نمــاذج تعتمــد علــى إرشــادات لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة ويتــم 
البنــك المركــزي المصــري  لــدى  وإيداعهــا  البيانــات المطلوبــة  تقديــم 
علــى أســاس ربــع ســنوي ويطلــب البنــك المركــزي المصــري أن يقــوم 

البنــك بمــا يلــي:
 

الاحتفــاظ بمبلــغ 500 مليــون جنيــه حــداً أدنــي لــرأس المــال المصــدر 	 
والمدفــوع.

الاحتفــاظ بنســبة بيــن عناصــر رأس المــال وبيــن عناصــر الأصــول 	 
والالتزامــات العرضيــة المرجحــة بــأوزان المخاطــر تعــادل أو تزيــد عــن 

 .10%

وتخضــع فــروع البنــك لقواعــد الإشــراف المُنظمــة للأعمــال المصرفيــة 
فــي مصــر.

ويتكون بسط معيار كفاية رأس المال من الشريحتين التاليتين:

الشريحة الأولى

المدفــوع  المــال  رأس  مــن  ويتكــون  الأساســي،  المــال  رأس  وهــي 
المحتجــزة  والأربــاح  الخزينــة(،  لأســهم  الدفتريــة  القيمــة  خصــم  )بعــد 
والاحتياطيــات الناتجــة عــن توزيــع الأربــاح فيمــا عــدا احتياطــي المخاطــر 
وأيــة  بهــا  الاعتــراف  ســبق  شــهرة  أيــة  منــه  ويخصــم  العــام،  البنكيــة 
المتراكــم  الدخــل الشــامل  بنــود  إلــى رصيــد  بالإضافــة  خســائر مرحلــة 

المالــي. بالمركــز 

الشريحة الثانية

وهــي رأس المــال المســاند، ويتكــون ممــا يعــادل مخصــص المخاطــر 
العــام وفقــاً لأســس الجــدارة الائتمانيــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي 
المصــري بمــا لا يزيــد عــن %1.25 مــن إجمالــي الأصــول والالتزامــات 
بــأوزان المخاطــر، والقــروض / الودائــع المســاندة  العرضيــة المرجحــة 
التــي تزيــد آجالهــا عــن خمــس ســنوات )مــع اســتهلاك %20 مــن قيمتهــا 
فــي كل ســنة مــن الســنوات الخمــس الأخيــرة مــن أجلهــا( و%45 مــن 
الزيــادة بيــن القيمــة العادلــة والقيمــة الدفتريــة للاســتثمارات الماليــة 
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فــي شــركات تابعــة وشــقيقة و%45 مــن الاحتياطــي الخــاص.

وعنــد حســاب إجمالــي بســط معيــار كفايــة رأس المــال، يراعــى ألا يزيــد رأس المــال المســاند عــن رأس المــال الأساســي وألا تزيــد القــروض )الودائــع( 
المســاندة عــن نصــف رأس المــال الأساســي.

ويتــم ترجيــح الأصــول بــأوزان مخاطــر تتــراوح مــن صفــر إلــى %100 مبوبــة بحســب طبيعــة الطــرف المديــن بــكل اصــل بمــا يعكــس مخاطــر الائتمــان 
المرتبطــة بــه، ومــع أخــذ الضمانــات النقديــة فــي الاعتبــار. ويتــم اســتخدام ذات المعالجــة للمبالــغ خــارج المركــز المالــي بعــد إجــراء التعديــلات لتعكــس 

الطبيعــة العرضيــة والخســائر المحتملــة لتلــك المبالــغ. وقــد التــزم البنــك بكافــة متطلبــات رأس المــال المحليــة. 

ويلخص الجدول التالي مكونات رأس المال الأساسي والمساند ونسب معيار كفاية رأس المال في نهاية السنة وسنة المقارنة.

معيار كفاية رأس المال وفقاً لمتطلبات بازل 2 *

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

الشريحة الأولى )رأس المال الأساسي(

000 000 265 0001 000 518 1أسهم رأس المال 

000 500 379 000 000 253 المجنب لزيادة رأس المال

024 494 770 7503 529 876 4الاحتياطيات

290 618 100 924 699 390 الأرباح المحتجزة

)343 475 393 ()343 662 341 (إجمالي الاستبعادات من رأس المال الأساسي المستثمر

167 175 125 390 904 417 الدخل الشامل الآخر

138 312 247 7215 471 114 7إجمالي رأس المال الأساسي

554 043 845 3641 956 470 1صافى أرباح الفترة / العام

692 355 092 0857 428 585 8إجمالي رأس المال الأساسي والأرباح المرحلية

الشريحة الثانية ) رأس المال المساند(

235 205 4 235 205 4 %45  من الاحتياطي الخاص

مخصــص خســائر الاضمحــلال للقــروض والتســهيلات والالتزامــات 
العرضيــة المنتظمــة

 387 390 082 315 407 506

)000 27 ()500 31 (%50 من إجمالي استبعادات الشريحة الأولي والثانية

741 585 319 817 563 391 إجمالي رأس المال المساند

433 941 411 9027 991 976 8إجمالي رأس المال 

الأصول والالتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطر:

486 600 232 60025 206 991 30إجمالي خطر الائتمان

525 711 252 1571 679 353 إجمالي خطر السوق

500 825 448 0006 534 721 6إجمالي خطر التشغيل

511 137 934 75732 419 066 38إجمالي 

23.5822.51*معيار كفاية رأس المال )%(
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31/12/202131/12/2020نسبة الرافعة المالية 

جنيه مصريجنيه مصري

692 355 092 0857 428 585 8الشريحة الأولى من رأس المال بعد الاستبعادات

إجمالي التعرضات داخل الميزانية وعمليات المشتقات المالية وتمويل 
الأوراق المالية

77 376 922 00059 780 378 000

000 866 867 0001 862 826 1إجمالي التعرضات خارج الميزانية 

000 244 648 00061 784 203 79إجمالي التعرضات داخل وخارج المركز المالي 

10.8411.50نسبة الرافعة المالية )%(

4. التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

يقوم البنك باســتخدام تقديرات وافتراضات تؤثر على مبالغ الأصول والالتزامات التي يتم الإفصاح عنها خلال الســنة المالية التالية. ويتم تقييم 
التقديــرات والافتراضــات باســتمرار علــى أســاس الخبــرة التاريخيــة وغيرهــا مــن العوامــل، بمــا فــي ذلــك التوقعــات للأحــداث المســتقبلية التــي يعتقــد 

أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف والمعلومــات المتاحــة.

أ. خسائر الاضمحلال في القروض والتسهيلات

يراجــع البنــك محفظــة القــروض والتســهيلات لتقييــم الاضمحــلال علــى أســاس ربــع ســنوي علــى الأقــل، ويقــوم باســتخدام الحكــم الشــخصي عنــد 
تحديــد مــا إذا كان ينبغــي تســجيل عــبء الاضمحــلال فــي قائمــة الدخــل، وذلــك لمعرفــة مــا إذا كان هنــاك أيــة بيانــات موثــوق بهــا تشــير إلــي أنــه يوجــد 
انخفــاض يمكــن قياســه فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن محفظــة القــروض وذلــك قبــل التعــرف علــى الانخفــاض علــى مســتوي 
القــرض الواحــد فــي تلــك المحفظــة. وقــد تشــمل هــذه الأدلــة وجــود بيانــات تشــير إلــي حــدوث تغييــر ســلبي فــي قــدرة محفظــة مــن المقترضيــن 
علــى الســداد للبنــك، أو ظــروف محليــة أو اقتصاديــة ترتبــط بالتعثــر فــي أصــول البنــك. عنــد جدولــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية، تقــوم الإدارة 
باســتخدام تقديــرات بنــاء علــى الخبــرة الســابقة لخســائر أصــول ذات خصائــص مخاطــر ائتمانيــة فــي وجــود أدلــة موضوعيــة تشــير إلــي الاضمحــلال 
مماثلــة لتلــك الــواردة فــي المحفظــة. ويتــم مراجعــة الطريقــة والافتراضــات المســتخدمة فــي تقديــر كل مــن مبلــغ وتوقيــت التدفقــات النقديــة 

المســتقبلية بصــورة منتظمــة للحــد مــن أيــة اختلافــات بيــن الخســارة المقــدرة والخســارة الفعليــة بنــاء علــى الخبــرة. 

ب. القيمة العادلة للمشتقات

 يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة غيــر المقيــدة فــي أســواق نشــطة باســتخدام أســاليب تقييــم. وعندمــا يتــم اســتخدام هــذه الأســاليب 
لتحديــد القيــم العادلــة، يتــم اختبارهــا ومراجعتهــا دوريــاً. 

ج. استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

 يتم تبويب الأصول المالية غير المشتقة ذات دفعات وتواريخ استحقاق ثابتة أو قابلة للتحديد على أنها استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة. 
ويتطلــب ذلــك التبويــب اســتخدام الحكــم الشــخصي بدرجــة عاليــة. ولاتخــاذ هــذا القــرار يقــوم البنــك بتقييــم النيــة والقــدرة علــى الاحتفــاظ بتلــك 
الاســتثمارات حتــى تاريــخ الاســتحقاق. وإذا أخفــق البنــك فــي الاحتفــاظ بتلــك الاســتثمارات حتــى تاريــخ الاســتحقاق فيمــا عــدا فــي بعــض الظــروف 

الخاصــة مثــل بيــع كميــة غيــر هامــة قــرب ميعــاد الاســتحقاق.
 

د. ضرائب الدخل

يخضــع البنــك لضرائــب الدخــل فــي عــدد مــن الدوائــر الضريبيــة بالنســبة لفــروع البنــك ممــا يســتدعي اســتخدام تقديــرات هامــة لتحديــد المخصــص 
الإجمالــي للضريبــة علــى الدخــل. وهنــاك عــدد مــن العمليــات والحســابات التــي يصعــب تحديــد الضريبــة النهائيــة عنهــا بشــكل مؤكــد. ويقــوم البنــك 
بإثبــات الالتزامــات عــن النتائــج المتوقعــة عــن الفحــص الضريبــي وفقــاً لتقديــرات مــدي احتمــال نشــأة ضرائــب إضافيــة. وعندمــا يكــون هنــاك اختــلاف 
بيــن النتيجــة النهائيــة للضرائــب والمبالــغ الســابق تســجيلها، فــإن هــذه الاختلافــات ســوف تؤثــر علــى ضريبــة الدخــل ومخصــص الضريبــة المؤجلــة فــي 

الفتــرة التــي يتــم تحديــد الاختــلاف فيهــا.
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5. التحليل القطاعي

أ. التحليل القطاعي لأنشطة

يتضمــن النشــاط القطاعــي العمليــات التشــغيلية والأصــول المســتخدمة فــي تقديــم الخدمــات المصرفيــة وإدارة المخاطــر المحيطــة بهــا والعائــد 
المرتبــط بهــذا النشــاط التــي قــد تختلــف عــن باقــي الأنشــطة الأخــرى، ويتضمــن التحليــل القطاعــي للعمليــات وفقــاً للأعمــال المصرفيــة الــواردة فيمــا 

يلــي:

المؤسسات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة

وتشمل أنشطة الحسابات الجارية والودائع والحسابات جارية مدينة والقروض والتسهيلات الائتمانية والمشتقات المالية.

الاستثمار

ويشمل أنشطة اندماج الشركات وشراء الاستثمارات وتمويل إعادة هيكلة الشركات والأدوات المالية.

الأفراد

وتشمل أنشطة الحسابات الجارية والادخار والودائع وبطاقات الائتمان والقروض الشخصية والقروض العقارية. 

أنشطة أخرى

وتشــمل الأعمــال المصرفيــة الأخــرى كإدارة الأمــوال وتتــم المعامــلات بيــن الأنشــطة القطاعيــة وفقــاً لــدورة النشــاط العــادي للبنــك، وتتضمــن 
الأصــول والالتزامــات الأصــول والالتزامــات التشــغيلية كمــا تــم عرضهــا فــي المركــز المالــي للبنــك.

الإيرادات والمصروفات وفقاً للنشاط القطاعي

 السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2021

إجماليأنشطة أخرىأفراداستثمارمؤسسات

642 213 367 8028 588 122 2452 709 334 3782 396 217 2171 519 692 2إيرادات النشاط القطاعي

875 398 346 1075 265 981 730 944 603 0541 095 644 984 093 117 2مصروفات النشاط القطاعي

767 814 020 6953 323 141 5151 764 730 324 301 573 233 425 575 نتيجة أعمال القطاع

)956 297 408 (--------مصروفات غير مصنفة 

811 516 612 2--------ربح العام قبل الضرائب 

)082 432 782 (--------الضريبة

729 084 830 1--------ربح العام 

 السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2020

إجماليأنشطة أخرىأفراداستثمارمؤسسات

738 823 144 4497 570 954 3331 020 935 5081 075 103 4481 157 152 2إيرادات النشاط القطاعي

164 452 577 3094 780 442833 306 503 3761 034 037605 331 635 1مصروفات النشاط القطاعي

574 371 567 1402 790 120 8911 713 132431 041 411498 826 516نتيجة أعمال القطاع

)725 463 51(--------مصروفات غير مصنفة 

849 907 515 2--------ربح العام قبل الضرائب 

)347 177 715(--------الضريبة

502 730 800 1--------ربح العام 
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ب. تحليل القطاعات الجغرافية

)جنيه مصري(

  السنة المالية المنتهية
في 31 ديسمبر 2021

القاهرة الكبرى
الإسكندرية والدلتا 

وسيناء
الإجماليالوجه القبلي

الإيرادات والمصروفات وفقاً للقطاعات الجغرافية

642 213 367 9798 259 539 202 875 469 4611 078 358 6إيرادات القطاعات الجغرافية

831 696 754 4415 993 293 162 078 753 228 625 707 4مصروفات القطاعات الجغرافية

811 516 612 5382 266 245 040 797 716 233 453 650 1نتيجة أعمال القطاع

811 516 612 2ربح العام قبل الضرائب 

)082 432 782 (الضريبة

729 084 830 1ربح العام 

الأصول والالتزامات وفقاً للقطاعات الجغرافية

954 914 151 04775 614 384 9303 310 336 97712 989 430 59أصول القطاعات الجغرافية

397 422 126 1أصول غير مصنفة

351 337 278 04776 614 384 9303 310 336 97712 989 430 59إجمالي الأصول

687 897 048 50767 347 244 8883 513 389 29212 036 415 51التزامات القطاعات الجغرافية

بنود أخرى للقطاعات الجغرافية

)385 667 246 ()153 594 7 ()326 640 23 ()906 432 215 (إهلاكات

)571 630 161 (------عبء اضمحلال

  السنة المالية المنتهية
في 31 ديسمبر 2020

القاهرة الكبرى
الإسكندرية والدلتا 

وسيناء
الإجماليالوجه القبلي

الإيرادات والمصروفات وفقاً للقطاعات الجغرافية

738 823 144 4277 756 531 482 749 540 8291 317 072 5إيرادات القطاعات الجغرافية

889 915 628 5574 251 291 378 234 852 954 429 485 3مصروفات القطاعات الجغرافية

849 907 515 8702 504 240 104 515 688 875 887 586 1 نتيجة أعمال القطاع

849 907 515 2ربح العام قبل الضرائب

)347 177 715 (الضريبة

502 730 800 1ربح العام 

الأصول والالتزامات وفقاً للقطاعات الجغرافية

061 072 202 84457 703 969 1222 163 313 09510 205 919 43أصول القطاعات الجغرافية

023 197 114 1أصول غير مصنفة

084 269 316 84458 703 969 1222 163 313 09510 205 919 43إجمالي الأصول

208 788 937 97550 198 879 0222 648 444 21110 941 613 37التزامات القطاعات الجغرافية

بنود أخرى للقطاعات الجغرافية

)616 295 230 ()417 671 6 ()304 241 21 ()894 382 202 (إهلاكات

891 831 178 ------رد اضمحلال
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جـ. النشاط المصرفي والنشاط الإسكاني

يتركز نشــاط البنك الأساســي في الأنشــطة المصرفية والأنشــطة الأخرى ذات الصلة بالعمل المصرفي والمتمثلة في قبول الودائع من العملاء 
ومصــادر الأمــوال الأخــرى مــن الجهــاز المصرفــي والبنــك المركــزي المصــري، واســتخدام هــذه الأمــوال فــي الأنشــطة الإقــراض للغيــر مــن الشــركات 
ومنتجــات التجزئــة المصرفيــة بأنواعهــا المختلفــة وأنشــطة الاســتثمار قصيــر وطويــل الأجــل، مــن خــلال أســواق المــال وغيرهــا مــن الاســتثمارات الماليــة 
وتقديــم الخدمــات المصرفيــة بكافــة أنواعهــا، باعتبــار البنــك مــن البنــوك الرائــدة فــي العمــل المصرفــي مــع الالتــزام الكامــل وبشــكل دائــم مــع قانــون 
البنــوك رقــم 194 لســنة 2020 وتعليمــات البنــك المركــزي المصــري بشــأن القواعــد الخاصــة بالجهــاز المصرفــي شــأنه فــي ذلــك البنــوك التجاريــة 
العاملــة فــي جمهوريــة مصــر العربية،ولتعظيــم العائــد علــى حقــوق المســاهمين واســتكمالا لنظــرة البنــك فــي تكامــل الخدمــة المصرفيــة فقــد يــرى 
البنــك فــي بعــض الأحــوال اســتثمار جــزءاً مــن حقــوق المســاهمين والأوعيــة الادخاريــة طويلــة الأجــل فــي بعــض أدوات حقــوق الملكيــة لــدى بعــض 
الشــركات، التــي تعمــل فــي نشــاط التنميــة العقاريــة أو الدخــول فــي بعــض المشــروعات الإســكانية لخدمــة وتكامــل أعمالــه المصرفيــة وبهــدف 
علــى اســتراتيجية البنــك بشــأن الاســتمرار كمؤسســة مصرفيــة تمثــل الأنشــطة  علــى الأصــول وحقــوق المســاهمين، مــع التأكيــد  تعظيــم العائــد 
الإســكانية جــزءاً غيــر جوهــري يســاعد فــي الأســاس فقــط فــي تنميــة وتعزيــز تواجــد البنــك مــن ضمــن البنــوك الرائــدة فــي تقديــم الخدمــات المصرفيــة 
والبنكيــة والتــي مــن أهمهــا أن يكــون الــذراع الأساســية لأحــد عملائــه، الــذي يهــدف مــن ضمــن أغراضــه إلــى التنميــة الإســكانية فــي إطــار خطــة الدولــة 
فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة شــأنه فــي ذلــك شــأن باقــي عمــلاء البنــك مــن المؤسســات والشــركات، والتــي يهــدف البنــك إلــى الحفــاظ علــى 

اســتمرار علاقــات مصرفيــة متميــزة معهــم فــي إطــار عملــه المصرفــي. 

وفيما يلي بيان بتوزيع الإيرادات والمصروفات والأرباح على كلًا من النشاط المصرفي والنشاط العقاري في 31 ديسمبر 2021. 
)القيمة بالألف جنيه مصري(

البيان
 من 1/1/2021 

إلى 31/12/2021
 من 1/1/2020 

إلى 31/12/2020

 النشاط 
الإسكاني

 النشاط
 النشاطالإجماليالمصرفي

الإسكاني
 النشاط

الإجماليالمصرفي

985 025 6 985 025 6 --353 965 6 353 965 6 --عائد القروض والإيرادات المشابهة

)662 228 3 ()662 228 3 (--)616 696 3 ()616 696 3 (--تكلفة الودائع و التكاليف المشابهة

323 797 3232 797 2 --737 268 7373 268 3--صافى الدخل من العائد

807 406 622 317 185 89 407 451 112 373 295 78 إيرادات الأتعاب والعمولات 

)948 47 ()948 47 (--)007 40 ()007 40 (--مصروفات الأتعاب والعمولات

859 358 674 269 185 89 400 411 105 333 295 78 صافى الدخل من الأتعاب والعمولات 

423 113 423 113 --057 195 057 195 --توزيعات الأرباح

صافى دخل الاستثمارات المالية بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

-- 62 282 62 282-- 52 740 52 740

542 359 --542 359 523 397 --523 397 أرباح مشروعات البنك الإسكانية

------790 31 790 31 --أرباح الاستثمارات المالية

832 178 832 178 --)631 161 ()631 161 (--)عبء( رد الاضمحلال عن خسائر الائتمان 

)586 512 1 ()186 240 1 ()400 272 ()731 752 1 ()977 445 1 ()754 306 (مصروفات إدارية

551 35 551 35 --)994 20 ()994 20 (--رد )عبء( مخصصات أخرى

224 132 322 68 902 63 084 181 425 145 659 35 إيرادات تشغيل أخرى

908 515 6792 275 2292 240 517 612 7942 407 7232 204 صافى الربح قبل ضرائب الدخل

)177 715 ()126 661 ()051 54 ()432 782 ()346 735 ()086 47 (مصروفات ضرائب الدخل

731 800 5531 614 1781 186 085 830 4481 672 6371 157 صافى أرباح العام

)القيمة بالألف جنيه مصري(
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6. صافي الدخل من العائد

20212020

جنيه مصريجنيه مصريعائد القروض والإيرادات المشابهة من:

560 807 294 6132 795 467 2قروض وتسهيلات للعملاء

268 616 264 7733 283 787 3استثمارات مالية )بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر(

838 560 466 104 274 710 ودائع وحسابات جارية

666 984 025 4906 353 965 6الإجمالي 

تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة من:

ودائع وحسابات جارية:

474 287 33 759 135 9 - للبنوك

457 726 020 7483 118 532 3- للعملاء

3 541 254 5073 054 013 931

661 647 174 545 361 155 قروض مؤسسات مالية أخرى 

592 661 228 0523 616 696 3الإجمالي 

074 323 797 4382 737 268 3الصافي 

7. صافي الدخل من الأتعاب والعمولات

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

إيرادات الأتعاب والعمولات:

622 529 87 574 392 72 الأتعاب والعمولات المرتبطة بالائتمان

884 903 181 720 988 233 أتعاب خدمات تمويل المؤسسات

150 373 137 487 025 145 أتعاب أخرى

 451 406 781 406 806 656

مصروفات الأتعاب والعمولات:

)767 947 47 ()607 006 40 (أتعاب أخرى مدفوعة

889 858 358 174 400 411 الصافي 

8. توزيعات الأرباح

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

971 600 1 565 156 1 أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

652 799 2 521 863 2 أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

175 022 109 836 036 191 شركات تابعة وشقيقة

798 422 113 922 056 195 الإجمالي
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9. صافي دخل المتاجرة

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

441 112 17 969 130 16 أرباح التعامل في العملات الأجنبية

--)616 748 1 (فروق تقييم عقود مبادلة عملات

755 627 35 302 899 47 أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

196 740 52 655 281 62 الإجمالي

10. أرباح مشروعات البنك الإسكانية

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

317 347 448 651 602 402 مبيعات وحدات إسكان

)585 340 149 ()164 853 103 (تكلفة الوحدات المباعة

732 006 299 487 749 298 مجمل ربح الوحدات 

843 534 60 548 773 98 إيرادات إسكان أخرى

575 541 359 035 523 397 الإجمالي

11. مصروفات إدارية

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

تكلفة العاملين 

744 899 621 703 353 705 أجور ومرتبات

422 015 38 496 195 44 تأمينات اجتماعية

842 674 13 579 337 14 تكلفة مزايا التقاعد

228 626 492 840 884 605 مستلزمات التشغيل

584 799 310 948 803 347 مصروفات جارية

000 775 1 000 000 1 حصة النشاط الرياضي والاجتماعي

505 795 33 368 155 34 تبرعات

325 586 512 9341 730 752 1الإجمالي

12. إيرادات تشغيل أخرى

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

خسائر تقييم أرصدة الأصول والالتزامات بالعملات الأجنبية ذات 
الطبيعة النقدية بخلاف تلك التي بغرض المتاجرة أو المبوبة عند نشأتها 

بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر
) 5 309 679() 2 410 119(

376 437 12 899 115 أرباح بيع ممتلكات ومعدات

)990 578 3 (960 784 رد )عبء( اضمحلال أصول أخرى ومشروعات

777 901 63 763 658 35 إيجارات محصلة

230 874 61 438 833 149 أخرى 

274 224 132 381 083 181 الإجمالي
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13. )عبء( رد الاضمحلال عن خسائر الائتمان

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

828 121 179 )608 839 166 (قروض وتسهيلات للعملاء 

)286 66 ()068 940 (أرصدة لدى البنوك

)651 223 (105 149 6 أدوات دين بالتكلفة المستهلكة

891 831 178 )571 630 161 ( الإجمالي

14. مصروفات ضرائب الدخل 

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

)556 327 778 ()247 728 809 (الضرائب الحالية

209 150 63 165 296 27  الضرائب المؤجلة

)347 177 715 ()082 432 782 (الإجمالي

تسويات لاحتساب السعر الفعلي لضريبة الدخل

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

849 907 515 8112 516 612 2الربح المحاسبي بعد التسوية

22.5%22.5%سعر الضريبة

266 079 566 282 816 587 ضريبة الدخل المحسوبة على الربح الأساسي

يضاف/ )يخصم(

378 263 328 036 825 415 مصروفات غير قابلة للخصم

)839 955 640 ()673 062 869 (إعفاءات ضريبية

)876 732 10 (650 033 30 تأثير المخصصات

323 235 6 202 723 8 تأثير الإهلاكات

670 974 1 598 784 5 ضريبة قطعية

634 463 527 152 608 630 ضريبة وعاء مستقل أذون وسندات الخزانة

556 327 778 247 728 809  مصروفات ضريبة الدخل

30.9%31.0%سعر ضريبة الدخل
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15. نصيب السهم في صافي أرباح العام 

يُحسب نصيب السهم في الربح بقسمة صافي الأرباح الخاصة بمساهمي البنك على المتوسط المرجح للأسهم العادية المُصدرة خلال العام.

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

502 730 800 7291 084 830 1صافي أرباح العام

)000 000 15 ()000 000 20 (مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

)070 483 194 ()000 000 200 (حصة العاملين في الأرباح 

432 247 591 7291 084 610 1المتاح للمساهمين من صافي أرباح العام

000 800 151 000 800 151 المتوسط المرجح للأسهم العادية المُصدرة 

10.6110.48نصيب السهم في صافي أرباح العام

16. نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

661 887 783 959 599 918 نقديــــة 

231 534 016 5375 537 854 5أرصدة لدى البنك المركزي في إطار نسبة الاحتياطي الإلزامي

6 773 137 4965 800 421 892

892 421 800 4965 137 773 6أرصدة بدون عائد 

17. أرصدة لدى البنوك

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

744 602 52 453 620 121 حسابات جارية 

397 209 737 7243 318 017 14ودائع

)286 66 ()354 006 1 (مخصص خسائر الاضمحلال

14 137 932 8233 789 745 855

912 819 160 6892 853 269 13البنك المركزي بخلاف نسبة الاحتياطي الإلزامي

775 133 585 1471 106 790 بنوك محلية

168 792 43 987 972 77 بنوك خارجية

14 137 932 8233 789 745 855

744 602 52 453 620 121 أرصدة بدون عائد 

111 143 737 3703 312 016 14أرصدة ذات عائد ثابت

14 137 932 8233 789 745 855

855 745 789 8233 932 137 14أرصدة متداولة 
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18. قروض وتسهيلات للعملاء

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

أفراد

758 726 642 397 862 660 حسابات جارية مدينة

376 504 44 990 351 68 بطاقات ائتمان 

296 358 869 9244 426 797 6قروض شخصية

464 640 754 6777 971 532 8قروض عقارية 

231 240 455 945 347 388 قروض أخرى *

125 470 766 93313 960 447 16إجمالي 

مؤسسات شاملًا القروض الصغيرة لأنشطة الاقتصادية 

706 360 761 5973 529 949 4حسابات جارية مدينة 

701 542 152 1213 246 249 4قروض مباشرة

318 432 757 832 643 289 1قروض وتسهيلات مشتركة 

725 335 671 5507 419 488 10إجمالي 

850 805 437 48321 380 936 26إجمالي القروض والتسهيلات للعملاء 

يخصم:

)781 900 069 2()566 178 247 2( مخصص خسائر الاضمحلال

)192 204 18 ()237 792 16 (الفوائد مجنبة

24 672 409 68019 349 700 877

329 728 789 1654 651 972 5أرصدة متداولة 

521 077 648 31816 729 963 20أرصدة غير متداولة 

26 936 380 98321 437 805 850

* قروض مدعمة في إطار خطة الدولة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية يتم سدادها بانتظام

مخصص خسائر الاضمحلال

تحليل حركة مخصص خسائر الاضمحلال للقروض والتسهيلات للعملاء 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

897 418 251 7812 900 069 2الرصيد في أول العام

)828 121 179 (608 839 166 عبء ) رد ( الاضمحلال

)310 824 12 ()665 891 1 (مبالغ تم إعدامها خلال العام

792 720 11 555 589 12 مبالغ مستردة خلال العام

)770 292 1 ()713 259 (فروق تقييم عملات أجنبية

781 900 069 5662 178 247 2الرصيد في آخر العام
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19. استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

أدوات حقوق ملكية مدرجة في أسواق الأوراق المالية 

775 535 51 839 5 أسهم شركات محلية

775 535 51 839 5 إجمالي أدوات حقوق الملكية 

411 347 366 342 870 470 محافظ استثمارات مالية تدار بمعرفة الغير

186 883 417 181 876 470 إجمالي استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

20. استثمارات مالية )بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر(

31/12/202131/12/2020

استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر

جنيه مصريجنيه مصري

أدوات دين:

919 595 796 85419 651 850 19مدرجة في السوق

)273 153 231 1()746 140 017 1(عوائد لم تستحق بعد

أدوات حقوق ملكية :

089 999 105 134 254 219 غير مدرجة في السوق

941 445 38 184 550 42 أدوات وثائق صناديق الاستثمار المنشأة طبقاً للنسب المقررة

إجمالي استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

19 095 315 42618 709 887 676

استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

أدوات دين - بالتكلفة المستهلكة:

180 646 628 9929 140 220 9مدرجة في السوق

)844 208 21 ()170 110 27 (عوائد لم تستحق بعد

)453 690 549 4()377 792 366 4(عمليات بيع أدوات دين مع التزام بإعادة الشراء

)685 510 8 ()581 361 2 (مخصص اضمحلال أدوات دين 

198 236 049 8645 876 823 4إجمالي استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

874 123 759 29023 192 919 23إجمالي استثمارات مالية 

844 678 614 97223 387 657 23أرصدة متداولــة 

030 445 144 318 804 261 أرصدة غير متداولة 

23 919 192 29023 759 123 874

844 678 614 97223 387 657 23أدوات دين ذات عائد ثابت
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 استثمارات مالية بالقيمة
 العادلة من خلال الدخل

الشامل الآخر

 استثمارات مالية بالتكلفة
المستهلكة

 الإجمالي

874 123 759 19823 236 049 6765 887 709 18الرصيد في اول يناير 2021

)803 089 275 ()126 708 421 (323 618 146 صافي حركة الإضافات و)الاستبعادات(

)705 420 2 (612 301 7 )317 722 9 (استهلاك )خصم( وعلاوة إصدار 

744 531 248 --744 531 248 التغير في القيمة العادلة

076 898 182 076 898 182 --عمليات بيع أدوات دين مع التزام بإعادة الشراء

104 149 6 104 149 6 --مخصص اضمحلال أدوات دين 

290 192 919 86423 876 823 4264 315 095 19الرصيد في 31 ديسمبر 2021

781 081 265 63516 411 344 14614 670 920 1الرصيد في 1 يناير 2020

475 402 354 7)975 521 388 9(450 924 742 16صافي حركة الإضافات والاستبعادات

904 391 13 904 391 13 --استهلاك علاوة إصدار 

080 293 46 --080 293 46 التغير في القيمة العادلة

285 178 80 285 178 80 --عمليات بيع أدوات دين مع التزام بإعادة الشراء

)651 223 ()651 223 (--مخصص اضمحلال أدوات دين 

874 123 759 19823 236 049 6765 887 709 18الرصيد في 31 ديسمبر 2020
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التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر 

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الأخر 

 248 531 744 46 293 080

080 293 46 744 531 248 الإجمالي

20212020أرباح الاستثمارات المالية

جنيه مصريجنيه مصري

--592 789 31 رد خسائر اضمحلال أدوات حقوق ملكية شركات تابعة وشقيقة

--592 789 31 الإجمالي
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21. استثمارات في شركات تابعة وشقيقة

جنيه مصري31/12/2021

إجمالي أصول الشركة
 إجمالي التزامات الشركة

بدون حقوق الملكية
قيمة المساهمة أرباح الشركةإيرادات الشركة

 نسبة المساهمة
المباشرة

 نسبة المساهمة
المباشرة والغير مباشرة

أولا: شركات تابعة 

92%92%000 000 460 976 349 33 751 477 46 179 369 77 149 460 672 شركة القابضة للاستثمار والتعمير

94.96%60%000 000 180 756 885 88 294 908 426 394 030 273 7891 463 055 2شركة التعمير والإسكان للاستثمار العقاري 

62.62%15.7%000 942 372 197 1 191 802 50 279 156 11 087 807 21 شركة التعمير لإدارة الأصول السياحية والعقارية 

85.92%39%000 521 1 454 013 7 870 103 93 877 172 28 254 575 55 شركة التعمير للمشروعات والخدمات العامة البيئية )حماية( 

93.83%24%000 800 4 )062 315 (285 246 1 991 290 847 452 19 شركة صندوق التعمير العقاري - نمو

94.20%39%000 900 3 236 081 1 161 133 7 131 334 1 735 078 14 شركة التعمير للترويج المالي والعقاري 

86.92%40%000 000 4 364 313 7 939 723 42 973 391 34 526 703 65 شركة أنظمة التحول الرقمي

92.77%37%000 000 74 193 054 9 975 233 13 391 97 819 338 214 شركة التعمير للاستثمار والتنمية والتطوير العقاري 

94.82%40%000 000 8 710 737 5 559 861 47 912 231 6 513 951 29 شركة حماية للأمن ونقل الأموال

97.11%60%343 366 119 845 132 10 359 048 108 275 887 339 318 540 332 1شركة التعمير والإسكان للتأجير التمويلي

ثانيا: شركات شقيقة

35%35%000 250 5 376 306 45 290 028 340 363 820 290 493 750 409 شركة التعمير للإسكان والمرافق 

24.84%24.84%370 161 175 066 183 48 766 557 220 921 208 258 3142 068 135 3شركة التعمير للتمويل العقاري 

53.66%36.9%000 957 415 962 514 368 896 010 854 8121 509 871 7506 838 830 11شركة هايد بارك العقارية للتطوير

35.05%33.4%000 473 491 062 441 29 321 549 581 910 014 724 9002 885 454 4شركة سيتى ايدج للتطوير العقاري

49.32%30%1 --------شركة اوبليسك لإدارة المحافظ وصناديق الاستثمار*

47.78%10.8%1 --------شركة اتش دى لتداول الأوراق المالية **

30%30%1 --------شركة مصر سيناء للسياحة***

716 370 944 3101 896 654 657 685 833 4083 516 916 49413 915 311 24الإجمالي 

التقرير السنوي 2021 150



21. استثمارات في شركات تابعة وشقيقة

جنيه مصري31/12/2021

إجمالي أصول الشركة
 إجمالي التزامات الشركة

بدون حقوق الملكية
قيمة المساهمة أرباح الشركةإيرادات الشركة

 نسبة المساهمة
المباشرة

 نسبة المساهمة
المباشرة والغير مباشرة

أولا: شركات تابعة 

92%92%000 000 460 976 349 33 751 477 46 179 369 77 149 460 672 شركة القابضة للاستثمار والتعمير

94.96%60%000 000 180 756 885 88 294 908 426 394 030 273 7891 463 055 2شركة التعمير والإسكان للاستثمار العقاري 

62.62%15.7%000 942 372 197 1 191 802 50 279 156 11 087 807 21 شركة التعمير لإدارة الأصول السياحية والعقارية 

85.92%39%000 521 1 454 013 7 870 103 93 877 172 28 254 575 55 شركة التعمير للمشروعات والخدمات العامة البيئية )حماية( 

93.83%24%000 800 4 )062 315 (285 246 1 991 290 847 452 19 شركة صندوق التعمير العقاري - نمو

94.20%39%000 900 3 236 081 1 161 133 7 131 334 1 735 078 14 شركة التعمير للترويج المالي والعقاري 

86.92%40%000 000 4 364 313 7 939 723 42 973 391 34 526 703 65 شركة أنظمة التحول الرقمي

92.77%37%000 000 74 193 054 9 975 233 13 391 97 819 338 214 شركة التعمير للاستثمار والتنمية والتطوير العقاري 

94.82%40%000 000 8 710 737 5 559 861 47 912 231 6 513 951 29 شركة حماية للأمن ونقل الأموال

97.11%60%343 366 119 845 132 10 359 048 108 275 887 339 318 540 332 1شركة التعمير والإسكان للتأجير التمويلي

ثانيا: شركات شقيقة

35%35%000 250 5 376 306 45 290 028 340 363 820 290 493 750 409 شركة التعمير للإسكان والمرافق 

24.84%24.84%370 161 175 066 183 48 766 557 220 921 208 258 3142 068 135 3شركة التعمير للتمويل العقاري 

53.66%36.9%000 957 415 962 514 368 896 010 854 8121 509 871 7506 838 830 11شركة هايد بارك العقارية للتطوير

35.05%33.4%000 473 491 062 441 29 321 549 581 910 014 724 9002 885 454 4شركة سيتى ايدج للتطوير العقاري

49.32%30%1 --------شركة اوبليسك لإدارة المحافظ وصناديق الاستثمار*

47.78%10.8%1 --------شركة اتش دى لتداول الأوراق المالية **

30%30%1 --------شركة مصر سيناء للسياحة***

716 370 944 3101 896 654 657 685 833 4083 516 916 49413 915 311 24الإجمالي 
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جنيه مصري

إجمالي أصول الشركة31/12/2020
 إجمالي التزامات الشركة

بدون حقوق الملكية
قيمة المساهمة أرباح الشركةإيرادات الشركة

 نسبة المساهمة
المباشرة

 نسبة المساهمة
المباشرة والغير مباشرة

أولا: شركات تابعة 

92%92%000 000 460 077 957 39 034 166 53 162 830 3 079 680 641 شركة القابضة للاستثمار والتعمير

94.96%60%000 000 180 280 166 94 931 473 375 115 312 251 6861 309 000 2شركة التعمير والإسكان للاستثمار العقاري 

62.62%15.7%000 942 491 2 233 310 47 318 972 8 140 387 18 شركة التعمير لإدارة الأصول السياحية والعقارية 

85.92%39%000 521 1 214 661 9 398 464 98 259 923 29 310 354 53 شركة التعمير للمشروعات والخدمات العامة البيئية )حماية( 

93.83%24%000 800 4 )082 523 (423 500 1 716 596 634 073 20 شركة صندوق التعمير العقاري - نمو

94.20%39%158 178 2 438 943 663 439 6 336 742 1 270 816 12 شركة التعمير للترويج المالي والعقاري 

86.92%40%000 000 4 615 081 5 119 852 26 756 526 3 176 892 30 شركة خدمات المعلومات والمعاملات الإلكترونية

92.77%37%000 000 74 789 728 13 948 408 21 238 928 2 073 470 221 شركة التعمير للاستثمار والتنمية والتطوير العقاري 

94.82%40%000 000 6 875 342 4 923 614 48 945 936 958 657 21 شركة حماية للأمن ونقل الأموال

97.11%60%343 366 59 802 796 12 481 363 96 104 598 787 355 488 907 شركة التعمير والإسكان للتأجير التمويلي

0 ثانيا: شركات شقيقة

35%35%000 250 5 891 508 18 202 343 314 684 529 157 488 910 238 شركة التعمير للإسكان والمرافق 

24.84%24.84%370 161 175 904 140 60 395 195 222 186 092 389 4361 588 254 2شركة التعمير للتمويل العقاري 

53.66%36.9%250 622 198 841 024 342 557 104 616 6601 144 426 5968 837 945 9شركة هايد بارك العقارية للتطوير

35.05%33.4%000 473 491 595 634 242 802 834 761 427 997 398 4442 943 218 4شركة سيتى ايدج للتطوير العقاري

49.32%30%1 --------شركة اوبليسك لإدارة المحافظ وصناديق الاستثمار*

47.78%10.8%1 --------شركة اتش دى لتداول الأوراق المالية **

30%30%1 --------شركة مصر سيناء للسياحة***

124 314 663 7301 466 843 109 072 690 9063 130 463 64514 409 586 20الإجمالي 

* تتمثــل قيمــة مســاهمة البنــك فــي شــركة اوبليســك لإدارة المحافــظ وصناديــق الاســتثمار مبلــغ 000 750 جنيــه مصــري، وقــد تــم تكويــن اضمحــلال 
للشــركة بالســنوات الســابقة بمبلغ 999 749 جنيه مصري لتصبح قيمة المســاهمة بعد الاضمحلال مبلغ جنيه مصري. 

** تتمثــل قيمــة مســاهمة البنــك فــي شــركة اتــش دى لتــداول الأوراق الماليــة مبلــغ 000 800 1 جنيــه مصــري وقــد تــم تكويــن اضمحــلال للشــركة 
بالســنوات الســابقة بمبلــغ 999 799 1 جنيــه مصــري لتصبــح قيمــة المســاهمة بعــد الاضمحــلال مبلــغ جنيــه مصــري.

*** تتمثــل قيمــة مســاهمة البنــك فــي شــركة مصــر ســيناء للســياحة مبلــغ 200 983 29 جنيــه مصــري وقــد تــم تكويــن اضمحــلال للشــركة بالســنوات 
الســابقة بمبلــغ 199 983 29 جنيــه مصــري لتصبــح قيمــة المســاهمة بعــد الاضمحــلال مبلــغ جنيــه مصــري.
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جنيه مصري

إجمالي أصول الشركة31/12/2020
 إجمالي التزامات الشركة

بدون حقوق الملكية
قيمة المساهمة أرباح الشركةإيرادات الشركة

 نسبة المساهمة
المباشرة

 نسبة المساهمة
المباشرة والغير مباشرة

أولا: شركات تابعة 

92%92%000 000 460 077 957 39 034 166 53 162 830 3 079 680 641 شركة القابضة للاستثمار والتعمير

94.96%60%000 000 180 280 166 94 931 473 375 115 312 251 6861 309 000 2شركة التعمير والإسكان للاستثمار العقاري 

62.62%15.7%000 942 491 2 233 310 47 318 972 8 140 387 18 شركة التعمير لإدارة الأصول السياحية والعقارية 

85.92%39%000 521 1 214 661 9 398 464 98 259 923 29 310 354 53 شركة التعمير للمشروعات والخدمات العامة البيئية )حماية( 

93.83%24%000 800 4 )082 523 (423 500 1 716 596 634 073 20 شركة صندوق التعمير العقاري - نمو

94.20%39%158 178 2 438 943 663 439 6 336 742 1 270 816 12 شركة التعمير للترويج المالي والعقاري 

86.92%40%000 000 4 615 081 5 119 852 26 756 526 3 176 892 30 شركة خدمات المعلومات والمعاملات الإلكترونية

92.77%37%000 000 74 789 728 13 948 408 21 238 928 2 073 470 221 شركة التعمير للاستثمار والتنمية والتطوير العقاري 

94.82%40%000 000 6 875 342 4 923 614 48 945 936 958 657 21 شركة حماية للأمن ونقل الأموال

97.11%60%343 366 59 802 796 12 481 363 96 104 598 787 355 488 907 شركة التعمير والإسكان للتأجير التمويلي

0 ثانيا: شركات شقيقة

35%35%000 250 5 891 508 18 202 343 314 684 529 157 488 910 238 شركة التعمير للإسكان والمرافق 

24.84%24.84%370 161 175 904 140 60 395 195 222 186 092 389 4361 588 254 2شركة التعمير للتمويل العقاري 

53.66%36.9%250 622 198 841 024 342 557 104 616 6601 144 426 5968 837 945 9شركة هايد بارك العقارية للتطوير

35.05%33.4%000 473 491 595 634 242 802 834 761 427 997 398 4442 943 218 4شركة سيتى ايدج للتطوير العقاري

49.32%30%1 --------شركة اوبليسك لإدارة المحافظ وصناديق الاستثمار*

47.78%10.8%1 --------شركة اتش دى لتداول الأوراق المالية **

30%30%1 --------شركة مصر سيناء للسياحة***

124 314 663 7301 466 843 109 072 690 9063 130 463 64514 409 586 20الإجمالي 

* تتمثــل قيمــة مســاهمة البنــك فــي شــركة اوبليســك لإدارة المحافــظ وصناديــق الاســتثمار مبلــغ 000 750 جنيــه مصــري، وقــد تــم تكويــن اضمحــلال 
للشــركة بالســنوات الســابقة بمبلغ 999 749 جنيه مصري لتصبح قيمة المســاهمة بعد الاضمحلال مبلغ جنيه مصري. 

** تتمثــل قيمــة مســاهمة البنــك فــي شــركة اتــش دى لتــداول الأوراق الماليــة مبلــغ 000 800 1 جنيــه مصــري وقــد تــم تكويــن اضمحــلال للشــركة 
بالســنوات الســابقة بمبلــغ 999 799 1 جنيــه مصــري لتصبــح قيمــة المســاهمة بعــد الاضمحــلال مبلــغ جنيــه مصــري.

*** تتمثــل قيمــة مســاهمة البنــك فــي شــركة مصــر ســيناء للســياحة مبلــغ 200 983 29 جنيــه مصــري وقــد تــم تكويــن اضمحــلال للشــركة بالســنوات 
الســابقة بمبلــغ 199 983 29 جنيــه مصــري لتصبــح قيمــة المســاهمة بعــد الاضمحــلال مبلــغ جنيــه مصــري.
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22. مشروعات الإسكان 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

136 155 188 024 302 185 أراضى مخصصة لمشروعات الإسكان

617 505 190 190 576 320 أعمال تحت التنفيذ 

606 283 646 290 250 631 أعمال تامة 

)757 016 24 ()797 231 23 (اضمحلال مشروعات الإسكان 

602 927 000 7071 896 113 1الإجمالي

اضمحلال مشروعات الإسكان

تحليل حركة اضمحلال مشروعات الإسكان

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

757 016 24 757 016 24 الرصيد في أول العام

----المكون خلال العام

--)960 784 (المستخدم انتفي الغرض منه خلال العام

757 016 24 797 231 23 الرصيد في آخر العام

تتضمــن أعمــال تحــت التنفيــذ مبلــغ 16.5 مليــون جنيــه قيمــة تكاليــف الاقتــراض التــي قــام البنــك بتحميلهــا علــى أعمــال تحــت التنفيــذ بمعــدل ســعر 	 
الإقــراض والخصــم المعلــن مــن البنــك المركــزي.

بلغــت إجمالــي مســاحات الوحــدات الســكنية الخاليــة والمتاحــة للبيــع 89858 متــر وبلغــت مســاحة المبانــي الإداريــة والتجاريــة 4653 متــر والأراضــي 	 
الفضــاء 122921 متــر.

23. استثمارات عقارية 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

418 970 151 764 895 152 إجمالي الاستثمارات

)215 492 45 ()086 406 53 (مجمع الإهلاك

203 478 106 678 489 99 صافي القيمة الدفترية أول العام

346 925 --إضافات

)871 913 7 ()245 548 7 (إهلاك العام

678 489 99 433 941 91 صافي القيمة الدفترية آخر العام

تؤجــر الاســتثمارات العقاريــة لشــركات البنــك والغيــر بعقــود إيجــار يتــم تجديدهــا فــي نهايــة كل عقــد ويتــم احتســاب قســط إهــلاك لهــذه الوحــدات 	 
المؤجــرة بنســبة %5 ســنويا.

تــم تقيــم الاســتثمارات العقاريــة فــي 31 ديســمبر 2021 بالقيمــة العادلــة بواســطة مقيــم حاصــل علــى شــهادة مهنيــة معتــرف بهــا ولديــة خبــرة 	 
حديثــة بالمواقــع بمبلــغ 441 مليــون جنيــه مصــري.
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24. أصول غير ملموسة 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

برامج الحاسب الآلي

213 927 373 645 108 434 التكلفة في أول العام

432 181 60 759 745 53 الإضافات خلال العام

645 108 434 404 854 487 التكلفة في آخر العام

)643 037 260 ()210 853 329 (مجمع الاستهلاك في أول العام

)567 815 69 ()035 629 65 (الاستهلاك خلال العام

)210 853 329 ()245 482 395 (مجمع الاستهلاك في آخر العام

435 255 104 159 372 92 صافي القيمة الدفترية آخر العام

25. أصول أخرى 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

131 064 635 942 608 947 الإيرادات المستحقة 

656 028 18 854 213 29 المصروفات المقدمة

212 505 291 061 524 476 دفعات مقدمة تحت حساب شراء أصول ثابتة

663 412 88 196 095 174 دفعات مقدمة للمقاولين وجهات أخرى

213 352 6 651 861 9 التأمينات والعهد

597 123 133 566 259 239 حسابات مدينة تحت التسوية

232 676 65 909 868 67 أصول آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون

326 814 35 341 941 8 أخرى 

030 977 273 5201 373 953 1الإجمالي 
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26. أصول ثابتة 

الإجمالي تجهيزاتأثاثآلات ومعداتوسائل نقلمباني وإنشاءاتأراضى

الرصيد في 1 يناير 2020

813 179 561 7291 260 16 984 137 99 269 289 570 923 230 53 349 619 644 559 641 177 التكلفة

917 355 618 245 139 15 517 021 43 244 846 344 492 159 35 419 189 180 --مجمع الإهلاك

896 823 942 484 121 1 467 116 56 025 443 225 431 071 18 930 429 464 559 641 177 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2020

641 141 239 410 554 9 136 218 14 182 170 84 000 200 811 366 120 102 632 10 إضافات

616 698 36 ------977 581 12 769 452 23 870 663 استبعادات

716 154 25 ------320 171 12 396 983 12 --استبعادات من مجمع الإهلاك

049 480 160 958 592 2 138 631 8 518 023 111 163 930 7 272 302 30 --تكلفة إهلاك

588 941 009 9361 082 8 465 703 61 689 589 198 611 930 9 096 025 544 791 609 187 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2020

الرصيد في 1 يناير 2021

838 622 763 1391 815 25 120 356 113 451 459 654 946 848 40 391 533 741 791 609 187 التكلفة 

250 681 753 203 732 17 655 652 51 762 869 455 335 918 30 295 508 197 --مجمع الإهلاك

588 941 009 9361 082 8 465 703 61 689 589 198 611 930 9 096 025 544 791 609 187 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2021

الرصيد في 31 ديسمبر 2021

588 941 009 9361 082 8 465 703 61 689 589 198 611 930 9 096 025 544 791 609 187 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2021

883 283 205 262 545 6 834 975 11 180 284 125 --464 295 60 143 183 1 إضافات

316 714 ------650 370 666 343 --استبعادات

433 577 ------645 311 788 265 --استبعادات من مجمع الإهلاك

350 038 181 046 208 4 676 868 9 180 693 123 614 225 6 834 042 37 --تكلفة إهلاك

238 050 034 1521 420 10 623 810 63 689 180 200 992 645 3 848 199 567 934 792 188 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2021

الرصيد في 31 ديسمبر 2021

405 192 968 4011 360 32 954 331 125 631 743 779 296 478 40 189 485 801 934 792 188 التكلفة 

167 142 934 249 940 21 331 521 61 942 562 579 304 832 36 341 285 234 --مجمع الإهلاك

238 050 034 1521 420 10 623 810 63 689 180 200 992 645 3 848 199 567 934 792 188 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2021
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26. أصول ثابتة 

الإجمالي تجهيزاتأثاثآلات ومعداتوسائل نقلمباني وإنشاءاتأراضى

الرصيد في 1 يناير 2020

813 179 561 7291 260 16 984 137 99 269 289 570 923 230 53 349 619 644 559 641 177 التكلفة

917 355 618 245 139 15 517 021 43 244 846 344 492 159 35 419 189 180 --مجمع الإهلاك

896 823 942 484 121 1 467 116 56 025 443 225 431 071 18 930 429 464 559 641 177 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2020

641 141 239 410 554 9 136 218 14 182 170 84 000 200 811 366 120 102 632 10 إضافات

616 698 36 ------977 581 12 769 452 23 870 663 استبعادات

716 154 25 ------320 171 12 396 983 12 --استبعادات من مجمع الإهلاك

049 480 160 958 592 2 138 631 8 518 023 111 163 930 7 272 302 30 --تكلفة إهلاك

588 941 009 9361 082 8 465 703 61 689 589 198 611 930 9 096 025 544 791 609 187 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2020

الرصيد في 1 يناير 2021

838 622 763 1391 815 25 120 356 113 451 459 654 946 848 40 391 533 741 791 609 187 التكلفة 

250 681 753 203 732 17 655 652 51 762 869 455 335 918 30 295 508 197 --مجمع الإهلاك

588 941 009 9361 082 8 465 703 61 689 589 198 611 930 9 096 025 544 791 609 187 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2021

الرصيد في 31 ديسمبر 2021

588 941 009 9361 082 8 465 703 61 689 589 198 611 930 9 096 025 544 791 609 187 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2021

883 283 205 262 545 6 834 975 11 180 284 125 --464 295 60 143 183 1 إضافات

316 714 ------650 370 666 343 --استبعادات

433 577 ------645 311 788 265 --استبعادات من مجمع الإهلاك

350 038 181 046 208 4 676 868 9 180 693 123 614 225 6 834 042 37 --تكلفة إهلاك

238 050 034 1521 420 10 623 810 63 689 180 200 992 645 3 848 199 567 934 792 188 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2021

الرصيد في 31 ديسمبر 2021

405 192 968 4011 360 32 954 331 125 631 743 779 296 478 40 189 485 801 934 792 188 التكلفة 

167 142 934 249 940 21 331 521 61 942 562 579 304 832 36 341 285 234 --مجمع الإهلاك

238 050 034 1521 420 10 623 810 63 689 180 200 992 645 3 848 199 567 934 792 188 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2021

 

)جنيه مصري(
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27. أرصدة مستحقة للبنوك 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

326 164 1 207 535 حسابات جارية 

514 765 785 000 300 736 ودائع

 736 835 207 786 929 840

600 552 391 000 000 490 بنوك محلية

240 377 395 207 835 246 بنوك خارجية

 736 835 207 786 929 840

326 164 1 207 535 أرصدة بدون عائد

514 765 785 000 300 736 أرصدة ذات عائد ثابت

 736 835 207 786 929 840

840 929 786 207 835 736 أرصدة متداولة 

28. ودائع العملاء 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

714 811 868 29121 339 503 31ودائع تحت الطلب 

392 752 367 43610 825 506 12ودائع لأجل وبإخطار

253 687 702 2145 917 514 8شهادات ادخار

607 498 307 5826 865 445 7ودائع توفير

250 735 875 0842 570 924 2ودائع أخرى 

62 895 517 60747 122 485 216

731 939 121 63729 208 462 40ودائع مؤسسات

485 545 000 97018 308 433 22ودائع أفراد

62 895 517 60747 122 485 216

076 823 744 79423 223 927 33أرصدة بدون عائد

607 498 307 5826 865 445 7أرصدة ذات عائد متغير

533 163 070 23117 428 522 21أرصدة ذات عائد ثابت

62 895 517 60747 122 485 216

963 797 419 39341 600 380 54أرصدة متداولة

253 687 702 2145 917 514 8أرصدة غير متداولة 

62 895 517 60747 122 485 216
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29. مشتقات مالية 

الالتزاماتالأصول المبلغ التعاقدي31/12/2021

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

616 748 1 --283 782 72 عقود مبادلة عملات

 72 782 283-- 1 748 616

تمثل عقود مبادلة العملات ارتباطات لتبادل مجموعة من التدفقات النقدية بأخرى، وتصبح المشتقات لصالح البنك )أصولًا( أو غير في 
صالحه )التزامات( نتيجة لتغيرات سعر الصرف المرتبطة بتلك المشتقات.

30. قروض أخرى 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريمعدل العائد )%(

قروض طويلة الأجل 

قروض ممنوحة من البنك المركزي المصري

440 120 1 440 630 8.75%قروض نشاط البنك

396 899 22 974 301 16 8.75%هيئة المجتمعات العمرانية

091 107 374 105 107 314 8.75%هيئة تعاونيات البناء والإسكان

035 417 6 --8.75%صندوق تمويل المساكن

962 543 404 519 039 331 إجمالي قروض ممنوحة من البنك المركزي المصري

300 955 110 300 047 102 7%،14.75%قروض ممنوحة من الصندوق الاجتماعي للتنمية

880 877 50 136 827 41 10.25%،11%قرض الشركة المصرية لإعادة التمويل العقاري

142 377 566 955 913 474 الإجمالي 

066 780 105 123 907 92 أرصدة متداولة

076 597 460 832 006 382 أرصدة غير متداولة

 474 913 955 566 377 142

قام البنك بالوفاء بكافة التزاماته في القروض من حيث أصل المبلغ، أو العوائد أو أية شروط أخرى خلال العام وعام المقارنة 

31. التزامات أخرى 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

490 792 223 406 010 309 عوائد مستحقة

952 431 2 909 265 4 إيرادات مقدمة 

238 950 60 995 132 68 مصروفات مستحقة

733 367 38 580 042 41 دائنون 

094 215 1 119 011 1 مقدمات حجز وحدات ملك البنك

921 880 126 463 547 141 دفعات مسددة تحت حساب الأقساط

425 169 237 240 270 508 شيكات تحت الدفع وحسابات دائنة تحت التسوية

863 040 188 4621 048 267 1أرصدة دائنة متنوعة

716 848 878 1741 329 340 2الإجمالي
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32. مخصصات أخرى 

جنيه مصري31/12/2021

الإجماليانتفى الغرض منهالمستخدم خلال العامالمحول من و)إلى(المكون خلال العامرصيد أول العام

336 393 59 ------371 859 48 965 533 10 مخصص الالتزامات العرضية

874 601 63 ------395 721 27 479 880 35 مخصص ارتباطات القروض

856 586 58 )000 000 50 ()937 082 4 ()000 000 15 (--793 669 127 مخصص مطالبات الضرائب 

808 585 114 )425 163 28 (----000 000 6 233 749 136 مخصص مطالبات قضائية

958 256 --)581 744 (----539 001 1 مخصص إعانة الكوارث

540 576 31 ----000 000 15 540 576 16 --مخصص المساهمة التكافلية

372 001 328 )425 163 78 ()518 827 4 (--306 157 99 009 835 311 الإجمالي 

31/12/2020

الإجماليانتفى الغرض منهالمستخدم خلال العامالمكون خلال العامرصيد أول العام

965 533 10 )226 749 7 (----191 283 18 مخصص الالتزامات العرضية

479 880 35 ----920 127 20 559 752 15 مخصص ارتباطات القروض

793 669 127 )000 000 50 ()883 5 (--676 675 177 مخصص مطالبات الضرائب 

233 749 136 )232 992 ()014 70 (909 575 1 570 235 136 مخصص مطالبات قضائية

539 001 1 --)333 499 (152 486 1 720 14 مخصص إعانة الكوارث

009 835 311 )458 741 58 ()230 575 (981 189 23 716 961 347 الإجمالي 

)عبء( رد مخصصات أخرى

31/12/202131/12/2020

الإجماليانتفى الغرض منهالمكون خلال العامالإجماليانتفى الغرض منهالمكون خلال العام

226 749 7 226 749 7 --)371 859 48 (--)371 859 48 (مخصص الالتزامات العرضية

)920 127 20 (--)920 127 20 ()395 721 27 (--)395 721 27 (مخصص ارتباطات القروض

000 000 50 000 000 50 --000 000 50 000 000 50 --مخصص مطالبات الضرائب 

)677 583 (232 992 )909 575 1 (425 163 22 425 163 28 )000 000 6 (مخصص مطالبات قضائية

)152 486 1 (--)152 486 1 (------مخصص إعانة الكوارث

------)540 576 16 (--)540 576 16 (مخصص المساهمة التكافلية

477 551 35 458 741 58 )981 189 23 ()881 993 20 (425 163 78 )306 157 99 (الإجمالي 
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33. ضرائب الدخل المؤجلة 

تــم حســاب ضرائــب الدخــل المؤجلــة بالكامــل علــى الفــروق الضريبيــة المؤجلــة وفقــاً لطريقــة الالتزامــات باســتخدام معــدل الضريبــة الفعلــي 22.5 % 
عــن الســنة الماليــة الحاليــة.

لا يُعتــرف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة الناتجــة عــن الخســائر الضريبيــة المرحلــة إلا إذا كان مــن المرجــح وجــود أربــاح ضريبيــة مســتقبلية يمكــن مــن 
خلالهــا الاســتفادة بالخســائر الضريبيــة المرحلــة. 

الأصول ) الالتزامات( الضريبية المؤجلة 
فيما يلي أرصدة وحركة الالتزامات الضريبية المؤجلة:

 الأصول الضريبية المؤجلة الأصول الضريبية المؤجلة

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

)943 426 9 ()741 703 (الأصول الثابتة والغير ملموسة

886 914 56 849 487 75 بنود أخرى*

943 487 47 108 784 74 إجمالي الضريبة التي ينشأ عنها أصل/ التزام

*تــم الاعتــراف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة المتعلقــة بالمخصصــات الأخــرى ) بخــلاف خســائر اضمحــلال القــروض( لوجــود توافــر تأكــد معقــول 
بإمكانية الاســتفادة منها ووجود درجة مناســبة للتأكد من وجود أرباح ضريبية مســتقبلية كافية يمكن من خلالها الاســتفادة من هذه الأصول.

 الأصول الضريبية المؤجلةحركة الأصول الضريبية المؤجلة

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

)266 662 15 (943 487 47 الرصيد في أول العام

209 150 63 165 296 27 المحمل على قائمة الدخل

943 487 47 108 784 74 الرصيد في آخر العام

الأصول الضريبية المؤجلة غير المعترف بها 
لم يتم الاعتراف بالأصول الضريبية المؤجلة بالنسبة للبنود التالية:

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

مخصص خسائر اضمحلال القروض بخلاف نسبة الـ 80%
من المكون خلال العام

101 123 03593 145 535

34. التزامات مزايا التقاعد العلاجية 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

التزامات مزايا التقاعد مدرجة بالميزانية عن: 

604 073 47 866 317 55 المزايا العلاجية بعد التقاعد

تتمثل الحركة على الالتزامات خلال العام فيما يلي:

455 676 39 604 073 47 الرصيد في أول العام

068 087 17 827 242 21 تدعيم خلال العام

)919 689 9 ()565 998 12 (المساهمات المدفوعة

604 073 47 866 317 55 الرصيد في آخر العام
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وتتمثل الفروض الاكتوارية الرئيسية المستخدمة فيما يلي:

سنة المقارنةالسنة الحالية

%%

%10%10معدل الخصم

%10,75%8معدل العائد المتوقع على الأصول

14,70614,706متوسط تكلفة العلاج الطبي للفرد

%5%2معدل التضخم في تكاليف الخدمة الطبية

الجدول البريطاني)A52 - 49()A52 - 49(معدل الوفيات

تمت الافتراضات الخاصة بمعدل الوفيات بناء على التوصيات والإحصائيات المعلنة والخبرة في مصر.

35. رأس المال

أ. رأس المال المرخص به والمدفوع

يبلــغ رأس المــال المرخــص بــه 3000مليــون جنيــه مصــري ويبلــغ رأس المــال المصــدر والمدفــوع 1518 مليــون جنيــه مصــري بإجمالــي 151.80 مليــون 
ســهم قيمــة الســهم الاســمية 10جنيــه مصــري، 

إلــى 3 مليــار . 1 وافقــت الجمعيــة العامــه الغيــر عاديــة للبنــك بتاريــخ 2007/11/5 علــى زيــادة رأس المــال المرخــص بــه مــن مليــار جنيــه مصــري 
جنيــه مصــري، وزيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 550مليــون إلــى 1150مليــون جنيــه مصــري بزيــادة قدرهــا 600مليــون جنيــه مصــري، 
عــن نشــرة الاكتتــاب بتاريــخ 2008/1/16 للمرحلــة الأولــى بزيــادة قدرهــا 120 مليــون جنيــه مصــري للمســاهمين القدامــى  وقــد تــم الإعــلان 
وتــم تغطيتهــا بالكامــل وتــم التأشــير عليهــا بالســجل التجــاري، وتــم الإعــلان عــن المرحلــة الثانيــة مــن زيــادة رأس مــال البنــك وفتــح بــاب الاكتتــاب 
للمســاهمين القدامــى مــن 2010/3/23 وحتــى 2010/4/29 والمســاهمين الجــدد حتــى 2010/5/13 لعــدد 45 مليــون ســهم قيمــة الســهم 20 
جنيــه، بالإضافــة إلــى مصاريــف إصــدار 25 قرشــا وكذلــك عــدد 3 مليــون ســهم اثابــة وتحفيــز للعامليــن بالبنــك قيمــة الســهم 10 جنيــه بالإضافــة 
إلى مصاريف إصدار 25 قرشا وقد تم تغطيه الاكتتاب بالكامل وتم التأشير بالسجل التجاري بتاريخ 2010/9/29 ليصبح رأس المال المصدر 

والمدفــوع 1150 مليــون جنيــه.
وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للبنــك بتاريــخ 2014/4/10 علــى زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 1150 مليــون جنيــه إلــى 1265 . 2

مليــون جنيــه، عــن طريــق توزيــع 115 مليــون جنيــه مجانــاً مــن الاحتياطــي القانونــي عــن عــام 2012 بواقــع ســهم لــكل عشــرة أســهم وتــم التأشــير 
بالســجل التجــاري بتاريــخ 2014/12/14 ليصبــح رأس المــال المصــدر والمدفــوع 1265 مليــون جنيــه.

وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للبنــك بتاريــخ 2017/12/20 علــى زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 1265 مليــون جنيــه إلــى 1518 . 3
مليــون جنيــه عــن طريــق تحويــل مبلــغ 253 مليــون جنيــه مــن الاحتياطــي العــام وفقــاً للمركــز المالــي للبنــك فــي 30ســبتمبر 2017، وذلــك بتوزيــع 
ســهم مجاني لكل خمســة أســهم أصلية وتم التأشــير بالســجل التجاري بتاريخ 2021/5/17 ليصبح رأس المال المصدر والمدفوع 1518 مليون 

جنيه.
 

ب. المجنب لزيادة رأس المال

وافقــت الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة بتاريــخ 30 أبريــل 2018 علــى زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 1518 مليــون جنيــه إلــى 1644.5 . 4
مليــون جنيــه، عــن طريــق الاحتياطــي القانونــي بواقــع ســهم مجانــي لــكل عشــرة أســهم قيمــة كل ســهم 10 جنيــه مصــري وبقيمــة إجماليــة 126.5 

مليــون جنيــه مصــري، وجــاري اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للتأشــير بالســجل التجــاري.
وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة بتاريــخ 31 مــارس 2021 علــى قائمــة التوزيعــات المقترحــة والمتضمنــة زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع . 5

بواقــع ســهم مجانــي لــكل عشــرة أســهم قيمــة كل ســهم 10 جنيــه مصــري وبقيمــة إجماليــة 126.5 مليــون جنيــه مصــري.
فــي إطــار توفيــق الأوضــاع وفقــاً لقانــون البنــوك رقــم 194 الصــادر فــي ســبتمبر 2020 ) المــادة الرابعــة( وبالإشــارة للمــادة 64 حيــث يصبــح الحــد . 6

الأدنــى لــرأس المــال المدفــوع 5 مليــار جنيــه مصــري تــم الآتــي:

بتاريــخ 2021/05/25 تــم مخاطبــة البنــك المركــزي المصــري بالموافقــة علــى طلــب مصرفنــا مــد مهلــة للانتهــاء مــن إجــراءات زيــادة رأس مــال 	 
البنــك ليصبــح 5313 مليــار جنيــه.

بتاريــخ 2021/08/11 تــم موافقــة مجلــس إدارة مصرفنــا علــى إجــراءات زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع ليصبــح 5313 مليــون جنيــه تدعيمــاً 	 
مــن الاحتياطــي العــام والاحتياطــي القانونــي والأربــاح القابلــة للتوزيــع.

بتاريــخ 2021/08/29 تــم مخاطبــة الســيد الأســتاذ / وكيــل المحافــظ البنــك المركــزي المصــري للموافقــة علــى زيــادة رأس مــال البنــك وتعديــل 	 
المادتيــن )7.6( مــن النظــام الأساســي للبنــك والموافقــة علــى عقــد جمعيــة عامــة غيــر عاديــة لمصرفنــا.
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بتاريخ 2021/08/30 تم مخاطبة الهيئة العامة للرقابة المالية للموافقة على السير في إجراءات زيادة رأس مال البنك.	 
بتاريــخ 2021/09/13 وافقــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة علــى الســير فــي إجــراءات زيــادة رأس مــال البنــك مــن الاحتياطــي العــام والاحتياطــي 	 

القانونــي والأربــاح القابلــة للتوزيــع وعقــد اجتمــاع جمعيــة عامــة غيــر عاديــة للنظــر فــي تعديــل المادتيــن )7.6( مــن النظــام الأساســي للبنــك.
بتاريــخ 2021/12/30 وافــق مجلــس إدارة مصرفنــا علــى تعديــل مصــادر تمويــل زيــادة رأس مــال البنــك لتصبــح مــن الاحتياطــي العــام والأربــاح 	 

المحتجــزة وفقــاً لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري.
وجــاري الحصــول علــى موافقــة مســئولي البنــك المركــزي المصــري علــى البــدء فــي عقــد الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي تعديــل المادتيــن )7.6( 	 

مــن النظــام الأساســي للبنــك.

وفيما يلي بيان بالمساهمين الذين يمتلكون نسبة تزيد على %5 من رأس مال البنك المصدر:

ألف جنيه مصرينسبة المساهمةعدد الأسهمالمساهم

559 452%88829.81 255 45هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة

793 151%33010 179 15رولاكو أي جى بى للاستثمار لمالكها على حسن بن دايخ

008 148%8009.75 800 14شركة ريمكو للاستثمار

406 135%6088.92 540 13شركة مصر لتأمينات الحياة

910 125%9908.29 590 12شركة مصر للتأمين

445 112%5407.41 244 11صندوق تمويل المساكن

355 76%5405.03 635 7هيئة الأوقاف المصرية

36. الاحتياطيات والأرباح المحتجزة

31/12/202131/12/2020الاحتياطيات

جنيه مصريجنيه مصري

000 27 500 31 احتياطي المخاطر البنكية العام

962 401 542 487 438 632 احتياطي قانوني 

000 000 104 0003 000 104 4احتياطي عام

966 344 9 966 344 9 احتياطي خاص 

455 702 21 831 139 34 احتياطيات أخرى

810 215 89 810 215 89 احتياطي المخاطر العام

193 692 766 5943 170 869 4إجمالي الاحتياطيات في اخر العام 

وتتمثل الحركة على الاحتياطيات فيما يلي:

31/12/202131/12/2020أ. احتياطي المخاطر البنكية العام

جنيه مصريجنيه مصري

500 22 000 27 الرصيد في أول العام

500 4 500 4 محول من الأرباح المحتجزة

000 27 500 31 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020ب. احتياطي قانوني 

جنيه مصريجنيه مصري

495 847 444 962 401 542 الرصيد في أول العام

467 554 97 525 036 90 محول من الأرباح المحتجزة

962 401 542 487 438 632 الرصيد في أخر العام
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31/12/202131/12/2020ج. احتياطي عام

جنيه مصريجنيه مصري

000 000 779 0001 000 104 3الرصيد في أول العام

000 000 325 0001 000 000 1محول من الأرباح المحتجزة

000 000 104 0003 000 104 4الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020د. احتياطي خاص

جنيه مصريجنيه مصري

966 344 9 966 344 9 الرصيد في أول العام

966 344 9 966 344 9 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020هــ. احتياطيات أخرى

جنيه مصريجنيه مصري

606 365 18 455 702 21 الرصيد في أول العام

849 336 3 376 437 12 محول من الأرباح المحتجزة

455 702 21 831 139 34 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020و. احتياطي المخاطر العام

جنيه مصريجنيه مصري

810 215 89 810 215 89 الرصيد في أول العام

810 215 89 810 215 89 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020ز. الأرباح المحتجزة

جنيه مصريجنيه مصري

629 303 993 5161 113 842 1الرصيد في أول العام

502 730 800 7291 084 830 1صافي أرباح العام 

)000 250 316 (--توزيعات أرباح السنة المالية السابقة

)799 774 194 ()799 774 194 (حصة العاملين في الأرباح

)000 000 15 ()000 000 15 (مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

)500 4 ()500 4 (محول إلى احتياطي المخاطر البنكية العام

)467 554 97 ()525 036 90 (محول إلى الاحتياطي القانوني

)000 000 325 1()000 000 000 1(محول إلى احتياطي عام

)849 336 3 ()376 437 12 (محول إلى احتياطيات أخرى

--)000 500 126 (المجنب لزيادة رأس المال

--)886 882 17 (محول إلى صندوق دعم وتطوير الجهاز المصرفي

516 113 842 1591 562 215 2الرصيد في أخر العام
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37. توزيعات الأرباح

لا يتم تسجيل توزيعات الأرباح قبل أن يتم اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين.

38. النقدية وما في حكمها

لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة، تتضمــن النقديــة ومــا فــي حكمهــا الأرصــدة التاليــة التــي لا تتجــاوز تواريــخ اســتحقاقها ثلاثــة أشــهر مــن 
تاريــخ الاقتنــاء.

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

661 887 783 024 454 924 نقدية وأرصدة لدى البنوك المركزية

141 812 689 1123 085 733 10أرصدة لدى البنوك

----استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

11 657 539 1364 473 699 802

39. التزامات عرضية وارتباطات

أ. مطالبات قضائية 

يوجد عدد من القضايا القائمة المرفوعة ضد البنك في تاريخ الميزانية ولم يتم تكوين مخصص لتلك القضايا حيث أنه 
من غير المتوقع تحقق خسائر عنها.

ب. ارتباطات رأسمالية

بلغــت تعاقــدات البنــك عــن ارتباطــات رأســمالية مبلــغ 446 437 617 جنيــه فــي 31 ديســمبر 2021 مقابــل 413 502 839 جنيــه فــي تاريــخ المقارنــة 
متمثلــة فــي مشــتريات معــدات وتجهيــزات فــروع وتحديــث المنظومــة البنكيــة والمســاهمات فــي الشــركات الشــقيقة وتوجــد ثقــة كافيــة لــدى الإدارة 

مــن تحقــق تدفقــات نقديــة وتوافــر تمويــل لتغطيــة تلــك الارتباطــات.

ج. ارتباطات تشغيلية

بلــغ الارتبــاط التشــغيلي مبلــغ 680 346 54 جنيــه فــي 31 ديســمبر 2021 مقابــل مبلــغ 488 222 63جنيــه فــي تاريــخ المقارنــة والمتمثــل فــي عقــود 
الإيجــار التشــغيلي. 

د. التزامات عرضية

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

728 400 317 7242 056 701 2خطابات ضمان

295 537 73323 627 121اعتمادات مستندية

يخصم:

)861 011 275()126 159 339(الضمانات النقدية

162 926 065 3312 525 483 2الالتزامات العرضية

40. معاملات مع أطراف ذوى علاقة

تم الدخول في العديد من المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة من خلال النشاط العادي للبنك، ويتضمن ذلك 
القروض والودائع ومبادلات العملات الأجنبية. 
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وتتمثل المعاملات وأرصدة الأطراف ذوى العلاقة في 31 ديسمبر 2021 ما يلي:

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

000 516 000640 857 652قروض

000 031 000136 754 110ودائع

وفقــاً لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري فــي 23 أغســطس 2011 و1 مــارس 2012، بلــغ متوســط صافــي المرتبــات والمكافــآت الشــهرية التــي 
يتقاضاهــا العشــرون أصحــاب المرتبــات والمكافــآت الأكبــر فــي البنــك والشــركات التابعــة والشــقيقة مبلــغ 561 440 4 جنيــه مصــري فــي 31 ديســمبر 

2021 مقابــل مبلــغ 871 569 3 جنيــه مصــري فــي تاريــخ المقارنــة.

41. صناديق الاستثمار

صندوق التعمير 
 

وافــق مجلــس إدارة البنــك بجلســته المنعقــدة فــي 2007/9/10 علــى إنشــاء صنــدوق تراكمــي مــع توزيــع عائــد دوري حجمــه 100مليــون جنيــه باســم 
)صنــدوق التعميــر( وإســناد إدارتــه إلــى شــركة برايــم لإدارة الاســتثمارات الماليــة، وقــد وافــق البنــك المركــزي بموجــب خطــاب الســيد الأســتاذ/ نائــب 
المحافــظ المــؤرخ 2008/1/30 علــى تأســيس الصنــدوق وموافقــة الهيئــة العامــه لســوق المــال رقــم 449 بتاريــخ 2008/3/18، وتــم الإعــلان عــن 
يــوم 2008/6/5 وتــم  بــاب الاكتتــاب  غلــق  بتاريــخ 2008/5/4 وتــم  بــاب الاكتتــاب  بتاريــخ 2008/4/14 وتــم فتــح  نشــرة الاكتتــاب فــي الصنــدوق 
الاكتتــاب بمبلــغ 141,2مليــون جنيــه، كمــا تبلــغ نســبة مســاهمة البنــك فــي الصنــدوق بنســبة %5 متمثلــه فــي عــدد 50 ألــف وثيقــة بإجمالــي مبلــغ 5 
مليــون جنيــه والقيمــة الاســمية للوثيقــة 100 جنيــه. وقــد بلغــت القيمــة الاســتردادية للوثيقــة فــي 31 ديســمبر 2021 نحــو 208.89 جنيــه مصــري. 

صندوق موارد 

بتاريــخ 2009/4/27 وافــق مجلــس إدارة البنــك علــى إنشــاء صنــدوق اســتثمار نقــدي ذو عائــد يومــي تراكمــي تحــت اســم صنــدوق )مــوارد(، وإســناد 
إدارتــه إلــى شــركة برايــم انفســتمنت لإدارة الاســتثمارات الماليــة، وقــد وافــق البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 2009/7/9 علــى تأســيس الصنــدوق 
وموافقــة الهيئــة العامــه للرقابــة الماليــة رقــم 544 بتاريــخ 2009/11/16 وتــم الإعــلان عــن نشــرة الاكتتــاب، وتــم فتــح بــاب الاكتتــاب للصنــدوق بتاريــخ 
2009/12/21 وتبلــغ مســاهمة البنــك فــي الصنــدوق مبلــغ 12 مليــون جنيــه بنســبة %5 متمثلــة فــي عــدد 0.986 مليــون وثيقــة، والقيمــة الاســمية 

للوثيقــة 10 جنيــه. وقــد بلغــت القيمــة الاســتردادية للوثيقــة فــي 31 ديســمبر 2021 نحــو 32.5491 جنيــه مصــري.

42. الموقف الضريبي

ضريبة كسب العمل

تم الانتهاء من الفحص واللجان الداخلية والربط النهائي والسداد.الفترة من بداية النشاط - 2007 

تم الانتهاء من الفحص وسداد الضريبة وإحالة نقاط الخلاف للجان الطعن الفترة من 2008 – 2012

تم الانتهاء من الفحص ولم يرد نموذج ربط الضريبة.الفترة من 2013 – 2017

الفترة من 2018 – 2020
البنــك يقــوم بســداد الضريبــة الشــهرية وتقديــم التســويات الضريبيــة فــي المواعيــد المقــررة طبقــاً 

للقانــون رقــم 91 لســنة 2005

ضريبة الدمغة

تم الربط النهائي على فروع البنك حتى نهاية العمل بالقانون رقم 111 لسنة 1980 ضريبة الدمغة. 
واعتباراً من 1 أغسطس 2006 تم تطبيق القانون رقم 143 لسنة 2006 والمعدل بالقانون رقم 115 لسنة 2008.

تم الفحص والربط النهائي وتم سداد الفروق الضريبية التي اسفر عنها الفحص. الفترة من 2006/8/1 حتى 2013/3/31

تم الفحص والربط النهائي واسفر عن تحقق رصيد دائن مستحق للبنكالفترة من 2013/4/1 حتى 2015/12/31

الفترة من 2016/1/1 حتى 2018/12/31
تــم الفحــص فــي ضــوء التعليمــات التنفيذيــة الصــادرة مــن مصلحــة الضرائــب برقــم 61 لســنة 
2015 ولم يرد نموذج الربط علما بأن البنك يقوم بسداد ضريبة الدمغة كل ربع سنة بانتظام.

لم يتم الفحص علما بأن البنك يقوم بسداد ضريبة الدمغة كل ربع سنة بانتظام.الفترة من 2019/1/1 حتى 2021/12/31
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ضريبة أرباح شركات الأموال

تم الفحص والمحاسبة والربط النهائي والسداد عن هذه السنوات الفترة من 1980 – 2004

ضريبة الأشخاص الاعتبارية

الفترة من 2005 – 2012

تــم إنهــاء النــزاع بيــن مصلحــة الضــراب والبنــك وذلــك عــن طريــق إحالتــه إلــى لجنــة إنهــاء النــزاع طبقــاً 
لأحــكام القانــون رقــم 179 لســنة 2016 والمجــدد بالقانــون 14 لســنة 2018 والخــاص بالضريبــة 
علــى أربــاح الأشــخاص الاعتباريــة ســنوات 2005 / 2012 والتــي انتهــت بتوقيــع معالــي الســيد 

الدكتــور / وزيــر الماليــة علــى التوصيــة بالاتفــاق علــى إنهــاء المنازعــات.

الفترة من 2013 – 2014
تــم الفحــص وعمــل اللجــان الداخليــة وإحالــة الخــلاف إلــى لجنــة الطعــن وإحالــة الخــلاف إلــى الطعــن 
أمــام القضــاء علمــاً بانــه قــد تــم تقديــم طلــب للتصالــح وفقــاً لمــا انتهــت إليــه التوصيــة بالتصالــح 

عــن الســنوات 2005 – 2012.

تم الفحص والانتهاء من أعمال اللجنة الداخلية.عام 2015 – 2017

عام 2018 – 2020
قــام البنــك بتقديــم الإقــرارات الضريبيــة وفقــاً لقانــون الضرائــب علــى الدخــل رقــم 91 لســنة 2005 

وتعديلاتــه فــي الموعــد القانونــي وســداد الضريبــة ولــم يتــم الفحــص.

43. أحداث هامة

انتشر فيروس كورونا )“COVID-19”( في مناطق جغرافية مختلفة على مستوى العالم، مما تسبب في تعطيل الأنشطة التجارية والاقتصادية. 
أحدث انتشار فيروس كورونا )“COVID-19”( عدم يقين في البيئة الاقتصادية العالمية. يراقب مصرفنا الوضع عن كثب، وقد قام بتفعيل خطة 
. )”COVID-19“( استمرارية الأعمال والممارسات الأخرى الخاصة بإدارة المخاطر المتعلقة بالتعطل المحتمل للأعمال نتيجة تفشى فيروس كورونا 
وتأثيــره علــى العمليــات البنكيــة والأداء المالــي نتيجــة لعــدم اليقيــن الناتــج عــن تفشــى فيــروس كورونــا )“COVID-19”( وتحســبا للتباطــؤ الاقتصــادي 
المتوقــع، يقــوم مصرفنــا بمراقبــة محفظــة القــروض عــن كثــب للوقــوف علــى تأثيــر الفيــروس علــى العوامــل الكميــة والنوعيــة المختلفــة للوقــوف 

علــى الزيــادات الكبيــرة فــي المخاطــر الائتمانيــة والخاصــة بالمديونيــات المتعلقــة بالقطاعــات الأكثــر تأثــراً بالأزمــة.

وبنــاءً علــى ذلــك قــام مصرفنــا باتخــاذ التدابيــر والإجــراءات الاســتباقية مــن خــلال تكويــن المخصصــات اللازمــة للتخفيــف مــن حــدة تأثيــر فيــروس كورونــا 
)“COVID-19”( علــى محفظــة القــروض فــي نهايــة مــارس 2020، وتــم تكويــن مخصصــات إضافيــة أخــرى كخطــوة احترازيــة لحيــن وضــوح الأداء 

الفعلــي لمحفظــة القــروض.
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القوائم المالية 
المجمعة
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القوائم المالية المجمعة
عن السنة المالية المنتهية

في 31 ديسمر 2021
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تقرير مراقبا الحسابات

إلى السادة مساهمي بنك التعمير والإسكان
 )شركة مساهمة مصرية(

تقرير عن القوائم المالية المجمعة

راجعنــا القوائــم الماليــة المجمعــة المرفقــة لبنــك التعميــر والإســكان 
المالــي  المركــز  قائمــة  فــي  والمتمثلــة  مصريــة”  مســاهمة  “شــركة 
للدخــل  المجمعــة  القوائــم  وكــذا   2022 ديســمبر   31 فــي  المجمعــة 
والدخــل الشــامل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة 
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وملخــص للسياســات 

الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات. المحاســبية 

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المجمعة

فــالإدارة  البنــك  إدارة  مســئولية  المجمعــة  الماليــة  القوائــم  هــذه 
عــادلَا وواضحــاً  عرضــاَ  إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة  عــن  مســئولة 
وأســس  للبنــوك  الماليــة  القوائــم  وتصويــر  إعــداد  لقواعــد  وفقــاً 
الاعتــراف والقيــاس الصــادرة مــن البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 
ديســمبر 2008 والمعدلــة بموجــب التعليمــات الصــادرة فــي 26 فبرايــر 
2019 وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية 
الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد 
وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلًا وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات 
هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه 
المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملاءمــة وتطبيقهــا وعمــل 

للظــروف. الملائمــة  المحاســبية  التقديــرات 

مسئولية مراقب الحسابات

الماليــة  القوائــم  هــذه  علــى  الــرأي  إبــداء  فــي  مســئوليتنا  تنحصــر 
المجمعــة فــي ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر 
المراجعــة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتطلــب 
وتخطيــط  المهنــي  الســلوك  بمتطلبــات  الالتــزام  منــا  المعاييــر  هــذه 
الماليــة  القوائــم  بــأن  مناســب  تأكــد  علــى  للحصــول  المراجعــة  وأداء 

خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة 
بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم الماليــة، وتعتمــد الإجــراءات 
التي تم اختيارها على الحكم الشخصي للمراقب ويشمل ذلك تقييم 
مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن 
يضــع المراقــب فــي  ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر  الغــش أو الخطــأ، 
القوائــم  بإعــداد  البنــك  بقيــام  الصلــة  ذات  الداخليــة  الرقابــة  اعتبــاره 
إجــراءات  لتصميــم  وذلــك  لهــا  والواضــح  العــادل  والعــرض  الماليــة 
مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي علــى كفــاءة 
أيضــاً تقييــم  المراجعــة  عمليــة  وتشــمل  البنــك  الداخليــة فــي  الرقابــة 
مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة 
التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه 

القوائــم الماليــة.

وإننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة 
وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية المجمعة.

القاهرة في 28 فبراير 2022

الرأي

تعبــر  أعــلاه  إليهــا  المشــار  المســتقلة  الماليــة  القوائــم  أن  رأينــا  ومــن 
بعنايــة ووضــوح، فــي جميــع جوانبهــا الهامــة عــن المركــز المالــي المجمــع 
لبنــك التعميــر والإســكان “شــركة مســاهمة مصريــة” فــي 31 ديســمبر 
عــن  2021، وعــن أدائــه المالــي المجمــع وثقافتــه النقديــة المجمعــة 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وذلــك طبقــاً لقواعــد إعــداد 
وتصوير القوائم المالية للبنوك وأســس الاعتراف والقياس الصادرة 
والمعدلــة  بتاريــخ 16 ديســمبر 2008  المصــري  المركــزي  البنــك  مــن 
ضــوء  وفــي   2019 فبرايــر   26 فــي  الصــادرة  التعليمــات  بموجــب 

القوانيــن واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة.

شريف فتحي الكيلاني
EY المتضامنون للمحاسبة والمراجعة

محاسبون قانونيون ومستشارون
زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

زميل جمعية الضرائب المصرية
سجل المحاسبين والمراجعين رقم )5285(

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم )83(

سامح سعد محمد عبد المجيد
الجهاز المركزي للمحاسبات
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

 قائمة المركز المالي المجمعة في 31 ديسمبر 2021

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح 

الأصـــــــــــول

733 495 800 3775 750 773 166نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي 

064 857 819 7613 651 160 1714أرصدة لدى البنوك

081 124 962 55318 306 159 1824قروض وتسهيلات للعملاء

استثمارات مالية 

768 518 438 826 516 488 19بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

728 364 737 26518 262 130 2019بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

367 415 515 0835 873 274 205بالتكلفة المستهلكة

758 433 090 6922 307 442 212استثمارات في شركات شقيقة

377 308 433 9382 296 455 222مشروعات الإسكان 

726 620 106 329 682 98 23استثمارات عقارية

479 374 104 430 488 92 24أصول غير ملموسة

586 849 208 5852 342 472 253أصول أخرى

966 982 62 637 469 88 33أصول ضريبية مؤجلة

945 334 107 4781 887 130 261أصول ثابتة 

578 680 387 95461 835 767 79إجمالي الأصول
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31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح 

الالتزامات وحقوق الملكية

الالتزامات

840 929 786 207 835 736 27أرصدة مستحقة للبنوك

505 598 981 75546 782 815 2862ودائع العملاء

--616 748 1 29مشتقات مالية

740 568 888 425 965 065 301قروض أخرى 

309 116 37 589 260 56 دائنو التوزيعات

255 201 915 0402 938 358 313التزامات أخرى 

119 142 387 319 625 399 32مخصصات أخرى

714 669 222 123 174 207 التزامات ضرائب الدخل الجارية

604 073 47 866 317 55 34التزامات مزايا التقاعد العلاجية

086 300 266 94052 647 697 68إجمالي الالتزامات

حــقــوق الملكية

000 000 265 0001 000 518 351رأس المال المدفوع

000 500 379 000 000 253 35المجنب لزيادة رأس المال

193 692 766 5943 170 869 364احتياطيات

692 353 426 9653 518 925 3أرباح محتجزة )متضمنة صافي أرباح العام(

575 633 182 974 109 400 الدخل الشامل الآخر

460 179 020 5339 799 965 10إجمالي حقوق الملكية

032 201 101 481 388 104 حقوق الأقلية

492 380 121 0149 188 070 11إجمالي حقوق الملكية وحقوق الأقلية

578 680 387 95461 835 767 79إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية وحقوق الأقلية

* الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها
* تقرير مراقبا الحسابات )مرفق(

رئيس قطاع الشؤون المالية 
جمال محمود سليمان 

شريف الكيلاني
EY المتضامنون للمحاسبة والمراجعة

محاسبون قانونيون ومستشارون

سامح سعد محمد عبد المجيد
الجهاز المركزي للمحاسبات

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
حسن إسماعيل غانم 

175



بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

 قائمة الدخل المجمعة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

035 403 043 9096 105 963 66عائد القروض والإيرادات المشابهة

)012 146 219 3()751 570 688 3(6تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة

023 257 824 1582 535 274 3صافي الدخل من العائد

802 633 406 892 293 7451إيرادات الأتعاب والعمولات 

)767 947 47 ()607 006 40 (7مصروفات الأتعاب والعمولات

035 686 358 285 287 411 صافي الدخل من الأتعاب والعمولات 

459 798 5 064 788 5 8توزيعات الأرباح

756 701 54 272 289 65 9صافي دخل المتاجرة

957 765 503 716 115 10640أرباح مشروعات البنك الإسكانية

413 283 119 001 907 257إيرادات الشركات التابعة

)233 888 132 ()884 052 274 (مصاريف الشركات التابعة

434 650 267 745 805 248 نصيب البنك من أرباح الشركات الشقيقة

891 831 178 )571 630 161 (13 )عبء( رد الاضمحلال عن خسائر الائتمان 

181 501 26 )431 197 38 (32)عبء( رد مخصصات أخرى

)432 145 535 1()598 231 772 1(11مصروفات إدارية

401 816 137 475 143 210 12إيرادات تشغيل أخرى

885 258 809 2322 759 867 2صافي أرباح العام قبل ضرائب الدخل

)424 999 748 ()879 609 839 (14 مصروفات ضرائب الدخل

461 259 060 3532 149 028 2صافي أرباح العام

830 900 5809 152 12نصيب الأقلية في صافي أرباح العام

631 358 050 7732 996 015 2نصيب الأغلبية في صافي أرباح العام

2 028 149 3532 060 259 461

1513.2813.51نصيب السهم في صافي أرباح العام
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

 قائمة الدخل الشامل المجمعة 
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

461 259 060 3532 149 028 2صافي أرباح العام

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر 

20 217 476 399 103 751 488

949 010 164 7522 625 245 2إجمالي الدخل الشامل 

830 900 9 580 152 12 نصيب الأقلية في صافي أرباح الدخل الشامل

119 110 154 1722 473 233 2نصيب الأغلبية في صافي أرباح الدخل الشامل

949 010 164 7522 625 245 2إجمالي الدخل الشامل 
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

قائمة التغير في حقوق الملكية المجمعة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

راس المالالبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 المجنب لزيادة

رأس المال
احتياطيات أخرىاحتياطي خاصاحتياطي عاماحتياطي قانوني

 احتياطي المخاطر
البنكية العام

 احتياطي المخاطر
العام

الإجماليحقوق الأقليةالإجماليالدخل الشامل الآخرأرباح محتجزة

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

821 374 532 7 668 009 95 153 365 437 7 087 882 68978 186 373 3 810 215 50089 22 606 365 18 966 344 9 000 000 779 1 495 847 444 000 500 000379 000 265 1 الرصيد في 1 يناير 2020

)278 005 575()466 709 3()812 295 571(--)812 295 571(----------------توزيعات أرباح عام 2019

--------)816 895 425 1(--500 4 849 336 3--000 000 325 1 467 554 97----المحول إلى الاحتياطيات 

التغير في القيمة العادلة 
لأدوات حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

------------------103 751 488103 751 488--103 751 488

461 259 060 2 830 900 6319 358 050 2 --631 358 050 2----------------صافي أرباح عام 2020

492 380 121 9 032 201 101 460 179 020 9 575 633 692182 353 426 3 810 215 00089 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 3 962 401 542 000 500 000379 000 265 1 الرصيد في 31 ديسمبر 2020

492 380 121 9 032 201 101 460 179 020 9 575 633 692182 353 426 3 810 215 89 000 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 3 962 401 542 000 500 379 000 000 265 1 الرصيد في 1 يناير 2021

)344 935 278()131 965 8()213 970 269(--)213 970 269 (----------------توزيعات أرباح عام 2020

--------)401 478 102 1(--500 4 376 437 12--000 000 000 1 525 036 90----المحول إلى الاحتياطيات 

--------)000 500 126 (------------000 500 126--المجنب لزيادة رأس المال

محول إلى صندوق دعم 
وتطوير الجهاز المصرفي

----------------) 17 882 886(--)17 882 886(--)17 882 886(

التغير في القيمة العادلة 
لأدوات حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

------------------217 476 399217 476 399--217 476 399

----------------------)000 000 253(000 000 253زيادة رأس المال

353 149 028 2 580 152 12 773 996 015 2 --773 996 015 2----------------صافي أرباح عام 2021

014 188 070 11 481 388 104 533 799 965 10 974 109 965400 518 925 3 810 215 89 500 31 831 139 34 966 344 9 000 000 104 4 487 438 632 000 000 000253 000 518 1 الرصيد في 31 ديسمبر 2021
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راس المالالبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 المجنب لزيادة

رأس المال
احتياطيات أخرىاحتياطي خاصاحتياطي عاماحتياطي قانوني

 احتياطي المخاطر
البنكية العام

 احتياطي المخاطر
العام

الإجماليحقوق الأقليةالإجماليالدخل الشامل الآخرأرباح محتجزة

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

821 374 532 7 668 009 95 153 365 437 7 087 882 68978 186 373 3 810 215 50089 22 606 365 18 966 344 9 000 000 779 1 495 847 444 000 500 000379 000 265 1 الرصيد في 1 يناير 2020

)278 005 575()466 709 3()812 295 571(--)812 295 571(----------------توزيعات أرباح عام 2019

--------)816 895 425 1(--500 4 849 336 3--000 000 325 1 467 554 97----المحول إلى الاحتياطيات 

التغير في القيمة العادلة 
لأدوات حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

------------------103 751 488103 751 488--103 751 488

461 259 060 2 830 900 6319 358 050 2 --631 358 050 2----------------صافي أرباح عام 2020

492 380 121 9 032 201 101 460 179 020 9 575 633 692182 353 426 3 810 215 00089 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 3 962 401 542 000 500 000379 000 265 1 الرصيد في 31 ديسمبر 2020

492 380 121 9 032 201 101 460 179 020 9 575 633 692182 353 426 3 810 215 89 000 27 455 702 21 966 344 9 000 000 104 3 962 401 542 000 500 379 000 000 265 1 الرصيد في 1 يناير 2021

)344 935 278()131 965 8()213 970 269(--)213 970 269 (----------------توزيعات أرباح عام 2020

--------)401 478 102 1(--500 4 376 437 12--000 000 000 1 525 036 90----المحول إلى الاحتياطيات 

--------)000 500 126 (------------000 500 126--المجنب لزيادة رأس المال

محول إلى صندوق دعم 
وتطوير الجهاز المصرفي

----------------) 17 882 886(--)17 882 886(--)17 882 886(

التغير في القيمة العادلة 
لأدوات حقوق الملكية 

بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

------------------217 476 399217 476 399--217 476 399

----------------------)000 000 253(000 000 253زيادة رأس المال

353 149 028 2 580 152 12 773 996 015 2 --773 996 015 2----------------صافي أرباح عام 2021

014 188 070 11 481 388 104 533 799 965 10 974 109 965400 518 925 3 810 215 89 500 31 831 139 34 966 344 9 000 000 104 4 487 438 632 000 000 000253 000 518 1 الرصيد في 31 ديسمبر 2021
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

قائمة التدفقات النقدية المجمعة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

885 258 809 2322 759 867 2صافي الأرباح قبل ضرائب الدخل

تعديلات لتسوية صافي الأرباح مع التدفقات النقدية 
من أنشطة التشغيل

119 040 865246 896 26،24،23266إهلاك واستهلاك

)891 831 178(571 630 13161 عبء ) رد( الاضمحلال عن خسائر الائتمان

690 564 3)734 732 1(12) رد( عبء اضمحلال أصول أخرى ومشروعات إسكان

277 240 85632 360 32116 مخصصات أخرى

فروق تقييم استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
الأرباح والخسائر

9)50 246 800()37 240 537(

)904 391 13()612 301 7(20استهلاك خصم إصدار استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

)434 650 267()745 805 248(نصيب البنك من أرباح الشركات الشقيقة

)682 185 15()231 714 25(32استخدام مخصصات أخرى

)458 741 58()425 163 78(32مخصصات انتفي الغرض منها

)098 249 14()428 739 2(12أرباح بيع أصول ثابتة

أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والالتزامات 
الناتجة من أنشطة التشغيل

2 997 943 5492 505 812 967

صافي النقص ) الزيادة( في الأصول

410 145 238 4)395 259 066 4(أرصدة لدى البنوك

استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح 
والخسائر

5 293 387 165)2 988 675 373(

استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 
والخسائر

 248 742 14 999 169

)287 242 587 1()080 022 364 5(قروض وتسهيلات للعملاء

)840 902 164 ()601 203 21 (مشروعات الإسكان والاستثمارات العقارية

384 816 479 )858 900 382 (أصول أخرى

صافي الزيادة ) النقص ( في الالتزامات

)184 398 164 ()633 094 50 (أرصدة مستحقه للبنوك

165 953 069 2506 184 834 15ودائع العملاء

)252 185 011 1()393 733 434 (التزامات أخرى

149 397 7 262 244 8 التزامات مزايا التقاعد

)191 252 636 ()141 592 880 (المسدد لمصلحة الضرائب

117 468 763 8676 201 934 12صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل 
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 من 1/1/2021 
إلى 31/12/2021

 من 1/1/2020 
إلى 31/12/2020

جنيه مصريجنيه مصريرقم الإيضاح  

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

)705 537 255 ()554 792 218 (مدفوعات لشراء أصول ثابته

988 265 41315 724 4 متحصلات بيع أصول ثابته

مدفوعات لشراء استثمارات مالية بخلاف استثمارات 
مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

)6 361 568 796()5 114 852 678(

متحصلات من بيع استثمارات مالية بخلاف استثمارات 
مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

1 199 447 601410 455 250

)432 181 60()261 895 53(مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة 
الاستثمار 

)5 430 084 597()5 004 850 577(

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

)711 435 23 ()391 501 5 (قروض طويلة الأجل

)051 021 541()933 825 250 (توزيعات الأرباح المدفوعة

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة 
التمويل 

)256 327 324()564 456 762(

778 160 194 9461 789 247 7صافي الزيادة في النقدية وما في حكمها خلال العام

877 913 232 6553 074 427 4رصيد النقدية وما في حكمها أول العام

655 074 427 6014 864 674 11رصيد النقدية وما في حكمها أخر العام

وتتمثل النقدية وما في حكمها فيما يلي

733 495 800 3775 750 773 6نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

064 857 819 7613 651 160 14أرصدة لدى البنوك

استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح 
والخسائر

13 411 960 94418 705 348 108

أرصدة لدى البنك المركزي في أطار نسبة الاحتياطي 
الإلزامي

)5 854 537 537()5 016 534 231(

)911 743 176 ()000 000 405 3(ودائع لدى البنوك ذات اجل اكثر من ثلاثة أشهر

استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح 
والخسائر استحقاق ذات اجل اكثر من ثلاثة أشهر

)13 411 960 944()18 705 348 108(

655 074 427 6014 864 674 3711النقدية وما في حكمها أخر العام
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بنك التعمير والإسكان
)شركة مساهمة مصرية(

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية المجمعة عن السنة المالية 

المنتهية في 31 ديسمبر 2021

1. معلومات عامـة 

يقــدم بنــك التعميــر والإســكان خدمــات مصرفيــة للمؤسســات فضــلًا 
مصــر  جمهوريــة  فــي  والاســتثمار  المصرفيــة  التجزئــة  خدمــات  عــن 
العربيــة مــن خــلال 97 فــرع ويوظــف أكثــر مــن 2718 موظفــاً فــي تاريــخ 

المركــز المالــي.

تأســـس بنــك التعميــر والإســكان )شــركة مســاهمة مصريــة(، كبنــك 
استثمار وأعمال وذلك بتاريخ 30 يونيو 1979 بقرار وزير الاقتصاد 
لســنة 1979  رقــم 147  الاقتصــادي  والتعــاون  الخارجيــة  والتجــارة 
ويمــارس نشــاطه مــن خــلال مركــزه الرئيســي بمحافظــة الجيــزة والبنــك 

مــدرج فــي البورصــة المصريــة لــأوراق الماليــة.

2. مُلخص السياسات المحاسبية 

فيما يلي أهم السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد هذه القوائم 
المالية المجمعة. وقد تم إتباع هذه السياســات بثبات لكل الســنوات 

المعروضــة إلا إذا تــم الإفصــاح عــن غيــر ذلــك.

أ. أسس إعداد القوائم المالية المجمعة

إعــداد وتصويــر  لقواعــد  الماليــة المجمعــة وفقــاً  إعــداد القوائــم  يتــم 
القوائــم الماليــة للبنــوك وأســس الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة مــن 
مجلس إدارة البنك المركزي المصري بتاريخ 16 ديسمبر 2008، وعلى 
أســاس التكلفــة التاريخيــة معدلــة بإعــادة تقييــم الأصــول والالتزامــات 
بالقيمــة  الماليــة  والالتزامــات  والأصــول  المتاجــرة،  بغــرض  الماليــة 
العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر والاســتثمارات الماليــة مــن خــلال 

الدخــل الشــامل، وجميــع عقــود المشــتقات الماليــة.

وقــد تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك طبقــاً لأحــكام 
القوانيــن المحليــة ذات الصلــة، ويتــم عــرض الاســتثمارات فــي شــركات 
للبنــك ومعالجتهــا محاســبياً  المجمعــة  الماليــة  القوائــم  شــقيقة فــي 

بطريقــة حقــوق الملكيــة ناقصــاً خســائر الاضمحــلال.

وقــد كان يتــم إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك حتــى 31 ديســمبر 
2009 باســتخدام تعليمات البنك المركزي المصري الســارية حتى ذلك 
التاريــخ، التــي تختلــف فــي بعــض الجوانــب عــن قواعــد إعــداد وتصويــر 
القوائــم الماليــة للبنــوك وأســس الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة مــن 
مجلس إدارة البنك المركزي المصري بتاريخ 16 ديسمبر 2008. وعند 
إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة عــن الســنه الماليــة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2010، قامــت الإدارة بتعديــل بعــض السياســات المحاســبية 
وأســس القيــاس بحيــث تتفــق مــع متطلبــات إعــداد وتصويــر القوائــم 
الماليــة المجمعــة للبنــوك وأســس الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة مــن 

مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري فــي 16 ديســمبر 2008.

وقــد كان يتــم إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك حتــى 31 ديســمبر 
2018 باســتخدام تعليمــات البنــك المركــزي المصــري الســارية حتــى 31 
ديســمبر 2018 والتــي تختلــف بمــا تــم إضافتــه بموجــب تعليمــات البنــك 
المركزي المصري الصادرة في 26 فبراير 2019 بشأن تطبيق المعيار 

الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( )الأدوات الماليــة(.

تأثيــر تغييــرات السياســات المحاســبية الناتجــة عــن تطبيــق المعيــار 
الدولــي رقــم )9( 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9( – الأدوات المالية 

 )9( رقــم  المالــي  للتقريــر  الدولــي  المعيــار  بتطبيــق  البنــك  قــام 
لــه فــي  الأدوات الماليــة وذلــك اعتبــاراً مــن تاريــخ التطبيــق الإلزامــي 

 1 ينايــر 2019.تمثــل متطلبــات المعيــار الدولــي للتقريــر المالــي رقــم 
الأدوات   26 رقــم  المصــري  المحاســبة  معيــار  عــن  هامــاً  تغيــراً   )9(
الماليــة – الاعتــراف والقيــاس، وخاصــة فيمــا يتعلــق بتويــب وقيــاس 
عــن الأصــول الماليــة وبعــض الالتزامــات الماليــة، وفيمــا  والإفصــاح 
يلــي ملخــص للتغيــرات الرئيســية فــي السياســات المحاســبية للبنــك 

عــن تطبيــق المعيــار: الناتجــة 

تصنيف الأصول والالتزامات المالية

علــى النحــو  رئيســية  إلــى ثــلاث فئــات  تــم تصنيــف الأصــول الماليــة 
التالــي:

أصول مالية يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة.	 
أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل 	 

الآخــر.
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر. 	 

بشــكل   )9( رقــم  الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  المعيــار  ويســتند تصنيــف 
عــام إلــى نمــاذج الأعمــال لــدي البنــك والــذي تــدار بــه الأصــول الماليــة 
معيــار  فئــات  إلغــاء  تــم  وبالتالــي  التعاقديــة.  النقديــة  وتدفقاتهــا 
بهــا  المحتفــظ  الماليــة  )الاســتثمارات   )26( رقــم  المصــري  المحاســبة 
حتــى تاريــخ الاســتحقاق، القــروض والمديونيــات، الاســتثمارات الماليــة 

للبيــع(.  المتاحــة 

المشــتقة  تكــون  عندمــا  المشــتقات الضمنيــة  عقــود  يتــم فصــل  لا 
مرتبطة بأصل مالي وبالتالي يتم تصنيف عقد المشتقات الضمنية 

بالكامــل مــع الأصــل المالــي المرتبــط بــه.

يتــم عــرض التغيــر فــي الالتزامــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الأربــاح والخســائر علــى النحــو التالــي: 

التغيــر فــي القيمــة العادلــة المتعلــق بالتغيــر فــي درجــة التصنيــف 	 
الائتمانــي يتــم عرضــه فــي قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر. 

يتــم عــرض المبلــغ المتبقــي مــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة ضمــن 	 
بنــد )صافــي الدخــل مــن الاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 

خــلال الأربــاح أو الخســائر( بقائمــة الأربــاح والخســائر.

اضمحلال الأصول المالية

)9( ومتطلبــات  رقــم  الماليــة  للتقاريــر  لقــد اســتبدل المعيــار الدولــي 
البنــك المركــزي المصــري نمــوذج الخســائر المتكبــدة المنصــوص عليهــا 
بنمــوذج خســائر الائتمــان   )26( رقــم  فــي معيــار المحاســبة المصــري 
المتوقعــة، كمــا يتطلــب المعيــار الدولــي رقــم )9( والتعليمــات النهائيــة 
نمــوذج  تطبيــق  البنــك  مــن  المصــري  المركــزي  البنــك  مــن  الصــادرة 
قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة ) باســتثناء مــا يتــم قياســه منهــا 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الأربــاح والخســائر وأدوات حقــوق 

الملكيــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الأخــر(.
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ويقوم البنك باستثناء ما يلي من احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة:

الودائع لدى البنوك استحقاق شهر فأقل من تاريخ المركز المالي.	 
الحسابات الجارية لدى البنوك.	 
الأرصدة لدى البنك المركزي بالعملة المحلية.	 
أدوات الدين الصادرة من الحكومة المصرية بالعملة المحلية.	 
يحــدد المخصــص علــى أســاس خســائر الائتمــان المتوقعــة المتعلقــة باحتمــال التعثــر علــى مــدى الإثنــي عشــر شــهراً القادمــة، مــا لــم تكــن مخاطــر 	 

الائتمــان قــد ازدادت بشــكل جوهــري منــذ نشــأتها.

التقارير القطاعية

قطــاع النشــاط هــو مجموعــة مــن الأصــول والعمــلٌات المرتبطــة بتقديــم منتجــات أو خدمــات تتســم بمخاطــر ومنافــع تختلــف عــن تلــك المرتبطــة 
بقطاعــات أنشــطة أخــرى. والقطــاع الجغرافــي مٌرتبــط بتقديــم منتجــات أو خدمــات داخــل بيئــة اقتصاديــة واحــدة تتســم بمخاطــر ومنافــع تخصهــا عــن 

تلــك المرتبطــة بقطاعــات جغرافٌيــة تعمــل فــي بيئــة اقتصاديــة مختلفــة.

الأحكام الانتقالية 

لــم يقــم البنــك بإعــادة قيــاس الأدوات الماليــة المعتــرف بهــا بالقوائــم الماليــة المقارنــة بينمــا أقتصــر الأمــر فقــط علــى إعــادة تبويــب عناصــر الأصــول 
والالتزامات المالية بأرقام المقارنة لتتسق مع أسلوب العرض بالقوائم المالية محل تطبيق المعيار لأول مرة وبالتالي فإنها غير قابلة للمقارنة.

تــم خصــم مخصــص الاضمحــلال الخــاص بالأصــول الماليــة المعتــرف بهــا بالمركــز المالــي مــن قيمــة ذات الأصــول الماليــة عنــد تصويــر قائمــة المركــز 
المالــي، فــي حيــن تــم الاعتــراف بمخصــص الاضمحــلال المتعلــق بارتباطــات القــروض وعقــود الضمانــات الماليــة والالتزامــات العرضيــة ضمــن بنــد 

المخصصــات الأخــرى بالتزامــات المركــز المالــي.

ب. أسس تجميع القوائم المالية المجمعة 

الشركات التابعة للبنك

تتمثــل الشــركات التابعــة فــي تلــك المنشــآت التــي يتــم الســيطرة عليهــا بمعرفــة البنــك، وتتوافــر ســيطرة البنــك علــى المنشــأة عندمــا يكــون لــه الحــق 
بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي التحكــم فــي السياســات الماليــة والتشــغيلية للمنشــأة، بهــدف الحصــول علــى منافــع مــن أنشــطتها، ولأغــراض 
تحديــد مــدى توافــر الســيطرة يؤخــذ فــي الاعتبــار أيضــاً مــدى قــدرة البنــك علــى ممارســة حقــوق الســيطرة علــى مــا يزيــد عــن نصــف حقــوق التصويــت 
لدى المنشــأة )عندما تزيد نســبة مســاهمة البنك المباشــرة وغير المباشــرة عن %50 من رأس مال الشــركة التابعة( أو وجود ســلطة للبنك لتعيين 
أو عــزل أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة أو مــن فــي حكمهــم أو وجــود ســلطة علــى أغلبيــة الأصــوات فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة أو مــن فــي حكمهــم 

للمنشأة. 

يتــم تجميــع القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة بالقوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك وذلــك اعتبــارًا مــن تاريــخ بدايــة الســيطرة وحتــى تاريــخ توقــف البنــك 
عــن ممارســة حقــوق تلــك الســيطرة.

وفيما يلي بيان بالشركات التابعة التي تم تجميعها بالقوائم المالية المجمعة للبنك في 31 ديسمبر 2021

نسبة المساهمة
المباشرة والغير مباشرة %

%92.00الشركة القابضة للاستثمار والتعمير

%94.96شركة التعمير والإسكان للاستثمار العقاري

%94.20شركة التعمير للترويج المالي والعقاري

%85.92شركة التعمير للمشروعات والخدمات العامة والبيئية )حماية(

%62.62شركة التعمير لإدارة الأصول السياحية والعقارية

%93.83شركة صندوق التعمير العقاري - نمو

%86.92شركة خدمات المعلومات والمعاملات الإلكترونية

%92.77شركة التعمير للاستثمار والتنمية والتطوير العقاري

%94.82شركة حماية للأمن ونقل الأموال

%97.11شركة اتش دى للتأجير التمويلي
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إجراءات التجميع

عنــد إعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة تقــوم المنشــأة بتجميــع القوائــم 
التابعــة  للشــركات  الماليــة  القوائــم  مــع  القابضــة  للشــركة  الماليــة 
تفصيليًــا بتجميــع البنــود المتشــابهة مــن الأصــول والالتزامــات وحقــوق 
القوائــم  لتعــرض  وذلــك  والمصروفــات،  والإيــرادات  المســاهمين 
الماليــة المجمعــة المعلومــات الماليــة عــن المجموعــة كمــا لــو كانــت 
إعــداد القوائــم الماليــة  عنــد  منشــأة واحــدة وتتبــع الخطــوات التاليــة 

المجمعــة:

يتــم اســتبعاد القيمــة الدفتريــة لاســتثمار الشــركة القابضــة بعــد 	 
تعديلهــا طبقًــا لطريقــة حقــوق الملكيــة فــي كل شــركة تابعــة مــع 
نصيــب الشــركة القابضــة فــي حقــوق المســاهمين فــي كل شــركة 

تابعــة.
الشــركات 	  ربح/خســارة  صافــي  فــي  الأقليــة  حقــوق  تحديــد  يتــم 

التقاريــر. عنهــا  تعــد  التــي  الســنة  خــلال  المجمعــة  التابعــة 
يتــم تحديــد حقــوق الأقليــة فــي صافــي أصــول الشــركات التابعــة 	 

حقــوق  عــن  مســتقلة  الماليــة  القوائــم  فــي  وتعــرض  المجمعــة 
الأم. الشــركة  مســاهمي 

والإيــرادات 	  المعامــلات  لأرصــدة  الكامــل  الاســتبعاد  يتــم 
المجموعــة. شــركات  بيــن  المتبادلــة  والمصروفــات 

المعامــلات 	  عــن  الناتجــة  للأرصــدة  الكامــل  الاســتبعاد  يتــم 
وكــذا معامــلات المجموعــة  بيــن شــركات المجموعــة،  المتبادلــة 
بمــا فــي ذلــك الإيــرادات والمصروفــات وتوزيعــات الأربــاح، كذلــك 
يتــم الاســتبعاد الكامــل للأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن معامــلات 

بهــا ضمــن قيمــة الأصــول. يعتــرف  والتــي  المجموعــة 
سياســات 	  باســتخدام  المجمعــة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  يتــم 

تتــم  التــي  للمعامــلات المتشــابهة وللأحــداث  محاســبية موحــدة 
الظــروف. نفــس  فــي 

عندمــا تزيــد حصــة حقــوق الأقليــة مــن خســائر شــركة تابعــة عــن 	 
حقــوق ملكيتهــم فــي تلــك الشــركة، فــإن تلــك الزيــادة بالإضافــة 
إلــى أيــة خســائر أخــرى خاصــة بحقــوق الأقليــة يتــم تحميلهــا علــى 
حقــوق الأغلبيــة فيمــا عــدا تلــك الخســائر التــي يوجــد علــى الأقليــة 
علــى ضــخ اســتثمارات  القــدرة  ولديهــم  علــى تحملهــا،  تــام  إلــزام 
إضافية لتغطية الخســائر، على أنه إذا ما حققت الشــركة التابعة 
أرباحــا مســتقبلًا فــإن هــذه الأربــاح تقيــد علــى حقــوق الأغلبيــة إلــى 
وتحملتهــا  التــي ســبق  الخســائر  تغطيــة  يتــم معــه  الــذي  المــدى 

حقــوق الأغلبيــة نيابــة عــن الأقليــة.

ج. الشركات الشقيقة 

يتــم تقييــم الاســتثمارات الماليــة فــي شــركات شــقيقة طبقًــا لطريقــة 
الشــركة  فــي  إثبــات الاســتثمار  بموجبهــا  يتــم  والتــي  الملكيــة  حقــوق 
يتــم زيــادة أو تخفيــض رصيــد  الشــقيقة عنــد الاقتنــاء بالتكلفــة، ثــم 
الاســتثمار بنصيــب البنــك مــن أربــاح أو خســائر الشــركة المســتثمر فيهــا 
بعــد تاريــخ الاقتنــاء، ثــم يخفــض رصيــد الاســتثمار بقيمــة الكوبونــات 

المحصلــة مــن الشــركة المســتثمر فيهــا.

د. ترجمة العملات الأجنبية

د.1. عملة التعامل والعرض

يتــم عــرض القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك بالجنيــه المصــري وهــو 
عملــة التعامــل والعــرض للبنــك.

د.2. لمعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية

تُمسك حسابات البنك بالجنيه المصري وتثبت المعاملات بالعملات 
الأخــرى خــلال الفتــرة علــى أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي تاريــخ 
والالتزامــات  الأصــول  أرصــدة  تقييــم  إعــادة  ويتــم  المعاملــة،  تنفيــذ 
علــى  بالعمــلات الأخــرى فــي تاريــخ الميزانيــة  ذات الطبيعــة النقديــة 
أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي ذلــك التاريــخ، ويتــم الاعتــراف فــي 
قائمــة الدخــل بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تســوية تلــك المعامــلات 

وبالفــروق الناتجــة عــن التقييــم ضمــن البنــود التاليــة:

العادلــة 	  بالقيمــة  المبوبــة  الماليــة  الأدوات  مــن  الدخــل  صافــي 
مــن خــلال الأربــاح والخســائر للأصول/الالتزامــات المبوبــة بالقيمــة 

العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر بحســب النــوع.
مُؤهلــة 	  تغطيــة  بصفــة  الماليــة  للمشــتقات  الملكيــة  حقــوق 

الاســتثمار. لصافــي  مُؤهلــة  تغطيــة  بصفــة  أو  النقديــة  للتدفقــات 
إيرادات ) مصروفات ( تشغيل أخرى بالنسبة لباقي البنود.	 

ذات  الماليــة  لــلأدوات  العادلــة  القيمــة  فــي  التغيــرات  تحليــل  يتــم 
متاحــة  اســتثمارات  المصنفــة  الأجنبيــة  بالعمــلات  النقديــة  الطبيعــة 
للبيــع )أدوات ديــن ( مــا بيــن فــروق تقييــم نتجــت عــن التغيــرات فــي 
التكلفــة المُســتهلكة لــلأداة، وفــروق نتجــت عــن تغيــر أســعار الصــرف 
السارية وفروق نتجت عن تغير القيمة العادلة للأداة، ويتم الاعتراف 
فــي قائمــة الدخــل بفــروق التقييــم المتعلقــة بالتغيــرات فــي التكلفــة 
وبالفــروق  والإيــرادات المشــابهة  القــروض  عائــد  المُســتهلكة ضمــن 
المتعلقة بتغير أســعار الصرف في بند إيرادات )مصروفات( تشــغيل 
أخــرى، ويتــم الاعتــراف ضمــن حقــوق المســاهمين بفــروق التغيــر فــي 
القيمــة العادلــة ) احتياطــي القيمــة العادلــة / اســتثمارات ماليــة متاحــة 

للبيــع (.

تتضمــن فــروق التقييــم الناتجــة عــن البنــود غيــر ذات الطبيعــة النقديــة 
الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغيــر القيمــة العادلــة مثــل أدوات حقــوق 
الملكيــة المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر، 
عــن أدوات حقــوق الملكيــة  بفــروق التقييــم الناتجــة  ويتــم الاعتــراف 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل  المصنفــة أصــولا ماليــا 

الآخــر ضمــن حقــوق المســاهمين.

هـ. الأصول المالية

هـ.1. الاعتراف

يقــوم البنــك بتبويــب الأصــول الماليــة بيــن المجموعــات التاليــة: أصــول 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر، وأصــول ماليــة  ماليــة 
ماليــة  وأصــول  الآخــر،  الشــامل  الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة 
اســتثماراتها  تصنيــف  بتحديــد  الإدارة  وتقــوم  المســتهلكة،  بالتكلفــة 

عنــد الاعتــراف الأولــي.

هـ.2. التبويب

الأصول المالية – السياسة المطبقة اعتباراً من 1 يناير 2019
إلــى  الماليــة  الأصــول  بتبويــب  البنــك  يقــوم  الأولــى  الاعتــراف  عنــد 
بالقيمــة العادلــة  بالتكلفــة المســتهلكة، أصــول ماليــة  أصــول ماليــة 
مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

والخســائر. الأربــاح 

يتــم قيــاس الأصــل المالــي بالتكلفــة المســتهلكة إذا تــم اســتيفاء كلا 
الشــرطين التالييــن ولــم يكــن قــد تــم تخصيصــه بمعرفــة إدارة البنــك. 

التقرير السنوي 2021 184



عنــد الاعتــراف الأولــي بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه فقط ھو الاحتفاظ بالأصل المالي لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية. 	 
ينشــأ عــن الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي، فــي تواريــخ محــددة تدفقــات نقديــة تعاقديــة للأصــل تتمثــل فقــط فــي أصــل مبلــغ الأداة الماليــة 	 

والعائد. 

يتــم قيــاس أداة الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ولــم يكــن قــد تــم تخصيصهــا عنــد الاعتــراف الأولــي بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الأرباح والخســائر إذا تم اســتيفاء كل من الشــرطين التاليين:

يُحتفظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال هدفه تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الأصل المالي. أو	 
ينشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي، في تواريخ محددة تدفقات نقدية تعاقدية للأصل لا تتمثل فقط في أصل الدين والعائد.	 

عنــد الاعتــراف الأولــي بــأداة حقــوق ملكيــة ليســت محتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة، فإنــه يمكــن للبنــك القيــام باختيــار لا رجعــة فيــه بــأن يتــم عــرض 
التغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر، ويكــون هــذا الاختيــار لــكل اســتثمار علــى حــدة.

يتم تبويب باقي الأصول المالية الأخرى كاستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن للبنــك عنــد الاعتــراف الأولــي، أن يخصــص بشــكل لا رجعــة فيــه أصــلا ماليــاً علــى أنــه يُقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الأربــاح أو الخســائر، بالرغــم مــن اســتيفائه لشــروط التبويــب كأصــل مالــي بالتكلفــة المســتهلكة أو بالقيمــة العادلــة، مــن خــلال قائمــة الدخــل الشــامل 

الآخــر، إذا كان القيــام بذلــك يمنــع أو يقلــص -بشــكل جوهــري -التضــارب الــذي قــد ينشــأ فــي القيــاس المحاســبي.

تقييم نموذج الأعمال

يتم تصنيف وقياس كل من أدوات الدين وأدوات حقوق الملكية على النحو التالي:

التكلفة المستهلكةالأداة الماليــة

طرق القياس وفقاً لنموذج الأعمال

القيمة العادلة

من خلال الأرباح أو الخسائرمن خلال الدخل الشامل

خيار لمرة واحدة عند الاعتراف أدوات حقوق الملكية
الأولى ولا يتم الرجوع فيه

المعاملة العادية لأدوات حقوق 
الملكية

نموذج الأعمال للأصول أدوات الدين
المحتفظ بها لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية

نموذج الأعمال للأصول 
المحتفظ بها لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية والبيع

نموذج الأعمال للأصول 
المحتفظ بها للمتاجرة

 
يقــوم البنــك بإعــداد وتوثيــق واعتمــاد نمــوذج أعمــال بمــا يتوافــق مــع متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة )9( وبمــا يعكــس اســتراتيجية البنــك 

الموضوعــة لإدارة الأصــول الماليــة وتدفقاتهــا النقديــة وفقــاً لمــا يلــي:

الخصائص الأساسيةنموذج الأعمالالأصل المالي

الأصول المالية بالتكلفة 
المستهلكة

نموذج الأعمال للأصول المالية 
المحتفظ بها لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية

الماليــة 	  بالأصــول  الاحتفــاظ  هــو  الأعمــال  نمــوذج  مــن  الهــدف 
لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة المتمثلــة فــي اصــل مبلــغ 

والعوائــد. الاســتثمار 
النمــوذج 	  لهــدف هــذا  بالنســبة  عرضــي اســتثنائي  البيــع هــو حــدث 

وجــود تدهــور فــي  المتمثلــة فــي  المعيــار  الــواردة فــي  وبالشــروط 
الماليــة.  الأداة  لمصــدر  الائتمانيــة  القــدرة 

أقل مبيعات من حيث الدورية والقيمة.	 
يقــوم البنــك بعمليــة توثيــق واضحــة ومعتمــدة لمبــررات كل عمليــة 	 

بيــع ومــدى توافقهــا مــع متطلبــات المعيــار.

الأصول المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل

نموذج الأعمال للأصول المالية 
المحتفظ بها لتحصيل التدفقات 

النقدية التعاقدية والبيع

يتكامــلان 	  والبيــع  التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات  مــن تحصيــل  كلا 
النمــوذج. هــدف  لتحقيــق 

مبيعــات مرتفعــة )مــن حيــث الدوريــة والقيمــة( بالمقارنــة مــع نمــوذج 	 
أعمال المحتفظ به لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية.

الأصول المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الأرباح والخسائر

نماذج أعمال أخرى تتضمن 
)المتاجرة – إدارة الأصول المالية 

على أساس القيمة العادلة – 
تعظيم التدفقات النقدية عن 

طريق البيع(

هــدف نمــوذج الأعمــال ليــس الاحتفــاظ بالأصــل المالــي لتحصيــل 	 
التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو المحتفــظ بــه لتحصيــل التدفقــات 

النقديــة التعاقديــة والبيــع.
بالنســبة 	  عرضــي  حــدث  التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات  تحصيــل 

النمــوذج. لهــدف 
علــى أســاس القيمــة العادلــة مــن 	  إدارة الأصــول الماليــة بمعرفــة 

المحاســبي. القيــاس  فــي  للتضــارب  والخســائر تلافيــا  الأربــاح  خــلال 
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مســتوى  علــى  الأعمــال  نمــوذج  مــن  الهــدف  بتقييــم  البنــك  يقــوم 
المحفظــة التــي يتــم الاحتفــاظ بالأصــل المالــي فيهــا باعتبــار أن ذلــك 
بالمعلومــات،  الإدارة  إمــداد  وطريقــة  العمــل  إدارة  يعكــس طريقــة 
وتتضمــن المعلومــات التــي يتــم أخذهــا فــي الاعتبــار عنــد تقييــم هــدف 

نمــوذج الأعمــال مــا يلــي:

وتطبيــق 	  المحفظــة  وأهــداف  الموثقــة  المعتمــدة  السياســات 
هــذه السياســات فــي الواقــع العملــي. وعلــى وجــه الخصــوص مــا 
إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز فقــط علــى تحصيــل التدفقــات 
معيــن،  عائــد  بمعــدل  والاحتفــاظ  للأصــل  التعاقديــة  النقديــة 
لمقابلــة تواريــخ اســتحقاق الأصــول الماليــة مــع تواريــخ اســتحقاق 
الالتزامــات التــي تمــول هــذه الأصــول أو توليــد تدفقــات نقديــة 

مــن خــلال بيــع هــذه الأصــول.
كيفية تقييم والتقرير عن أداء المحفظة إلى الإدارة العليا.	 
ذلــك 	  فــي  بمــا  الأعمــال  نمــوذج  أداء  علــى  تؤثــر  التــي  المخاطــر 

النمــوذج  ذلــك  ضمــن  بهــا  المحتفــظ  الماليــة  الأصــول  طبيعــة 
المخاطــر. هــذه  إدارة  وطريقــة 

كيفيــة تحديــد تقييــم أداء مديــري الأعمــال )القيمــة العادلــة، العائــد 	 
علــى المحفظــة، أو كلاهمــا(. 

الســابقة، 	  الفتــرات  فــي  البيــع  عمليــات  وتوقيــت  وقيمــة  دوريــة 
البيــع  أنشــطة  بشــأن  والتوقعــات  العمليــات،  هــذه  وأســباب 
عــن أنشــطة البيــع لا  المســتقبلية، ومــع ذلــك فــإن المعلومــات 
تؤخــذ فــي الاعتبــار بشــكل منعــزل، ولكــن كجــزء مــن تقييــم شــامل 
لكيفيــة تحقيــق هــدف البنــك مــن إدارة الأصــول الماليــة وكيفيــة 

النقديــة.  التدفقــات  توليــد 

يتــم  إن الأصــول الماليــة التــي يحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو التــي 
قياســها  يتــم  العادلــة،  القيمــة  أســاس  علــى  أدائهــا  وتقييــم  إدارتهــا 
بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخســائر حيث أنها ليســت محتفظ 
بهــا لتحصيــل تدفقــات نقديــة تعاقديــة أو لتحصيــل تدفقــات نقديــة 

تعاقديــة وبيــع أصــول ماليــة معــاً.

تمثــل  للأصــل  التعاقديــة  النقديــة  التدفقــات  كانــت  إذا  مــا  تقييــم 
دفعــات تقتصــر فقــط علــى أصــل مبلــغ الأداة والعائــد لغــرض هــذا 
بأنــه  الماليــة  لــلأداة  الأصلــي  المبلــغ  بتعريــف  البنــك  يقــوم  التقييــم 
القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف الأولــي. ويعــرف العائــد 
المرتبطــة  والمخاطــر الائتمانيــة  للنقــود  الزمنيــة  القيمــة  بأنــه مقابــل 
بالمبلــغ الأصلــي خــلال فتــرة محــددة مــن الزمــن ومخاطــر الإقــراض 
الأساســية الأخرى والتكاليف )مثل خطر الســيولة والتكاليف الإدارية( 

وكذلــك هامــش الربــح.

ولتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل تتمثــل 
علــى أصــل الأداة الماليــة والعائــد، فــإن  فــي دفعــات تقتصــر فقــط 
ويشــمل ذلــك  لــلأداة.  التعاقديــة  الشــروط  اعتبــاره  يأخــذ فــي  البنــك 
تقييــم مــا إذا كان الأصــل المالــي يتضمــن شــروط تعاقديــة قــد تغيــر 
توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة التعاقديــة ممــا يجعلهــا لا تقابــل 
ذلــك الشــرط. ولإجــراء ذلــك التقييــم يأخــذ البنــك فــي اعتبــاره مــا يلــي:

الأحــداث المحتملــة التــي قــد تغيــر مــن مبلــغ وتوقيــت التدفقــات 	 
النقديــة. 

خصائص الرافعة المالية )سعر العائد، الآجال، نوع العملة...(.	 
شروط السداد المعجل ومد الأجل.	 
الشــروط التــي قــد تحــد مــن قــدرة البنــك علــى المطالبــة بتدفقــات 	 

نقديــة مــن أصــول معينــة.
الخصائــص التــي قــد تعــدل مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود )إعــادة 	 

تحديــد ســعر العائــد دوريــا(.

لا يقــوم البنــك بإعــادة التبويــب بيــن مجموعــات الأصــول الماليــة الا 
فقــط وعندمــا فقــط يتــم تغييــر نمــوذج الأعمــال وهــذا مــا يحــدث نــادرا 
أو يكــون بصفــة غيــر متكــررة وغيــر جوهريــة أو عنــد تدهــور فــي القــدرة 

الائتمانيــة لاحــد أدوات الديــن بالتكلفــة المســتهلكة. 

و. المقاصة بين الأدوات المالية

يتــم إجــراء المقاصــة بيــن الأصــول والالتزامــات الماليــة إذا كان هنــاك 
حــق قانونــي قابــل للنفــاذ لإجــراء المقاصــة بيــن المبالــغ المعتــرف بهــا 
وكانــت هنــاك النيــة لإجــراء التســوية علــى أســاس صافــي المبالــغ، أو 

لاســتلام الأصــل وتســوية الالتــزام فــي آن واحــد.

وتعــرض بنــود اتفاقيــات شــراء أذون خزانــة مــع الالتــزام بإعــادة البيــع 
واتفاقيــات بيــع أذون خزانــة مــع الالتــزام بإعــادة الشــراء علــى أســاس 
الصافــي بالميزانيــة ضمــن بنــد أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة أخــرى.

ز. أدوات المشتقات المالية ومحاسبة التغطية

يتــم الاعتــراف بالمشــتقات بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الدخــول فــي 
عقــد المشــتقة، ويتــم إعــادة قياســها لاحقــاً بقيمتهــا العادلــة. ويتــم 
الحصـــول علــى القيمــة العادلـــة مــن الأسعـــار الســوقية المعلنــة فــي 
أســاليب  أو  الحديثــة،  الســوقية  المعامــلات  أو  النشــطة،  الأســواق 
التقييــم مثــل نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة ونمــاذج تســعير 
الخيــارات، بحســب الأحــوال. وتظهــر جميــع المشــتقات ضمــن الأصــول 
كانــت  إذا  الالتزامــات  ضمــن  أو  موجبــة،  العادلــة  قيمتهــا  كانــت  إذا 

قيمتهــا العادلــة ســالبة.

أدوات  فــي  المشــمولة  الضمنيــة  الماليــة  المشــتقات  معالجــة  يتــم 
ماليــة أخــرى، مثــل خيــار التحويــل فــي الســندات القابلــة للتحويــل إلــى 
الخصائــص  تكــون  لا  عندمــا  مســتقلة  مشــتقات  باعتبارهــا  أســهم، 
الأصلــي،  بالعقــد  المرتبطــة  بتلــك  لصيقــة  والمخاطــر  الاقتصاديــة 
الأربــاح  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  مبــوب  غيــر  العقــد  ذلــك  وكان 
والخســائر. ويتــم قيــاس تلــك المشــتقات الضمنيــة بالقيمــة العادلــة 
الدخــل  قائمــة  فــي  العادلــة  القيمــة  فــي  بالتغيــرات  الاعتــراف  ويتــم 

المتاجــرة. دخــل  بنــد صافــي  ضمــن 

إذا اختــار البنــك تبويــب العقــد  يتــم فصــل المشــتقات الضمنيــة  ولا 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر. بالكامــل  المُركــب 

تعتمــد طريقــة الاعتــراف بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن القيمــة العادلــة 
علــى مــا إذا كانــت المشــتقة مخصصــة أداة تغطيــة، وعلــى طبيعــة 
البنــد المغطــى. ويقــوم البنــك بتخصيــص بعــض المشــتقات علــى أنهــا 

أيــاً ممــا يلــي: 

تغطيــات مخاطــر القيمــة العادلــة للأصــول والالتزامــات المعتــرف 	 
بهــا أو الارتباطــات المؤكــدة )تغطيــة القيمــة العادلــة(.

بدرجــة 	  متوقعــة  مســتقبلية  نقديــة  تدفقــات  مخاطــر  تغطيــات 
إلــى  تُنســب  أو  بــه،  التــزام معتــرف  أو  أصــل  إلــى  تُنســب  كبيــرة 

النقديــة(. التدفقــات  )تغطيــة  بهــا  متنبــأ  معاملــة 

لهــذا  المخصصــة  للمشــتقات  التغطيــة  محاســبة  اســتخدام  ويتــم 
المطلوبــة. الشــروط  فيهــا  توافــرت  إذا  الغــرض 

يقــوم البنــك عنــد نشــأة المعاملــة بالتوثيــق المســتندي للعلاقــة بيــن 
الخطــر  إدارة  أهــداف  وكذلــك  التغطيــة،  وأدوات  المغطــاة  البنــود 
المختلفــة.  التغطيــة  معامــلات  فــي  الدخــول  مــن  والإســتراتيجية 
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بصفــة مســتمرة  وكذلــك  التغطيــة  نشــأة  عنــد  أيضــاً  البنــك  ويقــوم 
المســتخدمة  المشــتقات  كانــت  إذا  مــا  لتقديــر  المســتندي  بالتوثيــق 
القيمــة  فــي  التغيــرات  فــي مقابلــة  التغطيــة فعالــة  فــي معامــلات 

المغطــى. للبنــد  النقديــة  التدفقــات  أو  العادلــة 

ز.1. تغطية القيمة العادلة

العادلــة  القيمــة  فــي  بالتغيــرات  الدخــل  قائمــة  فــي  الاعتــراف  يتــم 
للمشــتقات المخصصــة المؤهلــة لتغطيــات القيمــة العادلــة، وذلــك 
أو  الأصــل  لخطــر  المنســوبة  العادلــة  القيمــة  فــي  تغيــرات  أيــة  مــع 

المغطــى. الالتــزام 

أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة لعقــود مبــادلات  ويُؤخــذ 
إلــى “صافــي  وذلــك  بهــا  المتعلقــة  المغطــاة  والبنــود  العائــد  ســعر 
الدخــل مــن العائــد “. ويُؤخــذ أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة 

إلــى “صافــي دخــل المتاجــرة “.  لعقــود العملــة المســتقبلية 
ويُؤخذ أثر عدم الفعالية في كافة العقود والبنود المُغطاة المتعلقة 

بها الواردة في الفقرة السابقة إلى “صافي دخل المتاجرة”.
وإذا لم تُعد التغطية تفي بشــروط محاســبة التغطية، يتم اســتهلاك 
التعديــل الــذي تــم علــى القيمــة الدفتريــة للبنــد المغطــى الــذي يتــم 
علــى  عنــه بطريقــة التكلفــة المُســتهلكة، وذلــك بتحميلــه  المحاســبة 
الأربــاح والخســائر علــى مــدار الفتــرة حتــى الاســتحقاق. وتبقــى ضمــن 
علــى القيمــة الدفتريــة  حقــوق المســاهمين التعديــلات التــي أجريــت 

لأداة حقــوق الملكيــة المغطــاة حتــى يتــم اســتبعادها.

ز.2. تغطية التدفقات النقدية

يتــم الاعتــراف فــي حقــوق المســاهمين بالجــزء الفعــال مــن التغيــرات 
لتغطيــات  المؤهلــة  المخصصــة  للمشــتقات  العادلــة  القيمــة  فــي 
والخســائر  بالأربــاح  الفــور  علــى  الاعتــراف  ويتــم  النقديــة.  التدفقــات 
دخــل  “صافــي  الدخــل  قائمــة  فــي  الفعــال  غيــر  بالجــزء  المتعلقــة 

.“ المتاجــرة 

ويتــم ترحيــل المبالــغ التــي تراكمــت فــي حقــوق المســاهمين إلــى قائمــة 
علــى  تأثيــر  المغطــى  للبنــد  يكــون  التــي  الفتــرات  نفــس  فــي  الدخــل 
الأربــاح أو الخســائر. وتؤخــذ الأربــاح أو الخســائر المتعلقــة بالجــزء الفعــال 

مــن مبــادلات العملــة والخيــارات إلــى “صافــي دخــل المتاجــرة “.
التغطيــة  تعــد  لــم  إذا  أو  تغطيــة  أداة  تُبــاع  أو  تســتحق  وعندمــا 
التــي  الخســائر  أو  الأربــاح  تبقــى  التغطيــة،  محاســبة  بشــروط  تفــي 
الوقــت ضمــن حقــوق  ذلــك  فــي  المســاهمين  فــي حقــوق  تراكمــت 
يتــم  عندمــا  الدخــل  قائمــة  فــي  بهــا  الاعتــراف  ويتــم  المســاهمين، 
الاعتــراف أخيــراً بالمعاملــة المتنبــأ بهــا. أمــا إذا لــم يعــد مــن المتوقــع 
أن تحــدث المعاملــة المتنبــأ بها،عندهــا يتــم ترحيــل الأربــاح أو الخســائر 
التــي تراكمــت فــي حقــوق المســاهمين علــى الفــور إلــى قائمــة الدخــل.

ز.3. المشتقات غير المؤهلة لمحاسبة التغطية

المتاجــرة”  دخــل  “صافــي  ضمــن  الدخــل  قائمــة  فــي  الاعتــراف  يتــم 
غيــر المؤهلــة لمحاســبة  بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات 
مــن  الدخــل  الدخــل “ صافــي  فــي قائمــة  الاعتــراف  ويتــم  التغطيــة، 
خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  نشــأتها  عنــد  المبوبــة  الماليــة  الأدوات 
الأربــاح والخســائر” وذلــك بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي 
القيمــة العادلــة للمشــتقات التــي يتــم إدارتهــا بالارتبــاط مــع الأصــول 
والالتزامــات الماليــة المبوبــة عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

والخســائر. الأربــاح 

ح. الاعتراف بأرباح وخسائر اليوم الأول المؤجلة 

دليــل  أفضــل  يُعــد  العادلــة  بالقيمــة  تُقًيــم  التــي  لــلأدوات  بالنســبة 
علــى القيمــة العادلــة لــلأداه فــي تاريــخ المعاملــة هــو ســعر المعاملــة 
)أي القيمــة العادلــة للمقابــل المُســلم أو المُســتلم(، إلا إذا كان يتــم 
الاســتدلال فــي ذات التاريــخ علــى القيمــة العادلــة لــلأداة اســتناداً إلــى 
أســعار المعامــلات فــي أســواق مُعلنــة أو باســتخدام نمــاذج تقييــم. 
فتــرات  بعــد  بعضهــا  يســتحق  معامــلات  فــي  البنــك  يدخــل  وعندمــا 
تقييــم  نمــاذج  باســتخدام  لهــا  العادلــة  القيمــة  تحديــد  يتــم  طويلــة، 
قــد لا تكــون جميــع مدخلاتهــا مــن أســعار أو معــدلات أســواق مُعلنــة 
ويتــم الاعتــراف الأولــي بتلــك الأدوات الماليــة بســعر المعاملــة، الــذي 
يمثــل أفضــل مؤشــر للقيمــة العادلــة، علــى الرغــم مــن أن القيمــة التــي 
يتــم الحصــول عليهــا مــن نمــوذج التقييــم قــد تكــون مختلفــة. ولا يتــم 
الاعتــراف فــي الحــال فــي الأربــاح والخســائر بالفــرق بيــن ســعر المعاملــة 
والمبلــغ الناتــج مــن النمــوذج، الــذي يُعــرف “بأربــاح وخســائر اليــوم الأول 
الالتزامــات  أو  الخســارة  حالــة  فــي  الأخــرى  الأصــول  ويــدرج ضمــن   “

الأخــرى فــي حالــة الربــح.

ويتــم تحديــد توقيــت الاعتــراف بالربــح والخســارة المؤجلــة لــكل حالــة 
علــى حــدة، وذلــك إمــا باســتهلاكها علــى عمــر المعاملــة أو إلــى أن يتــم 
التمكــن مــن تحديــد القيمــة العادلــة لــلأداة باســتخدام مدخــلات أســواق 
الأداة  قيــاس  ويتــم  المعاملــة،  تســوية  عنــد  بتحقيقهــا  أو  معلنــة، 
لاحقــاً بالقيمــة العادلــة، ويتــم الاعتــراف فــي الحــال فــي قائمــة الدخــل 

بالتغيــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة.

ط. إيرادات ومصروفات العائد

يتم الاعتراف في قائمة الدخل ضمن بند “عائد القروض والإيرادات 
بإيــرادات  المشــابهة”  والتكاليــف  الودائــع  “تكلفــة  أو  المشــابهة” 
ومصروفــات العائــد باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي لجميــع الأدوات 
بغــرض المتاجــرة  عــدا تلــك المبوبــة  بعائــد فيمــا  الماليــة التــي تُحمــل 
عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح  أو التــي تــم تبويبهــا 

والخســائر.

المُســتهلكة  التكلفــة  حســاب  هــي طريقــة  الفعلــي  العائــد  وطريقــة 
لأصــل أو التــزام مالــي وتوزيــع إيــرادات العائــد أو مصاريــف العائــد علــى 
مــدار عمــر الأداة المتعلقــة بهــا. ومعــدل العائــد الفعلــي هــو المعــدل 
المتوقــع  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  لخصــم  يســتخدم  الــذي 
ســدادها أو تحصيلهــا خــلال العمــر المتوقــع لــلأداة الماليــة، أو فتــرة 
زمنيــة أقــل إذا كان ذلــك مناســباً وذلــك للوصــول بدقــة إلــى القيمــة 
الدفتريــة لأصــل أو التــزام مالــي. وعنــد حســاب معــدل العائــد الفعلــي، 
جميــع  الاعتبــار  فــي  بالأخــذ  النقديــة  التدفقــات  بتقديــر  البنــك  يقــوم 
ولكــن لا  المبكــر(  الســداد  )مثــل خيــارات  الماليــة  عقــد الأداة  شــروط 
وتتضمــن طريقــة  المســتقبلية،  الائتمــان  الاعتبــار خســائر  فــي  يؤخــذ 
الحســاب كافــة الأتعــاب المدفوعــة أو المقبوضــة بيــن أطــراف العقــد 
تكلفــة  تتضمــن  كمــا  الفعلــي،  العائــد  معــدل  مــن  جــزءاً  تعتبــر  التــي 

عــلاوات أو خصومــات. المعاملــة أيــة 

وعند تصنيف القروض أو المديونيات بأنها غير منتظمة أومضمحلة 
بإيــرادات العائــد الخــاص بهــا ويتــم  يتــم الاعتــراف  بحســب الحالــة، لا 
قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج القوائــم الماليــة المجمعــة، ويتــم 
الاعتــراف بهــا ضمــن الإيــرادات وفقــا للأســاس النقــدي وذلــك وفقــاً 

لمــا يلــي: 

المتأخـــرات 	  كامــل  اســترداد  بعــد  وذلــك  تحصيلهـــا  يتــم  عندمــا 
بالنســبة للقــروض الاســتهلاكية والعقاريــة للإســكان الشــخصي 

الاقتصاديــة. للأنشــطة  الصغيــرة  والقــروض 

187



بالنســبة للقــروض الممنوحــة للمؤسســات يُتبــع الأســاس النقــدي 	 
أيضــاً حيــث يُعلــى العائــد المحســوب لاحقــاً وفقــاً لشــروط عقــد 
الجدولــة علــى القــرض لحيــن ســداد %25 مــن أقســاط الجدولــة 
وبحــد أدنــى انتظــام لمــدة ســنة، وفــي حالــة اســتمرار العميــل فــي 
الانتظــام يتــم إدراج العائــد المحســوب علــى رصيــد القــرض القائــم 
بالإيــرادات )العائــد علــى رصيــد الجدولــة المنتظمــة( دون العائــد 
المُهمــش قبــل الجدولــة الــذي لا يُــدرج بالإيــرادات إلا بعــد ســداد 

كامــل رصيــد القــرض فــي الميزانيــة قبــل الجدولــة.

ى. إيرادات الأتعاب والعمولات

تســهيل  أو  قــرض  خدمــة  عــن  المســتحقة  بالأتعــاب  الاعتــراف  يتــم 
ضمــن الإيــرادات عنــد تأديــة الخدمــة ويتــم إيقــاف الاعتــراف بإيــرادات 
غيــر  المديونيــات  أو  بالقــروض  المتعلقــة  والعمــولات  الأتعــاب 
المنتظمــة أو المضمحلــة، حيــث يتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية 
خــارج القوائــم الماليــة المجمعــة، ويتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الإيــرادات 
وفقــا للأســاس النقــدي عندمــا يتــم الاعتــراف بإيــرادات العائــد بالنســبة 
للأتعــاب التــي تمثــل جــزءاً مكمــلًا للعائــد الفعلــي للأصــل المالــي بصفــة 

عامــة يتــم معالجتهــا باعتبارهــا تعديــلًا لمعــدل العائــد الفعلــي.

احتمــال  هنــاك  كان  إذا  القــروض  علــى  الارتبــاط  أتعــاب  تأجيــل  ويتــم 
مرجــح بأنــه ســوف يتــم ســحب هــذه القــروض وذلــك علــى اعتبــار أن 
أتعــاب الارتبــاط التــي يحصــل عليهــا البنــك تعتبــر تعويضــا عــن التدخــل 
المســتمر لاقتنــاء الأداة الماليــة، ثــم يتــم الاعتــراف بهــا بتعديــل معــدل 
العائــد الفعلــي علــى القــرض، وفــي حالــة انتهــاء فتــرة الارتبــاط دون 
إصــدار البنــك للقــرض يتــم الاعتــراف بالأتعــاب ضمــن الإيــرادات عنــد 

انتهــاء فتــرة ســريان الارتبــاط.

ويتــم الاعتــراف بالأتعــاب المتعلقــة بــأدوات الديــن التــي يتــم قياســها 
بقيمتهــا العادلــة ضمــن الإيــراد عنــد الاعتــراف لأولــي، ويتــم الاعتــراف 
عنــد اســتكمال  الإيــرادات  المشــتركة ضمــن  القــروض  ترويــج  بأتعــاب 
عمليــة الترويــج وعــدم احتفــاظ البنــك بــأي جــزء مــن القــرض أو كان البنــك 
يحتفظ بجزء له ذات معدل العائد الفعلي المتاح للمشاركين الآخرين.

ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الدخــل بالأتعــاب والعمــولات الناتجــة عــن 
علــى معاملــة لصالــح طــرف  التفــاوض أو المشــاركة فــي التفــاوض 
آخــر – مثــل ترتيــب شــراء أســهم أو أدوات ماليــة أخــرى أو اقتنــاء أو بيــع 
المنشــآت – وذلــك عنــد اســتكمال المعاملــة المعنيــة. ويتــم الاعتــراف 
علــى أســاس  عــادة  والخدمــات الأخــرى  بأتعــاب الاستشــارات الإداريــة 
التوزيع الزمني النســبي على مدار أداء الخدمة. ويتم الاعتراف بأتعاب 
إدارة التخطيط المالي وخدمات الحفظ التي يتم تقديمها على فترات 

طويلــة مــن الزمــن علــى مــدار الفتــرة التــي يتــم أداء الخدمــة فيهــا.

ك. إيرادات توزيعات الأرباح

يتــم الاعتــراف فــي قائمــة الدخــل بتوزيعــات الأربــاح عنــد صــدور الحــق 
فــي تحصيلهــا.

اتفاقيات الشراء وإعادة البيع واتفاقيات البيع وإعادة الشراء

يتــم عــرض الأدوات الماليــة المُباعــة بموجــب اتفاقيــات لإعــادة شــرائها 
إلــى أرصــدة أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة  ضمــن الأصــول مضافــة 
وإعــادة  الشــراء  اتفاقيــات   ( الالتــزام  عــرض  ويتــم  بالميزانيــة،  أخــرى 
البيــع ( مخصومــاً مــن أرصــدة أذون الخزانــة بالميزانيــة. ويتــم الاعتــراف 
بالفــرق بيــن ســعر البيــع وســعر إعــادة الشــراء علــى أنــه عائــد يُســتحق 
علــى مــدار مــدة الاتفاقيــات باســتخدام طريقــة معــدل العائــد الفعلــي. 

ل. اضمحلال الأصول المالية

ذات  مجموعــات  أســاس  علــى  الديــن  أدوات  بتجميــع  البنــك  يقــوم 
المصرفيــة،  المنتــج  نــوع  أســاس  علــى  متشــابهة  ائتمانيــة  مخاطــر 
بالنســبة لمنتجــات التجزئــة المصرفيــة وعلــى أســاس العمــلاء بالنســبة 
لقــروض الشــركات والمؤسســات وعلــى أســاس التصنيــف الائتمانــي 
والديــون  البنــوك  لــدي  للأرصــدة  بهــا  المعتــرف  التصنيــف  لــوكالات 

الســيادية. 

علــى  بنــاء  مراحــل  ثــلاث  إلــى  الديــن  أدوات  بتصنيــف  البنــك  يقــوم 
المعاييــر الكميــة والنوعيــة الــواردة بتعليمــات البنــك المركــزي المصــري 

بتاريــخ 26 فبرايــر 2019، الصــادرة 

خســائر  مخصــص  بتقديــر  الماليــة  القوائــم  تاريــخ  فــي  البنــك  يقــوم 
الائتمانيــة  للخســائر  مســاوية  بقيمــة  الماليــة  لــلأداة  الاضمحــلال 
الديــن  أدوات  عــدا  فيمــا  الماليــة  الأداة  عمــر  مــدى  علــى  المتوقعــة 
منخفضــة المخاطــر الائتمانيــة أو أدوات الديــن الأخــرى التــي لــم تكــن 
المخاطــر الائتمانيــة فــي تاريــخ المركــز المالــي قــد زادت بشــكل جوهــري 

الأولــي. الاعتــراف  منــذ 

يعتبــر البنــك الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي تقديــر احتمالــي مرجــح 
للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، والتــي يتــم قياســها كمــا يلــي:

بحســاب  الأولــى  بالمرحلــة  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  قيــاس  يتــم 
أســاس  علــى  المحســوب  النقــدي  العجــز  لإجمالــي  الحاليــة  القيمــة 
معــدلات احتمــالات الإخفــاق التاريخيــة المعدلــة بتوقعــات متوســط 
معــدلات  فــي  المتمثلــة  الكليــة  الاقتصــاد  مؤشــرات  ســيناريوهات 
النمــو الاقتصــادي ومعــدلات التضخــم ومعــدلات البطالــة لمــدة إثنــى 
حيــاة  مــدى  أو  الأولــي  بالمرحلــة  الديــن  بالنســبة لأدوات  عشــر شــهر 

الثانيــة.  للمرحلــة  بالنســبة  الأصــل 

يتــم  الثالثــة(،  )المرحلــة  ائتمانيــا  المضمحلــة  الديــن  لأدوات  بالنســبة 
حســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى أســاس الفــرق بيــن إجمالــي 
النقديــة  للتدفقــات  الحاليــة  والقيمــة  للأصــل  الدفتــري  الرصيــد 

المتوقعــة. المســتقبلية 

حســاب  الماليــة ضمــن  والضمانــات  قــروض  عــن  الارتباطــات  تدخــل 
الإخفــاق.  عنــد  القيمــة 

يتــم قيــاس الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة لعقــود الضمانــات الماليــة 
علــى أســاس الفــرق بيــن الدفعــات المتوقــع ســدادها لحامــل الضمانــة 

مخصومــا منهــا أي مبالــغ أخــرى يتوقــع البنــك اســتردادها.

لا يقــوم البنــك بنقــل الأصــل المالــي مــن المرحلــة الثانيــة إلــى المرحلــة 
الخاصــة  والنوعيــة  الكميــة  العناصــر  كافــة  اســتيفاء  بعــد  إلا  الأولــى 

الأولــى. بالمرحلــة 

ل.1. الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الأصــول  تقييــم  يتــم 
المســجلة  أو  الماليــة  الأوراق  ببورصــة  المســجلة  غيــر  الآخــر  الشــامل 
ولايوجــد تعامــل نشــط عليهــا بتحديــد قيمتهــا العادلــة بإحــدى الطــرق 
الفنيــة المقبولــة لتحديــد القيمــة العادلــة .وفــى حالــة عــدم التمكــن مــن 
تحديــد القيمــة العادلــة لمثــل تلــك الأوراق بطريقــة يعتمــد عليهــا فيتــم 

الاســتبدالية. بالتكلفــة  تقييمهــا 
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يقــوم البنــك فــي تاريــخ كل مركــز مالــي بتقديــر قيمــة خســائر الائتمــان 
المتوقعــة لأدوات الديــن ويتــم الاعتــراف بهــا بقائمــة الأربــاح والخســائر 
بباقــي الفــروق كتغيــر فــي القيمــة العادلــة  يتــم الاعتــراف  فــي حيــن 
الــرد  يتــم  القيمــة  فــي  ارتفــاع  حــدوث  وعنــد  الآخــر،  الشــامل  بالدخــل 
بقائمــة الاربــاح والخســائر فــي حــدود مــا ســبق تحميلــه خــلال فتــرات 
ماليــة ســابقة علــى أن يتــم الاعتــراف بأيــة زيــادة فــي القيمــة بالدخــل 
الملكيــة فيتــم الاعتــراف  وبالنســبة لأدوات حقــوق   . الشــامل الاخــر 
بكافــة فــروق التغيــر فــي القيمــة العادلــة بالدخــل الشــامل الآخــر ولحيــن 
التخلــص مــن الأصــل، حينئــذ يتــم ترحيــل كافــة تلــك الفــروق إلــى الأربــاح 

المحتجــزة. 

و. الشهرة 

عــن اقتنــاء  تتمثــل الشــهرة )الموجبــة والســالبة( فــي المبالــغ الناتجــة 
الاقتنــاء  تكلفــة  بيــن  الفــرق  أســاس  علــى  وتحتســب  تابعــة  شــركات 

الاقتنــاء. تاريــخ  فــي  المقتنــاة  الأصــول  لصافــي  العادلــة  والقيمــة 
يتم إثبات الشــهرة الموجبة بالتكلفة ناقصاً منها الخســائر الناتجة عن 
الاضمحــلال فــي قيمتهــا فــي حيــن يتــم إدراج الشــهرة الســالبة مباشــرة 

بقائمــة الدخل.

ن. تقييم مشروعات الإسكان

الأراضــي 	  قيمــة  فــي  التنفيــذ  تحــت  الأعمــال  تكلفــة  تتمثــل 
المخصصــة لمشــروعات الإســكان وتكلفــة الإنشــاءات المقامــة 
عليهــا وأعبــاء الاقتــراض التــي يتــم رســملتها خــلال فتــرة الاقتــراض 
إلــى الأعبــاء  وحتــى الانتهــاء مــن تنفيــذ تلــك الأعمــال، بالإضافــة 
الأخــرى المتعلقــة بهــا، حيــث أن بنــد أعمــال تحــت التنفيــذ يعتبــر مــن 
الأصــول المؤهلــة لتحمــل تكاليــف الاقتــراض، ويتــم التوقــف عــن 
رســملة تكلفــة الاقتــراض بالنســبة للمشــروعات التــي يتــم الانتهــاء 
مــن كافــة الأنشــطة الجوهريــة اللازمــة لإعدادهــا فــي الأغــراض 

المحــددة لهــا أو بيعهــا للغيــر.
يتــم تقييــم الوحــدات الإســكانية التامــة بالتكلفــة أو صافــي القيمــة 	 

البيعيــة أيهمــا أقــل، ويتــم التوصــل إلــى القيــم العادلــة عــن طريــق 
عــن  الناتــج  ويــدرج  بالبنــك  متخصصيــن  إعدادهــا  يتولــى  دراســة 
عــن القيــم العادلــة بقائمــة الدخــل فــي تخفيــض  زيــادة التكلفــة 
مــن بنــد “أربــاح مشــروعات البنــك الإســكانية”، وفــي حالــة ارتفــاع 
القيــم العادلــة يتــم إضافتــه إلــى قائمــة الدخــل وذلــك فــي حــدود 

مــا ســبق تحميلــه علــى قوائــم الدخــل عــن فتــرات ماليــة ســابقة.
لبعــض 	  الســكنية  للوحــدات  البيــع  وســعر  التكلفــة  حســاب  يتــم 

مشــروعات البنــك المميــزة وذلــك حســب تميــز الموقــع والمســاحة 
لــكل وحــده ســكنية دون التأثيــر علــى القيمــة الإجماليــة لتكاليــف 

المشــروع.

س. الاستثمارات العقارية 

تتمثــل الاســتثمارات العقاريــة فــي الأراضــي والمبانــي المملوكــة للبنــك 
إيجاريــة أو زيــادة رأســمالية، وبالتالــي  مــن أجــل الحصــول علــى عوائــد 
لا تشــمل الأصــول العقاريــة التــي يمــارس البنــك أعمالــه مــن خلالهــا. 
ويتم المحاســبة عن الاســتثمارات العقارية بذات الطريقة المحاســبية 
إثبــات الاســتثمارات  يتــم  الثابتــة. حيــث  للأصــول  بالنســبة  المطبقــة 
العقاريــة بالتكلفــة، ويتــم إهلاكهــا بطريقــة القســط الثابــت باســتخدام 
معــدلات إهــلاك مناســبة مــع إثبــات خســائر الاضمحــلال إن لــزم الأمــر. 

ع. الأصول غير الملموسة 

برامج الحاسب الآلي 

برامــج  صيانــة  أو  بتطويــر  المرتبطــة  بالمصروفــات  الاعتــراف  يتــم 
ويتــم  تكبدهــا.  عنــد  الدخــل  قائمــة  فــي  كمصــروف  الآلــي  الحاســب 
الاعتراف كأصل غير ملموس بالمصروفات المرتبطة مباشرة ببرامج 
محــددة وتحــت ســيطرة البنــك ومــن المتوقــع أن يتولــد عنهــا منافــع 
اقتصاديــة تتجــاوز تكلفتهــا لأكثــر مــن ســنة. وتتضمــن المصروفــات 
المباشــرة تكلفــة العامليــن فــي فريــق تطويــر البرامــج بالإضافــة إلــى 

نصيــب مناســب مــن المصروفــات العامــة ذات العلاقــة.
يتــم الاعتــراف كتكلفــة تطويــر بالمصروفــات التــي تــؤدي إلــى الزيــادة أو 
التوســع فــي أداء برامــج الحاســب الآلــي عــن المواصفــات الأصليــة لهــا، 

وتضــاف إلــى تكلفــة البرامــج الأصليــة.
يتــم اســتهلاك تكلفــة برامــج الحاســب الآلــي المعتــرف بهــا كأصــل علــى 
مــدار الفتــرة المتوقــع الاســتفادة منهــا فيمــا لا يزيــد عــن اربــع ســنوات.

الأصول غير الملموسة الأخرى 

وتتمثل في الأصول غير الملموســة بخلاف الشــهرة وبرامج الحاســب 
الآلــي علــى ســبيل المثــال لا الحصــر )العلامــات التجاريــة , التراخيــص , 

منافــع عقــود الإيجــار إن وجــدت (.
ويتــم  اقتنائهــا  بتكلفــة  الأخــرى  الملموســة  غيــر  الأصــول  وتثبــت 
المنافــع  أســاس  علــى  أو  الثابــت  القســط  بطريقــة  اســتهلاكها 
الاقتصادية المتوقع تحققها منها، وذلك على مدار الأعمار الإنتاجية 
المقــدرة لهــا، وبالنســبة للأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد، 
فــلا يتــم اســتهلاكها، إلا أنــه يتــم اختبــار الاضمحــلال فــي قيمتهــا ســنوياً 

الدخــل.  علــى قائمــة  وجــد(  )إن  وتُحمــل قيمــة الاضمحــلال 

ف. الأصول الثابتة

تتمثــل الأراضــي والمبانــي بصفــة أساســية فــي مقــار المركــز الرئيســي 
والفــروع والمكاتــب. وتظهــر جميــع الأصــول الثابتــة بالتكلفــة التاريخيــة 
التاريخيــة  التكلفــة  وتتضمــن  الاضمحــلال.  وخســائر  الإهــلاك  ناقصــاً 

النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء بنــود الأصــول الثابتــة.
بالنفقــات اللاحقــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــل  ويتــم الاعتــراف 
وذلــك  ملائمــاً،  يكــون  حســبما  مســتقلًا،  أصــلًا  باعتبارهــا  أو  القائــم 
يكــون محتمــلًا تدفــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة  عندمــا 
بدرجــة  إلــى البنــك وكان مــن الممكــن تحديــد هــذه التكلفــة  بالأصــل 
موثــوق بهــا. ويتــم تحميــل مصروفــات الصيانــة والإصــلاح فــي الفتــرة 

يتــم تحملهــا ضمــن مصروفــات التشــغيل الأخــرى. التــي 

يتــم إهــلاك الأصــول الثابتــة )فيمــا عــدا الأراضــي( بطريقــة القســط 	 
الثابــت باســتخدام معــدلات إهــلاك مناســبة يتــم تحديدهــا علــى 
قســط  ويحســب  أصــل،  لــكل  المقــدر  الإنتاجــي  العمــر  أســاس 
الأصــول  وتظهــر  الفعلــي  الاستخـــدام  بــدء  تاريــخ  مــن  الإهــلاك 

بعــد خصــم مجمــع الإهــلاك. بالصافــي  بالميزانيــة  الثابتــة 
الخـــاصة 	  والتجديــدات  التحســينات  مصروفــات  اســتهلاك  يتــم 

المقــدر أو  العمــر الإنتاجــي  علــى مــدى  البنــك المســتأجرة  بفــروع 
أقــل.  أيهمــا  الإيجــار  عقــد  مــدة 

يتم استهلاك التجهيزات والتركيبات على مدى 3 سنوات.	 
ويتم مراجعة القيمة التخريدية والأعمار الإنتاجية للأصول الثابتة 	 

ويتــم  ذلــك ضروريــاً.  كان  كلمــا  وتعــدل  ميزانيــة،  تاريــخ كل  فــي 
مراجعــة الأصــول التــي يتــم إهلاكهــا بغــرض تحديــد الاضمحــلال 
عنــد وقــوع أحــداث أو تغيــرات فــي الظــروف تشــير إلــى أن القيمــة 
الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. ويتــم تخفيــض القيمــة 
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الدفتريــة للأصــل علــى الفــور إلــى القيمــة الاســتردادية إذا زادت 
القيمــة الدفتريــة عــن القيمــة الاســتردادية.

أو 	  للأصــل  البيعيــة  القيمــة  القيمــة الاســتردادية صافــي  وتمثــل 
أربــاح  تحديــد  ويتــم  أعلــى،  أيهمــا  للأصــل  الاســتخدامية  القيمــة 
صافــي  بمقارنــة  الثابتــة  الأصــول  مــن  الاســتبعادات  وخســائر 
 ) )الخســائر  الأربــاح  إدراج  ويتــم  الدفتريــة.  بالقيمــة  المتحصــلات 
الدخــل. قائمــة  فــي  أخــرى  تشــغيل   ) ) مصروفــات  إيــرادات  ضمــن 

ص. اضمحلال الأصول غير المالية 

إنتاجــي محــدد ويتــم  يتــم اســتهلاك الأصــول التــي ليــس لهــا عمــر  لا 
اختبــار اضمحلالهــا ســنوياً. ويتــم دراســة اضمحــلال الأصــول التــي يتــم 
اســتهلاكها كلمــا كان هنــاك أحــداث أو تغيــرات فــي الظــروف تشــير إلــى 

أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد.
ويتــم الاعتــراف بخســارة الاضمحــلال وتخفيــض قيمــة الأصــل بالمبلــغ 
الاســتردادية.  القيمــة  عــن  للأصــل  الدفتريــة  القيمــة  بــه  تزيــد  الــذي 
وتمثــل القيمــة الاســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة 
الاضمحــلال،  تقديــر  ولغــرض  أعلــى.  أيهمــا  للأصــل،  الاســتخدامية 
إلحــاق الأصــل بأصغــر وحــدة توليــد نقــد ممكنــة. ويتــم مراجعــة  يتــم 
إذا كان  مــا  لبحــث  وُجــد فيهــا اضمحــلال  التــي  الماليــة  غيــر  الأصــول 
هنــاك رد للاضمحــلال إلــى قائمــة الدخــل وذلــك فــي تاريــخ إعــداد كل 

قوائــم ماليــة.

ق. الاستئجـار

يتــم الاعتــراف بالمدفوعــات تحــت حســاب الإيجــار التشــغيلي ناقصــاً 
أيــة خصومــات تــم الحصــول عليهــا مــن المؤجــر ضمــن المصروفــات 
فــي قائمــة الدخــل بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار فتــرة العقــد.

ر. النقدية وما في حكمها 

لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة، تتضمــن النقديــة ومــا فــي 
حكمهــا الأرصــدة التــي لا تتجــاوز اســتحقاقاتها ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ 
الاقتنــاء، وتتضمــن النقديــة، والأرصــدة لــدي البنــوك المركزيــة خــارج 
وأذون  البنــوك،  لــدى  والأرصــدة  الإلزامــي،  الاحتياطــي  نســب  إطــار 

الخزانــة.

ش. المخصصات الأخرى

والمطالبــات  الهيكلــة  إعــادة  تكاليــف  بمخصــص  الاعتــراف  يتــم 
حالــي  اســتدلالي  أو  قانونــي  التــزام  هنــاك  يكــون  عندمــا  القانونيــة 
نتيجــة لأحــداث ســابقة ويكــون مــن المرجــح أن يتطلــب ذلــك اســتخدام 
مــوارد البنــك لتســوية هــذه الالتزامــات، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر قابــل 

الالتــزام. هــذا  لقيمــة  عليــه  للاعتمــاد 

يتــم تحديــد التدفــق  وعندمــا يكــون هنــاك التزامــات متشــابهة، فإنــه 
النقــدي الخــارج الــذي يمكــن اســتخدامه للتســوية بالأخــذ فــي الاعتبــار 
هــذه المجموعــة مــن الالتزامــات. ولا يتــم الاعتــراف بالمخصــص حتــى 

إذا كان هنــاك احتمــال ضئيــل فــي وجــود تدفــق نقــدي خــارج.
ويتــم رد المخصصــات التــي انتفــى الغــرض منهــا كليــاً أو جزئيــاً ضمــن 

بنــد إيــرادات ) مصروفــات ( تشــغيل أخــرى.

ويتــم قيــاس القيمــة الحاليــة للمدفوعــات المقــدر الوفــاء بهــا لســداد 
الميزانيــة،  تاريــخ  مــن  ســنة  بعــد  أجــل  لســدادها  المحــدد  الالتزامــات 
باســتخدام معــدل عائــد مناســب لــذات أجــل ســداد الالتــزام ـ دون تأثــره 
بمعــدل الضرائــب الســاري ـ الــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود، وإذا 

كان الأجل أقل من ســنة تحســب القيمة المقدرة للالتزام ما لم يكن 
أثرهــا جوهريــاً فتحســب بالقيمــة الحاليــة. 

ت. عقود الضمانات المالية 

البنــك  يصدرهــا  التــي  العقــود  تلــك  هــي  الماليــة  الضمانــات  عقــود 
ضمانــاً لقــروض أو حســابات جاريــة مدينــة مُقــدم لعملائــه مــن جهــات 
أخرى، وهى تتطلب من البنك أن يقوم بتســديدات معينة لتعويض 
المســتفيد منهــا عــن خســارة تَحملهــا بســبب عــدم وفــاء مديــن عندمــا 
تلــك  تقديــم  ويتــم  الديــن.  أداة  لشــروط  وفقــاً  الســداد  يســتحق 
الضمانــات الماليــة للبنــوك والمؤسســات الماليــة وجهــات أخــرى نيابــة 

عــن عمــلاء البنــك.

بالقيمــة  المجمعــة  الماليــة  القوائــم  فــي  الأولــي  الاعتــراف  ويتــم 
العادلــة فــي تاريــخ منــح الضمــان التــي قــد تعكــس أتعــاب الضمــان، 
لاحقــاً لذلــك، يتــم قيــاس التــزام البنــك بموجــب الضمــان علــى أســاس 
مبلغ القياس الأول، ناقصاً الاســتهلاك المحســوب للاعتراف بأتعاب 
الضمــان فــي قائمــة الدخــل بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار عمــر 
الضمــان، أو أفضــل تقديــر للمدفوعــات المطلوبــة لتســوية أي التــزام 
مالــي ناتــج عــن الضمانــة الماليــة فــي تاريــخ الميزانيــة أيهمــا أعلــى. ويتــم 
تحديــد تلــك التقديــرات وفقــاً للخبــرة فــي معامــلات مشــابهة والخســائر 

التاريخيــة، معــززة بحكــم الإدارة.

ويتــم الاعتــراف فــي قائمــة الدخــل بأيــة زيــادة فــي الالتزامــات الناتجــة 
عــن الضمانــة الماليــة ضمــن بنــد إيــرادات) مصروفــات ( تشــغيل أخــرى.

ث. مزايا العاملين

ث.1. التزامات المعاشات 

يـــلـــتـــزم الـــبـــنـــك بــــســــداد مـــســـاهـــمـــات إلـــــى الـــهـــيـــئـــة الـــعـــامـــة لــلــتــأمــيــنــات 
الاجتماعية ولا يتحمل البنك أي التزامات إضافية بمجرد سداد تلك 
الــمــســاهــمــات، يــتــم تــحــمــيــل تــلــك الــمــســاهــمــات الــــدوريــــة عــلــى قــائــمــة 

الدخل عن العام الذي تستحق فيه وتدرج ضمن مزايا العاملين.
يوجد لدى البنك صندوق تامين خاص للعاملين بالبنك تأسس في 
1987 وخــاضــع لأحــكــام القانون 54 لسنة 1975 ولائحته التنفيذية 
بغرض منح مــزايــا تأمينية وتعويضية للأعضاء وتــســرى أحــكــام هذا 
الصندوق وتعديلاته على جميع العاملين بالمركز الرئيسي والفروع. 
ــــات الــشــهــريــة  ــراكـ ــ ــتـ ــ ــنــــدوق الاشـ ــــى الــــصــ ــأن يـــــــؤدى إلــ ــ ــنـــك بــ ــبـ ويــــلــــتــــزم الـ
والسنوية، طبقاً للائحة الصندوق وتعديلاتها ولا يوجد على البنك 
أي الــــتــــزامــــات إضـــافـــيـــة تـــلـــى ســـــــداد الاشـــــتـــــراكـــــات، ويــــتــــم الاعــــتــــراف 
بــالاشــتــراكــات ضــمــن الــمــصــروفــات الإداريــــــة عــنــد اســتــحــقــاقــهــا، ويــتــم 
الاعــتــراف بــالاشــتــراكــات المدفوعة مــقــدمــاً ضمن الأصـــول إلــى الحد 
الذي تؤدى به الدفعة المقدمة إلى تخفيض الدفعات المستقبلية 

أو إلى استرداد نقدي. 

ث.2. التزامات مزايا التقاعد

يطبــق البنــك نظــام المزايــا الطبــي المحــدد للعــلاج الطبــي للعامليــن 
الحالييــن والمحاليــن للتقاعــد ويتــم تقييــم التــزام البنــك تجــاه العامليــن 
وفقــاً لهــذا النظــام، وتتمثــل الالتزامــات فــي القيمــة الحاليــة لالتزامــات 
النظــام فــي تاريــخ الميزانيــة ناقصــاً القيمــة الحاليــة لأصولــه بمــا فــي 
وكذلــك  الاكتواريــة  والخســائر  الأربــاح  عــن  الناتجــة  التســويات  ذلــك 
تكلفــة الخدمــة الســابقة. ويتــم تحديــد قيمــة تلــك الالتزامــات ســنوياً 
عن طريق خبير اكتوارى مستقل باستخدام طريقة الوحدة الإضافية 
المقــدرة ويتــم تحديــد قيمتهــا الحاليــة عــن طريــق التدفقــات النقديــة 

التقرير السنوي 2021 190



علــى  الفائــدة  معــدل  وباســتخدام  المقــدرة  المســتقبلية  الخارجــة 
الســندات الحكوميــة التــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات ويتــم 
إلــى  إدراج تلــك الالتزامــات ضمــن بنــد التزامــات مزايــا التقاعــد، ترحــل 
عــن التســويات  قائمــة الدخــل الأربــاح أو الخســائر الاكتواريــة الناشــئة 

الناتجــة مــن الخبــرة.
ويتــم الاعتــراف بتكاليــف الخدمــة الســابقة مباشــرة فــي قائمــة الدخــل 
ببنــد المصروفــات الإداريــة، مــا لــم تكــن التغييــرات التــي أُدخلــت علــى 
شــروط النظــام مشــروطة ببقــاء العامليــن فــي الخدمــة لفتــرة زمنيــة 
محــددة )فتــرة الاســتحقاق(. وفــي هــذه الحالــة، يتــم اســتهلاك تكاليــف 
الخدمــة الســابقة باســتخدام طريقــة القســط الثابــت علــى مــدار فتــرة 

الاســتحقاق.

خ. ضرائب الدخل 

ربــح أو خســائر العــام كل مــن الضريبــة  علــى  تتضمــن ضريبــة الدخــل 
الدخــل  بقائمــة  بهــا  الاعتــراف  ويتــم  المؤجلــة،  والضريبــة  الجاريــة 
باســتثناء ضريبــة الدخــل المتعلقــة ببنــود حقــوق المســاهمين التــي يتــم 

المســاهمين.  حقــوق  مباشــرة ضمــن  بهــا  الاعتــراف 
الخاضــع  الربــح  علــى أســاس صافــي  الدخــل  ويتــم الاعتــراف بضريبــة 
للضريبة باستخدام أسعار الضريبة السارية في تاريخ إعداد الميزانية، 

بالإضافــة إلــى التســويات الضريبيــة الخاصــة بالســنوات الســابقة. 
زمنيــة  فــروق  عــن  الناشــئة  المؤجلــة  بالضرائــب  الاعتــراف  ويتــم 
مؤقتــة بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــول والالتزامــات، طبقــاً للأســس 
تحديــد  ويتــم  هــذا  الضريبيــة،  للأســس  طبقــاً  وقيمتهــا  المحاســبية 
أو  لتحقــق  المتوقعــة  الطريقــة  علــى  بنــاءً  المؤجلــة  الضريبــة  قيمــة 
تســوية قيــم الأصــول والالتزامــات باســتخدام أســعار الضريبــة الســارية 

الميزانيــة.  إعــداد  تاريــخ  فــي 

يكــون  عندمــا  للبنــك  المؤجلــة  الضريبيــة  بالأصــول  الاعتــراف  ويتــم 
فــي  للضريبــة  تخضــع  أربــاح  تحقيــق  بإمكانيــة  مرجــح  احتمــال  هنــاك 
المســتقبل يمكــن مــن خلالهــا الانتفــاع بهــذا الأصــل، ويتــم تخفيــض 
يتحقــق  لــن  الــذي  الجــزء  بقيمــة  المؤجلــة  الضريبيــة  الأصــول  قيمــة 
منــه المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة خــلال الســنوات التاليــة، علــى أنــه 
زيــادة الأصــول  يتــم  فــي حالــة ارتفــاع المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة 

مــا ســبق تخفيضــه. حــدود  فــي  وذلــك  المؤجلــة  الضريبيــة 

ذ. الاقتـــراض

بالقيمــة  أولًا  البنــك  عليهــا  يحصــل  التــي  بالقــروض  الاعتــراف  يتــم 
العادلــة ناقصــاً تكلفــة الحصــول علــى القــرض، ويقــاس القــرض لاحقــاً 
بالتكلفــة المُســتهلكة، ويتــم تحميــل قائمــة الدخــل بالفــرق بيــن صافــي 
علــى مــدار فتــرة  بهــا  المتحصــلات وبيــن القيمــة التــي ســيتم الوفــاء 

الاقتــراض باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي.

ض. رأس المـال 

ض.1. تكلفة رأس المال

عــرض مصاريــف الإصــدار التــي ترتبــط بصــورة مباشــرة بإصــدار  يتــم 
أســهم جديــدة أو أســهم مقابــل اقتنــاء كيــان أو إصــدار خيــارات خصمــاً 

مــن حقــوق المســاهمين وبصافــي المتحصــلات بعــد الضرائــب.

ض.2. توزيعات الأرباح 

تُثبــت توزيعــات الأربــاح خصمــاً علــى حقــوق المســاهمين فــي الفتــرة 
التوزيعــات.  هــذه  للمســاهمين  العامــة  الجمعيــة  فيهــا  تُقــر  التــي 
وتشــمل تلــك التوزيعــات حصــة العامليــن فــي الأربــاح ومكافــأة مجلــس 

والقانــون.  الأساســي  بالنظــام  المقــررة  الإدارة 

غ. أنشطة الأمانة

يقــوم البنــك بمزاولــه انشــطه الأمانــة ممــا ينتــج عنــه امتــلاك أو إدارة 
انتهــاء  بعــد  مــا  مزايــا  صناديــق  أو  أمانــات  أو  بأفــراد  خاصــه  أصــول 
مــن  عنهــا  الناتجــة  والأربــاح  الأصــول  هــذه  اســتبعاد  ويتــم  الخدمــة، 
للبنــك.  أصــول  ليســت  أنهــا  حيــث  للبنــك  المجمعــة  الماليــة  القوائــم 

ظ. أرقام المقارنة 

مــع  لتتوافــق  ذلــك ضروريــاً  كان  كلمــا  المقارنــة  أرقــام  تبويــب  يُعــاد 
الحاليــة. الســنة  فــي  المســتخدم  العــرض  فــي  التغيــرات 

3. إدارة المخاطر المالية

ماليــة  مخاطــر  إلــى  يزاولهــا  التــي  الأنشــطة  نتيجــة  البنــك  يتعــرض 
متنوعــة، وقبــول المخاطــر هــو أســاس النشــاط المالــي، ويتــم تحليــل 
وتقييــم وإدارة بعــض المخاطــر أو مجموعــة مــن المخاطــر مجتمعــة 
معــاً، ولذلــك يهــدف البنــك إلــي تحقيــق التــوازن الملائــم بيــن الخطــر 
المالــي  الأداء  علــى  المحتملــة  الســلبية  الآثــار  تقليــل  وإلــى  والعائــد 
للبنــك، ويُعــد أهــم أنــواع المخاطــر خطــر الائتمــان وخطــر الســوق وخطــر 
الســيولة والأخطــار التشــغيلية الأخــرى. ويتضمــن خطــر الســوق خطــر 
أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة وخطــر ســعر العائــد ومخاطــر الســعر 

الأخــرى.

 وقــد تــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر لتحديــد المخاطــر وتحليلهــا 
والالتــزام  المخاطــر  ولمراقبــة  عليــه،  والرقابــة  للخطــر  حــدود  ولوضــع 
بالحــدود مــن خــلال أســاليب يُعتمــد عليهــا ونظــم معلومــات مٌحدثــة 
إدارة  ونظــم  لسياســات  دوريــة  بمراجعــة  البنــك  ويقــوم  بــأول.  أولًا 
المخاطــر وتعديلهــا بحيــث تعكــس التغيــرات فــي الأســواق والمنتجــات 

الحديثــة. التطبيقــات  وأفضــل  والخدمــات 

وتتــم إدارة المخاطــر عــن طريــق إدارة المخاطــر فــي ضــوء السياســات 
المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. وتقــوم إدارة المخاطــر بتحديــد وتقييــم 
وتغطيــة المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مــع الوحــدات التشــغيلية 
المختلفــة بالبنــك، ويوفــر مجلــس الإدارة مبــادئ متعــارف عليهــا لإدارة 
المخاطر ككل، بالإضافة إلى سياسات منشورة تغطى مناطق خطر 
محــددة مثــل خطــر الائتمــان وخطــر أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة، 
وخطــر أســعار العائــد، واســتخدام أدوات المشــتقات وغيــر المشــتقات 
الماليــة. بالإضافــة إلــي ذلــك، فــإن إدارة المخاطــر تُعــد مســئولة عــن 

المراجعــة الدوريــة لإدارة المخاطــر وبيئــة الرقابــة بشــكل مســتقل.

أ. خطر الائتمان

أحــد  قيــام  عــن  الناتــج  الخطــر  وهــو  الائتمــان  لخطــر  البنــك  يتعــرض 
الأطــراف بعــدم الوفــاء بتعهداتــه، ويُعــد خطــر الائتمــان أهــم الأخطــار 
لذلــك  التعــرض  بــإدارة  بحــرص  لذلــك تقــوم الإدارة  للبنــك،  بالنســبة 
الخطــر. ويتمثــل خطــر الائتمــان بصفــة أساســية فــي أنشــطة الإقــراض 
التــي  الاســتثمار  وأنشــطة  والتســهيلات  القــروض  عنهــا  ينشــأ  التــي 
يترتــب عليهــا أن تشــتمل أصــول البنــك علــى أدوات الديــن. كمــا يوجــد 
خطر الائتمان أيضا في الأدوات المالية خارج الميزانية مثل ارتباطات 
القــروض. وتتركــز عمليــات الإدارة والرقابــة علــى خطــر الائتمــان لــدى 
فريــق إدارة خطــر الائتمــان فــي إدارة المخاطــر الــذي يرفــع تقاريــره إلــي 
مجلس الإدارة والإدارة العليا ورؤساء وحدات النشاط بصفة دورية.

191



أ.1. قياس خطر الائتمان

القروض والتسهيلات للبنوك والعملاء

للبنــوك  والتســهيلات  بالقــروض  المتعلــق  الائتمــان  خطــر  لقيــاس 
التاليــة: المكونــات  فــي  البنــك  ينظــر  والعمــلاء، 

احتمــالات الإخفــاق )التأخــر( مــن قِبــل العميــل أو الغيــر فــي الوفــاء 	 
بالتزاماتــه التعاقديــة.

يســتنتج 	  لــه الــذي   المركــز الحالــي والتطــور المســتقبلي المُرجــح 
للإخفــاق.  المعــرض  الرصيــد  البنــك  منــه 

وتنطــوي أعمــال الإدارة اليوميــة لنشــاط البنــك علــى تلــك المقاييــس 
لخطــر الائتمــان التــي تعكــس الخســارة المتوقعــة ويمكــن أن تتعــارض 
إعــداد  عــبء الاضمحــلال، وفقــاً لقواعــد  المقاييــس التشــغيلية مــع 
والقيــاس  الاعتــراف  وأســس  للبنــوك،  الماليــة  القوائــم  وتصويــر 
المعتمدة من مجلس إدارة البنك المركزي المصري في 16 ديسمبر 
2008، الــذي يعتمــد علــى الخســائر التــي تحققــت فــي تاريــخ الميزانيــة 

)نمــوذج الخســائر المحققــة( وليــس الخســائر المتوقعــة.

يقــوم البنــك بتقييــم احتمــال التأخــر علــى مســتوى كل عميــل باســتخدام 
فئــات  لمختلــف  الجــدارة مفصلــة  لتصنيــف  داخليــة  تقييــم  أســاليب 
الشــخصي  الحكــم  أســاس  علــى  التقييــم  هــذا  ويتحــدد  العمــلاء. 
وقــد  الملائــم.  الجــدارة  إلــى تصنيــف  للوصــول  الائتمــان  لمســؤولي 
هيــكل  ويعكــس  للجــدارة.  فئــات  إلــي  البنــك  عمــلاء  تقســيم  تــم 
الجــدارة المســتخدم بالبنــك مــدى احتمــال التأخــر لــكل فئــة مــن فئــات 
الجدارة،ممــا يعنــي بصفــة أساســية أن المراكــز الائتمانيــة تنتقــل بيــن 
ويتــم  التأخــر.  احتمــال  مــدى  تقييــم  فــي  للتغيــر  تبعــاً  الجــدارة  فئــات 
مراجعــة أســاليب التقييــم كلمــا كان ذلــك ضروريــاً. ويقــوم البنــك دوريــاً 
التنبــؤ  علــى  قدرتهــا  ومــدى  الجــدارة  تصنيــف  أســاليب  أداء  بتقييــم 

التأخــر. بحــالات 

فئات التصنيف الداخلي للبنك

مدلول التصنيفالتصنيف

ديون جيدة1

المتابعة العادية2

المتابعة الخاصة3

ديون غير منتظمة4

يعتمــد المركــز المعــرض للإخفــاق علــى المبالــغ التــي يتوقــع البنــك 	 
أن تكــون قائمــة عنــد وقــوع التأخــر. علــى ســبيل المثــال، بالنســبة 
وبالنســبة  الاســمية.  القيمــة  هــو  المركــز  هــذا  يكــون  للقــرض، 
فعليــاً  المســحوبة  المبالــغ  كافــة  البنــك  يــدرج  للارتباطــات، 
بالإضافــة إلــي المبالــغ الأخــرى التــي يتوقــع أن تكــون قــد سُــحبت 

إن حــدث. حتــى تاريــخ التأخــر، 
وتمثــل الخســارة الافتراضيــة توقعــات البنــك لمــدى الخســارة عنــد 	 

المطالبــة بالديــن إن حــدث التأخــر. ويتــم التعبيــر عــن ذلــك بنســبة 
المديــن،  نــوع  بحســب  ذلــك  يختلــف  وبالتأكيــد  للديــن  الخســارة 
وأولويــة المطالبــة، ومــدى توافــر الضمانــات أو وســائل تغطيــة 

الأخــرى. الائتمــان 

أدوات الدين 

بالنســبة لأدوات الديــن والأذون، يقــوم البنــك باســتخدام التصنيفــات 
الخارجيــة أو مــا يعادلــه لإدارة خطــر الائتمــان، وإن لــم تكــن مثــل هــذه 
التقييمــات متاحــة، يتــم اســتخدام طــرق مماثلــة لتلــك المطبقــة علــى 
الأوراق  فــي  الاســتثمارات  تلــك  إلــي  النظــر  ويتــم  الائتمــان.  عمــلاء 
ائتمانيــة  جــودة  علــى  للحصــول  طريقــة  أنهــا  علــى  والأذون  الماليــة 
أفضــل، وفــي نفــس الوقــت توفــر مصــدر متــاح لمقابلــة متطلبــات 

التمويــل.

أ.2. سياسات الحد من وتجنب المخاطر 

يـــقـــوم الــبــنــك بـــــــإدارة والـــحـــد والــتــحــكــم فـــي تـــركـــز خــطــر الائـــتـــمـــان على 
مستوى المدين والمجموعات والصناعات والدول.

ويقــوم بتنظيــم مســتويات خطــر الائتمــان الــذي يقبلــه وذلــك بوضــع 
حــدود لمقــدار الخطــر الــذي ســيتم قبولــه علــى مســتوى كل مقتــرض، 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  مســتوى  وعلــى  مقترضيــن،  مجموعــة  أو 
والقطاعــات الجغرافيــة. ويتــم مراقبــة تلــك المخاطــر بصفــة مســتمرة 
دعــت  إذا  متكــررة  بصــورة  أو  الســنوية  للمراجعــة  خاضعــة  وتكــون 
الحاجة إلي ذلك. ويتم اعتماد الحدود للخطر الائتماني على مســتوى 
المقتــرض / المجموعــة والمُنتــج والقطــاع مــن قِبــل مجلــس الإدارة 

بصفــة ربــع ســنوية.

يتــم أيضــاً إدارة مخاطــر التعــرض لخطــر الائتمــان عــن طريــق التحليــل 
مقابلــة  علــى  المحتمليــن  والمقترضيــن  المقترضيــن  لقــدرة  الــدوري 
بتعديــل حــدود الإقــراض كلمــا كان ذلــك  ســداد التزاماتهــم، وكذلــك 

مناســباً.

وفيما يلي بعض وسائل الحد من الخطر:

الضمانات

خطــر  مــن  للحــد  والضوابــط  السياســات  مــن  العديــد  البنــك  يضــع 
الائتمــان. ومــن هــذه الوســائل الحصــول علــى ضمانــات مقابــل الأمــوال 
المقدمــة. ويقــوم البنــك بوضــع قواعــد استرشــادية لفئــات محــددة 
مــن الضمانــات المقبولــة. ومــن الأنــواع الرئيســية لضمانــات القــروض 

والتســهيلات: 

الرهن العقاري.	 
رهن أصول النشاط مثل الآلات والبضائع.	 
رهن أدوات مالية مثل أدوات الدين وحقوق الملكية.	 

وغالبــاً مــا يكــون التمويــل علــى المــدى الأطــول والإقــراض للشــركات 
خســارة  ولتخفيــض  مضمونــاً.  للأفــراد  العقــاري  الإقــراض  ونشــاط 
علــى ضمانــات  للحصــول  البنــك  يســعى  الحــد الأدنــى،  إلــى  الائتمــان 
إضافيــة مــن الأطــراف المعنيــة بمجــرد ظهــور مؤشــرات الاضمحــلال 

التســهيلات.. أو  القــروض  لأحــد 

يتــم تحديــد الضمانــات المتخــذة ضمانــا لأصــول أخــرى بخــلاف القــروض 
والتســهيلات بحســب طبيعــة الأداة وعــادة مــا تكــون أدوات الديــن 
عــدا مجموعــات الأدوات الماليــة  بــدون ضمــان فيمــا  وأذون الخزانــة 
المغطــاة بأصــول والأدوات المثيلــة التــي تكــون مضمونــة بمحفظــة 

مــن الأدوات الماليــة.
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المشتقات

يحتفظ البنك بإجراءات رقابية حصيفة على صافي المراكز المفتوحة 
علــى مســتوى كل  بيــن عقــود البيــع والشــراء  للمشــتقات أي الفــرق 
لخطــر الائتمــان فــي  المعــرض  المبلــغ  ويكــون  والمــدة.  القيمــة  مــن 
لــلأداة التــي تحقــق  بالقيمــة العادلــة  أي وقــت مــن الأوقــات محــدد 
منفعــة لصالــح البنــك أي أصــل ذو قيمــة عادلــة موجبــة، الــذي يمثــل 
جــزءاً ضئيــلًا مــن القيمــة التعاقديــة / الافتراضيــة المســتخدمة للتعبيــر 
عــن حجــم الأدوات القائمــة. ويتــم إدارة هــذا الخطــر الائتمانــي كجــزء 
مــن حــد الإقــراض الكلــي الممنــوح للعميــل، وذلــك مــع الخطــر المتوقــع 
نتيجــة للتغيــرات فــي الســوق. ولا يتــم عــادة الحصــول علــى ضمانــات 
فــي مقابــل الخطــر الائتمانــي علــى تلــك الأدوات فيمــا عــدا المبالــغ التــي 

يطلبهــا البنــك كإيداعــات هامشــية مــن الأطــراف الأخــرى.

وينشــأ خطــر التســوية فــي المواقــف التــي يكــون فيهــا الســداد عــن 
أو  أخــرى،  ماليــة  أوراق  أو  ملكيــة  حقــوق  أدوات  أو  النقديــة  طريــق 
مقابــل توقــع الحصــول علــى نقديــة أو أدوات حقــوق ملكيــة أو أوراق 
لــكل مــن الأطــراف  ماليــة أخــرى، ويتــم وضــع حــدود تســوية يوميــة 
تعامــلات  عــن  الناتجــة  المجمعــة  التســوية  مخاطــر  لتغطيــة  الأخــرى 

البنــك فــي أي يــوم.

الارتباطات المتعلقة بالائتمان 

فــي  بالائتمــان  المتعلقــة  الارتباطــات  مــن  الرئيســي  الغــرض  يتمثــل 
عقــود  وتحمــل  الطلــب.  عنــد  للعميــل  الأمــوال  إتاحــة  مــن  التأكــد 
الضمانــات الماليــة ذات خطــر الائتمــان المتعلــق بالقــروض. وتكــون 
عــن  بالنيابــة  الاعتمــادات المســتندية والتجاريــة التــي يصدرهــا البنــك 
العميــل لمنــح طــرف ثالــث حــق الســحب مــن البنــك فــي حــدود مبالــغ 
بموجــب  غالبــاً مضمونــة  محــددة  وشــروط  أحــكام  وبموجــب  معينــة 
أقــل مــن  وبالتالــي تحمــل درجــة مخاطــر  يتــم شــحنها،  التــي  البضائــع 

المباشــر. القــرض 

وتمثــل ارتباطــات منــح الائتمــان الجــزء غيــر المســتخدم مــن المصــرح 
المســتندية.  الاعتمــادات  أو  الضمانــات،  أو  القــروض،  لمنــح  بــه 
ويتعــرض البنــك لخســارة محتملــة بمبلــغ يســاوي إجمالــي الارتباطــات 
غيــر المســتخدمة وذلــك بالنســبة لخطــر الائتمــان الناتــج عــن ارتباطــات 
منــح الائتمــان. إلا أن مبلــغ الخســارة المرجــح حدوثهــا فــي الواقــع يقــل 
عــن الارتباطــات غيــر المســتخدمة وذلــك نظــرا لأن أغلــب الارتباطــات 
المتعلقــة بمنــح الائتمــان تمثــل التزامــات محتملــة لعمــلاء يتمتعــون 
تاريــخ  حتــى  المــدة  البنــك  ويراقــب  محــددة.  ائتمانيــة  بمواصفــات 
الاســتحقاق الخاصــة بارتباطــات الائتمــان حيــث أن الارتباطــات طويلــة 
بالمقارنــة  الائتمــان  خطــر  مــن  أعلــى  درجــة  تحمــل  مــا  عــادة  الأجــل 

الأجــل. قصيــرة  بالارتباطــات 

أ.3. سياسات الاضمحلال والمخصصات
 

علــى  كبيــرة  بدرجــة  ذكرهــا  الســابق  للتقييــم  الداخليــة  النظــم  تركــز 
تخطيــط الجــودة الائتمانيــة وذلــك مــن بدايــة إثبــات أنشــطة الإقــراض 
والاســتثمار. وبخــلاف ذلــك، يتــم الاعتــراف فقــط بخســائر الاضمحــلال 
التــي وقعــت فــي تاريــخ الميزانيــة لأغــراض التقاريــر الماليــة، بنــاءً علــى 
الطــرق  لاختــلاف  ونظــرا  الاضمحــلال  إلــي  تشــير  موضوعيــة  أدلــة 
المطبقــة، تقــل عــادة خســائر الائتمــان المُحملــة علــى القوائــم الماليــة 
الجــدارة  نمــوذج  باســتخدام  المقــدر  الخســارة  مبلــغ  عــن  المجمعــة 

المصــري. المركــزي  البنــك  المســتخدم لأغــراض قواعــد  الائتمانيــة 
نهايــة  فــي  المالــي  المركــز  فــي  الــوارد  مخصــص خســائر الاضمحــلال 
الفتــرة مســتمد مــن تصنيــف المراحــل الثلاثــة. ومــع ذلــك، فــإن أغلبيــة 

المخصــص ينتــج مــن آخــر درجتيــن مــن التصنيــف. ويبيــن الجــدول التالــي 
النســبة للبنــود داخــل المركــز المالــي المتعلقــة بالقــروض والتســهيلات 

والاضمحــلال المرتبــط بهــا لــكل مــن فئــات التقييــم الداخلــي للبنــك:

2021/12/31
تقييم البنك

 قروض
وتسهيلات

 مخصص خسائر
الاضمحلال

%24%81المرحلة الأولى

%11%9المرحلة الثانية

%65%10المرحلة الثالثة

100%100%

مــن  المســتخدم  مــن  كلًا  والتســهيلات  القــروض  أرصــدة  تتضمــن 
القــروض ونســبة مــن ارتباطــات القــروض فــي ضــوء حجــم الاســتخدام 

عقــود الضمانــات الماليــة. إلــى  المتوقــع بالإضافــة 

التــي تتجــاوز  الماليــة  البنــك مراجعــة كل الأصــول  تتطلــب سياســات 
تقتضــي  عندمــا  أكثــر  أو  ســنويا  الأقــل  علــى  محــددة  نســبية  أهميــة 
الظــروف ذلــك، ويتــم تحديــد عــبء الاضمحــلال علــى الحســابات التــي 
تــم تقييمهــا علــى أســاس فــردي، وذلــك بتقييــم الخســارة المتوقعــة 
علــى حــدة، ويجــرى  علــى أســاس كل حالــة  فــي تاريــخ المركــز المالــي 
بصفــة  نســبية  أهميــة  لهــا  التــي  الحســابات  جميــع  علــى  تطبيقهــا 
منفــردة. ويشــمل التقييــم عــادة الضمــان القائــم، بمــا فــي ذلــك إعــادة 
تأكيــد إمكانيــة التنفيــذ علــى الضمــان والتحصيــلات المتوقعــة مــن تلــك 

الحســابات. 

ويتــم تكويــن مخصــص خســائر الاضمحــلال علــى أســاس المجموعــة 
مــن الأصــول المتجانســة باســتخدام الخبــرة التاريخيــة المتاحــة والحكــم 

الشــخصي. 

أ.4. نموذج قياس المخاطر البنكية العام 

الإدارة  تقــوم  الأربعــة،  الجــدارة  تصنيــف  فئــات  إلــى  بالإضافــة 
بتصنيفــات فــي شــكل مجموعــات فرعيــة أكثــر تفصيــلًا بحيــث تتفــق 
الأصــول  تصنيــف  ويتــم  المصــري.  المركــزي  البنــك  متطلبــات  مــع 
لقواعــد  وفقــاً  المجموعــات  هــذه  فــي  الائتمــان  لخطــر  المعرضــة 
علــى المعلومــات المتعلقــة  وشــروط تفصيليــة تعتمــد بشــكل كبيــر 
الســداد. فــي  انتظامــه  ومــدى  المالــي  ووضعــه  ونشــاطه  بالعميــل 
ويقــوم البنــك بحســاب المخصصــات المطلوبــة لاضمحــلال الأصــول 
المتعلقــة  الارتباطــات  ذلــك  فــي  بمــا  الائتمــان،  لخطــر  المعرضــة 
المركــزي  البنــك  قِبــل  مــن  محــددة  نســب  أســاس  علــى  بالائتمــان، 
المصــري. وفــي حالــة زيــادة مخصــص خســائر الاضمحــلال المطلــوب 
وفقــاً لأســس تقييــم الجــدارة الائتمانيــة للعمــلاء عــن ذلــك المطلــوب 
لأغراض إعداد القوائم المالية المجمعة وفقاً لقواعد إعداد وتصوير 
القوائــم الماليــة للبنــوك، وأســس الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة مــن 
مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 ديســمبر 2008، يتــم 
تجنيــب احتياطــي المخاطــر البنكيــة العــام ضمــن حقــوق المســاهمين 
خصمــاً علــى الأربــاح المحتجــزة بمقــدار تلــك الزيــادة. ويتــم تعديــل ذلــك 
الاحتياطــي بصفــة دوريــة بالزيــادة والنقــص بحيــث يعــادل دائمــاً مبلــغ 
الزيــادة بيــن المخصصيــن. ويُعــد هــذا الاحتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع.
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وفيمــا يلــي بيــان فئــات الجــدارة للمؤسســات وفقــاً لأســس التقييــم الداخلــي مقارنــةً بأســس تقييــم البنــك المركــزي المصــري ونســب المخصصــات 
المطلوبــة لاضمحــلال الأصــول المُعرضــة لخطــر الائتمــان:

تصنيف
البنك المركزي المصري

مدلول التصنيف
نسبة المخصص 

المطلوب
التصنيف
 الداخلي

مدلول 
التصنيف الداخلي

ديون جيدة1صفرمخاطر منخفضة1

ديون جيدة1%1مخاطر معتدلة 2

ديون جيدة1%1مخاطر مرضية3

ديون جيدة1%2مخاطر مناسبة4

ديون جيدة1%2مخاطر مقبولة5

المتابعة العادية2%3مخاطر مقبولة حديا6ً

المتابعة الخاصة3%5مخاطر تحتاج لعناية خاصة7

ديون غير منتظمة4%20دون المستوى8

ديون غير منتظمة4%50مشكوك في تحصيلها9

ديون غير منتظمة4%100رديئة10

أ.5. الحد الأقصى لخطر الائتمان قبل الضمانات

31/12/202131/12/2020البنود المعرضة لخطر الائتمان في الميزانية

جنيه مصريجنيه مصري

350 923 819 1153 658 161 14أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

758 726 642 397 862 660 حسابات جارية مدينة 

376 504 44 990 351 68 بطاقات ائتمان

296 358 869 9244 426 797 6قروض شخصية

464 640 754 6777 971 532 8قروض عقارية

قروض لمؤسسات

910 783 373 4703 426 436 4حسابات جارية مدينة

701 542 152 1213 246 249 4قروض مباشرة

318 432 757 832 643 289 1 قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة

231 240 455 945 347 388 قروض مباشرة

استثمارات مالية

180 946 109 99210 715 675 9أدوات دين

586 849 208 5852 342 472 3أصول أخرى

170 948 188 04837 994 732 53الإجمالي
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أ.6. قروض وتسهيلات

فيما يلي موقف أرصدة القروض والتسهيلات من حيث الجدارة الائتمانية:

31/12/202131/12/2020

قروض وتسهيلات للعملاءقروض وتسهيلات للعملاء

جنيه مصريجنيه مصري

190 015 866 74617 374 422 21لا يوجد عليها متأخرات أو اضمحلال 

181 087 472 7671 631 302 2متأخرات ليست محل اضمحلال

683 126 712 8431 270 698 2محل اضمحلال

054 229 050 35621 277 423 26الإجمــالي

يخصم:

)781 900 069 2()566 178 247 2( مخصص خسائر الاضمحلال

)192 204 18 ()237 792 16 (الفوائد المجنبة

081 124 962 55318 306 159 24الصافــي

بلــغ إجمالــي عــبء اضمحــلال القــروض والتســهيلات 608 839 166 جنيــه مقابــل 828 121 179 جنيــه رد اضمحــلال عــن ســنة المقارنــة ويتضمــن 
إيضــاح 18 معلومــات إضافيــة عــن مخصــص خســائر الاضمحــلال عــن القــروض والتســهيلات للعمــلاء. 

إجمالي الأرصدة للقروض والتسهيلات مقسمة بالمراحل:

31/12/2021

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

الإجمالي

الأفراد
الشركات 

والمؤسسات

14 286 913 7881 050 428 9931 110 618 15216 447 960 933

7 135 460 9581 252 202 7741 587 652 6919 975 316 423

21 422 374 7462 302 631 7672 698 270 84326 423 277 356

مخصص خسائر الاضمحلال مقسمة بالمراحل:

31/12/2021

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

الإجمالي

الأفراد
الشركات 

والمؤسسات

 44 468 712 27 630 500 214 173 809 286 273 021

 488 433 097 223 664 2561 248 808 1921 960 905 545

 532 901 809 251 294 7561 462 982 0012 247 178 566

31/12/2020

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

الإجمالي

الأفراد
الشركات 

والمؤسسات

11 906 128 548 767 344 7521 092 996 82513 766 470 125

5 959 886 642 704 742 429 619 129 8587 283 758 929

17 866 015 1901 472 087 1811 712 126 68321 050 229 054
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مخصص خسائر الاضمحلال مقسمة بالمراحل:

31/12/2020

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

الخسائر الائتمانية المتوقعة
على مدى 12 شهر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

 الخسائر الائتمانية
 المتوقعة على مدى العمر

الإجمالي

الأفراد
الشركات 

والمؤسسات

 119 635 182 74 985 367 255 150 868 449 771 417

 909 687 949 267 080 584 443 360 8311 620 129 364

1 029 323 131 342 065 951 698 511 6992 069 900 781

يوضح الجدول التالي معلومات حول جودة الأصول المالية خلال الفترة المالية:

31/12/2021

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهرأرصدة لدى البنوك

درجة الائتمان

115 658 161 14----115 658 161 14ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

115 658 161 14----115 658 161 14الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 1 006 354() 1 006 354(

761 651 160 14----761 651 160 14القيمة الدفترية

استثمارات مالية 
بالتكلفة المستهلكة

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهر

درجة الائتمان

992 715 675 9----992 715 675 9ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

992 715 675 9----992 715 675 9الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 2 361 581(----) 2 361 581(

411 354 673 9----411 354 673 9القيمة الدفترية
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قروض وتسهيلات 
لأفراد

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهر

درجة الائتمان

788 913 286 14----788 913 286 14ديون جيدة

993 428 050 1--993 428 050 1--المتابعة العادية

152 618 110 1521 618 110 1----ديون غير منتظمة

933 960 447 15216 618 110 9931 428 050 7881 913 286 14الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 44 468 712() 27 630 500() 214 173 809() 286 273 021(

912 687 161 34316 444 896 493 798 022 0761 445 242 14القيمة الدفترية

قروض وتسهيلات 
للشركات

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهر

درجة الائتمان

958 460 135 7----958 460 135 7ديون جيدة

774 202 252 1--774 202 252 1--المتابعة العادية

691 652 587 6911 652 587 1----ديون غير منتظمة

423 316 975 6919 652 587 7741 202 252 9581 460 135 7الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 488 433 097() 223 664 256()1 248 808 192()1 960 905 545(

878 410 014 4998 844 338 518 538 028 8611 027 647 6القيمة الدفترية

يوضح الجدول التالي معلومات حول جودة الأصول المالية خلال السنة المالية:

31/12/2020

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهرأرصدة لدى البنوك

درجة الائتمان

350 923 819 3----350 923 819 3ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

350 923 819 3----350 923 819 3الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 66 286() 66 286(

064 857 819 3----064 857 819 3القيمة الدفترية
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استثمارات مالية 
بالتكلفة المستهلكة

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهر

درجة الائتمان

180 946 109 10----180 946 109 10ديون جيدة

--------المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

--------ديون غير منتظمة

180 946 109 10----180 946 109 10الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 8 510 685(----) 8 510 685(

495 435 101 10----495 435 101 10القيمة الدفترية

قروض وتسهيلات 
لأفراد

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهر

درجة الائتمان

548 128 906 11----548 128 906 11ديون جيدة

752 344 767 --752 344 767 --المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

825 996 092 8251 996 092 1----ديون غير منتظمة

125 470 766 82513 996 092 7521 344 767 548 128 906 11الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 119 635 182() 74 985 367() 255 150 868() 449 771 417(

708 698 316 95713 845 837 385 359 692 366 493 786 11القيمة الدفترية

قروض وتسهيلات 
للشركات

الإجماليالمرحلة الثالثة مدى الحياةالمرحلة الثانية مدى الحياةالمرحلة الأولى 12 شهر

درجة الائتمان

642 886 959 5----642 886 959 5ديون جيدة

429 742 704 --429 742 704 --المتابعة العادية

--------متابعة خاصة

858 129 619 858 129 619 ----ديون غير منتظمة

929 758 283 8587 129 619 429 742 704 642 886 959 5الإجمالي

يخصم مخصص 
خسائر الاضمحلال

) 909 687 949() 267 080 584() 443 360 831()1 620 129 364(

565 629 663 0275 769 175 845 661 437 693 198 050 5القيمة الدفترية
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أ.7. الاستحواذ على الضمانات 

يتم تبويب الأصول التي تم الاستحواذ عليها ضمن الأصول الأخرى بالميزانية المجمعة.
ويتم بيع هذه الأصول كلما كان ذلك عملياً تنفيذا لتعليمات البنك المركزي المصري بالتخلص من تلك الأصول خلال فترة محددة.

القيمة الدفترية

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

طبيعة الأصل

260 492 16 860 537 16 أراضى

000 45 625 237 2 وحدات سكنية

972 138 49 424 093 49 فندق

 67 868 909 65 676 232

أ.8. تركز مخاطر الأصول المالية المعرضة لخطر الائتمان:

القطاعات الجغرافية

يمثل الجدول التالي تحليل بأهم حدود خطر الائتمان للبنك بالقيمة الدفترية , موزعة حسب القطاع الجغرافي في 31 ديسمبر 2021.
عند إعداد هذا الجدول , تم توزيع المخاطر على القطاعات الجغرافية وفقا للمناطق المرتبطة بعملاء البنك: 

البنود المعرضة لخطر الائتمان في الميزانية
جمهورية مصر العربية

القاهرة الكبرى
 الاسكندرية

والدلتا وسيناء
الإجماليالوجه القبلى

115 658 161 14----115 658 161 14أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

397 862 660 255 740 67 039 728 281 103 394 311 حسابات جارية مدينة 

990 351 68 050 468 5 696 420 28 244 463 34 بطاقات ائتمان

924 426 797 2056 063 458 9821 337 855 7372 025 484 2قروض شخصية

677 971 532 2028 814 106 3291 995 968 1462 162 457 4قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

470 426 436 8354 208 202 566 880 019 0692 337 214 2حسابات جارية مدينة

121 246 249 0024 012 115 076 651 410 043 583 723 3قروض مباشرة

832 643 289 1----832 643 289 1 قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة:

945 347 388 ----945 347 388 قروض أخرى

استثمارات مالية:

992 715 675 9----992 715 675 9أدوات دين

585 342 472 9263 523 26 699 175 50 960 642 395 3أصول أخرى

048 994 732 47553 830 981 3872 189 615 1868 974 135 42الإجمالي في 31 ديسمبر 2021

170 948 188 23937 848 402 0873 211 164 8445 888 621 28الإجمالي في 31 ديسمبر 2020
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قطاعات النشاط

يمثل الجدول التالي تحليل بأهم حدود خطر الائتمان للبنك بالقيمة الدفترية , موزعة حسب النشاط الذي يزاوله عملاء البنك:

الإجماليأفرادأنشطة أخرىقطاع حكومىنشاط عقارىخدماتتجارةمؤسسات صناعيةزراعةمؤسسات مالية

115 658 161 14----689 853 269 13----------426 804 891 أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

397 862 660 397 862 660 ----------------حسابات جارية مدينة 

990 351 68 990 351 68 ----------------بطاقات ائتمان

924 426 797 9246 426 797 6----------------قروض شخصية

677 971 532 6778 971 532 8----------------قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

470 426 436 4--531 240 58 --512 623 015 6871 581 539 247 380 631 400 556 108 2722 851 20 821 192 62 حسابات جارية مدينة

121 246 249 4--609 682 5 --660 301 58 067 620 496 075 880 596 956 507 334 223 033 3 531 220 754 2قروض مباشرة

832 643 289 1------445 609 710 387 034 579 --------قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة:

945 347 388 ----945 347 388 ------------قروض مباشرة

استثمارات مالية

992 715 675 9----992 715 675 9------------أدوت دين

585 342 472 6423 504 634 139 246 9 676 749 178 588 659 650 8701 562 787 ------670 619 211 أصول أخرى

048 994 732 63053 117 694 27916 169 73 302 667 512 20523 194 435 0113 799 402 3222 260 228 3561 064 443 4952 884 23 448 837 919 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2021

170 948 188 89937 543 569 37713 152 107 550 781 925 17712 770 458 4881 846 522 1942 264 334 8261 041 918 8781 659 47 781 887 304 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2020
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قطاعات النشاط

يمثل الجدول التالي تحليل بأهم حدود خطر الائتمان للبنك بالقيمة الدفترية , موزعة حسب النشاط الذي يزاوله عملاء البنك:

الإجماليأفرادأنشطة أخرىقطاع حكومىنشاط عقارىخدماتتجارةمؤسسات صناعيةزراعةمؤسسات مالية

115 658 161 14----689 853 269 13----------426 804 891 أرصدة لدى البنوك

قروض وتسهيلات للعملاء

قروض لأفراد

397 862 660 397 862 660 ----------------حسابات جارية مدينة 

990 351 68 990 351 68 ----------------بطاقات ائتمان

924 426 797 9246 426 797 6----------------قروض شخصية

677 971 532 6778 971 532 8----------------قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

470 426 436 4--531 240 58 --512 623 015 6871 581 539 247 380 631 400 556 108 2722 851 20 821 192 62 حسابات جارية مدينة

121 246 249 4--609 682 5 --660 301 58 067 620 496 075 880 596 956 507 334 223 033 3 531 220 754 2قروض مباشرة

832 643 289 1------445 609 710 387 034 579 --------قروض وتسهيلات مشتركة

قروض مخصصة:

945 347 388 ----945 347 388 ------------قروض مباشرة

استثمارات مالية

992 715 675 9----992 715 675 9------------أدوت دين

585 342 472 6423 504 634 139 246 9 676 749 178 588 659 650 8701 562 787 ------670 619 211 أصول أخرى

048 994 732 63053 117 694 27916 169 73 302 667 512 20523 194 435 0113 799 402 3222 260 228 3561 064 443 4952 884 23 448 837 919 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2021

170 948 188 89937 543 569 37713 152 107 550 781 925 17712 770 458 4881 846 522 1942 264 334 8261 041 918 8781 659 47 781 887 304 3الإجمالي في 31 ديسمبر 2020
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ب. خطر السوق

يتعــرض البنــك لخطــر الســوق المتمثــل فــي تقلبــات القيمــة العادلــة أو 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية الناتجــة عــن التغيــر فــي أســعار الســوق. 
عــن المراكــز المفتوحــة لمعــدل العائــد والعملــة  وينتــج خطــر الســوق 
ومنتجات حقوق الملكية، حيث أن كل منها مُعرض للتحركات العامة 
والخاصــة فــي الســوق والتغيــرات فــي مســتوى الحساســية لمعــدلات 
الســوق أو للأســعار مثــل معــدلات العائــد ومعــدلات أســعار الصــرف 
وأســعار أدوات حقــوق الملكيــة. ويفصــل البنــك مــدى تعرضــه لخطــر 

الســوق إلــى محافــظ للمتاجــرة أو لغيــر غــرض المتاجــرة.

لغيــر  أو  المتاجــرة  أنشــطة  عــن  الناتجــة  الســوق  مخاطــر  إدارة  وتتركــز 
المتاجــرة فــي إدارة المخاطــر بالبنــك ويتــم متابعتهــا عــن طريــق فريقيــن 
إلــي مجلــس الإدارة ورؤســاء  منفصليــن. ويتــم رفــع التقاريــر الدوريــة 

وحــدات النشــاط بصفــة دوريــة.

البنــك  تعامــل  عــن  الناتجــة  المراكــز  تلــك  المتاجــرة  محافــظ  وتتضمــن 
مباشــرة مــع العمــلاء أو مــع الســوق، أمــا المحافــظ لغيــر غــرض المتاجــرة 
فتنشــأ بصفــة أساســية مــن إدارة ســعر العائــد للأصــول والالتزامــات 
مخاطــر  المحافــظ  هــذه  وتتضمــن  التجزئــة.  بمعامــلات  المتعلقــة 
العمــلات الأجنبيــة وأدوات حقــوق الملكيــة الناتجــة عــن الاســتثمارات 
للبيــع. بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق والاســتثمارات المتاحــة  المحتفــظ 

ب.1. أساليب قياس خطر السوق

 )Value at Risk(القيمة المعرضة للخطر

يقــوم البنــك بتطبيــق أســلوب “ القيمــة المعرضــة للخطــر” للمحافــظ 
بغــرض المتاجــرة، وذلــك لتقديــر خطــر الســوق للمراكــز القائمــة ويتــم 

مراقبتهــا يوميــاً.
المحتملــة  للخســارة  إحصائــي  توقــع  هــي  للخطــر  المعرضــة  القيمــة 
وهــى  للســوق،  العكســية  التحــركات  عــن  الناتجــة  الحاليــة  للمحفظــة 
باســتخدام  ولكــن  البنــك  يخســرها  أن  يمكــن  عــن أقصــى قيمــة  تعبــر 
بنســبة  إحصائــي  وبالتالــي هنــاك احتمــال  معامــل ثقــة محــدد )98%( 
)%2( أن تكــون الخســارة الفعليــة اكبــر مــن القيمــة المعرضــة للخطــر 
المتوقعــة، ويفتــرض نمــوذج القيمــة المعرضــة للخطــر فتــرة احتفــاظ 
محددة )عشرة أيام( قبل أن يمكن إقفال المراكز المفتوحة ويفترض 
ان حركــة الســوق خــلال فتــرة الاحتفــاظ ســتتبع ذات نمــط الحركــة التــي 
الحركــة  بتقديــر  البنــك  ويقــوم  الســابقة،  أيــام  العشــرة  خــلال  حدثــت 
الســابقة بناءً على بيانات عن الســنتين الســابقتين لحين تكوين بيانات 
تاريخيــه لمــدة خمــس ســنوات، ويقــوم البنــك بتطبيــق تلــك التغيــرات 
التاريخيــة فــي المعــدلات والأســعار والمؤشــرات بطريقــة مباشــرة علــى 
المراكز الحالية، وهذه الطريقة تعرف بالمحاكاة التاريخية ويتم مراقبة 
الافتراضــات  ســلامة  لقيــاس  منتظمــة  بصــورة  الفعليــة  المخرجــات 

والعوامــل المســتخدمة لحســاب القيمــة المعرضــة للخطــر. 
 

ولا يمنــع اســتخدام تلــك الطريقــة تجــاوز الخســارة لتلــك الحــدود وذلــك 
فــي حالــة وجــود تحــركات أكبــر بالســوق.

Stress Testing اختبارات الضغوط

المتوقعــة  الخســارة  حجــم  عــن  مؤشــرا  الضغــوط  اختبــارات  تعطــى 
تصميــم  ويتــم  حــاد  بشــكل  معاكســة  ظــروف  عــن  تنشــأ  قــد  التــي 
نمطيــة  باســتخدام تحليــلات  النشــاط  يلائــم  بمــا  اختبــارات الضغــوط 

محــددة. لســيناريوهات 

ب.2. خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية 

يتعــرض البنــك لخطــر التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة 
علــى الميزانيــة والتدفقــات النقديــة. وقــد قــام مجلــس الإدارة بوضــع 
حــدود للعمــلات الأجنبيــة وذلــك بالقيمــة الإجماليــة لــكل مــن المراكــز 
لحظيــا.  مراقبتهــا  يتــم  التــي  اليــوم  خــلال  وكذلــك  اليــوم  نهايــة  فــي 
ســعر  تقلبــات  لخطــر  البنــك  تعــرض  مــدى  التالــي  الجــدول  ويلخــص 
صــرف العمــلات الأجنبيــة فــي نهايــة الفتــرة. ويتضمــن الجــدول التالــي 
القيمــة الدفتريــة لــلأدوات الماليــة مُوزعــة بالعمــلات المكونــة لهــا: 
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تركز خطر العملة على الأدوات المالية 

عملات أخرىجنيه استرلينييورودولار أمريكي 31 ديسمبر 2021

الأصول المالية

773 63 851 21 506 207 500 468 5  نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

856 489 2 507 235 436 424 3 631 664 4 أرصدة لدى البنوك

531 4 139 1 602 92 776 789 8 قروض وتسهيلات للعملاء

استثمارات مالية:

------000 900 26 استثمارات بالتكلفة المستهلكة

استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

 21 449 297 4 000 000----

302 878 10 112 313 454 1 أصول مالية أخرى

462 558 2 375 269 656 724 7 517 726 68 إجمالي الأصول المالية

الالتزامات المالية

----920 008 5 635 007 10 أرصدة مستحقة للبنوك

631 533 1 314 244 614 810 4 976 033 34 ودائع للعملاء

------256 111 مشتقات مالية

995 96 377 760 394 695 363 8 التزامات مالية أخرى

626 630 1 691 244 294 214 10 562 516 52 إجمالي الالتزامات المالية

836 927 684 24 )638 489 2 (955 209 16 صافي المركز المالي في 31 ديسمبر 2021

 31 ديسمبر 2020

997 635 2 213 244 731 638 19 856 235 83 إجمالي الأصول المالية

570 538 1 549 234 633 062 18 724 366 76 إجمالي الالتزامات المالية

427 097 1 664 9 098 576 1 132 869 6 صافي المركز المالي في 31 ديسمبر 2020

ب.3. خطر سعر العائد

يتعــرض البنــك لآثــار التقلبــات فــي مســتويات أســعار العائــد الســائدة فــي الســوق وهــو خطــر التدفقــات النقديــة لســعر العائــد المتمثــل فــي تذبــذب 
التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي ســعر عائــد الأداة وخطــر القيمــة العادلــة لســعر العائــد، وهــو خطــر تقلبــات قيمــة 
الأداة المالية نتيجة للتغير في أسعار العائد في السوق، وقد يزيد هامش العائد نتيجة لتلك التغيرات ولكن قد تنخفض الأرباح في حالة حدوث 
تحــركات غيــر متوقعــة، ويقــوم مجلــس إدارة البنــك بوضــع حــدود لمســتوى الاختــلاف فــي إعــادة تســعير العائــد الــذي يمكــن أن يحتفــظ بــه البنــك ويتــم 

مراقبــة ذلــك يوميــاً بواســطة إدارة الاســتثمار بقطــاع الخزانــة بالبنــك.
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ويلخــص الجــدول التالــي مــدى تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر العائــد الــذي يتضمــن القيمــة الدفتريــة لــلأدوات الماليــة موزعــة علــى أســاس ســعر 
تواريــخ إعــادة التســعير أو تواريــخ الاســتحقاق أيهمــا اقــرب:

 حتى شهر
واحد

 أكثر من شهر
 حتى ثلاثة

أشهر

 أكثر من ثلاثة
 أشهر حتى

سنة

 أكثر من سنة
 حتى خمس

سنوات
الإجماليبدون عائد

الأصول المالية

750 773 6 750 773 6 -------- نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

652 160 14 339 139 --000 000 3 000 905 4 313 116 6 أرصدة لدى البنوك

277 423 26 --380 308 17 213 850 6 479 413 205 851 1 قروض وتسهيلات للعملاء

استثمارات مالية

بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح 
والخسائر

 14 309 462 2 000 281 7 833 588 261 804-- 24 405 135

517 488 --088 47 ----429 441 بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

477 780 9 268 630 6 209 150 3 ------أصول مالية أخرى

807 031 82 357 543 13 481 767 20 801 683 17 760 318 7 409 718 22 إجمالي الأصول المالية

 الالتزامات المالية

835 736 535 ------300 736 أرصدة مستحقة للبنوك

783 815 62 589 848 33 405 465 16 633 139 4 139 687 2 017 675 5 ودائع للعملاء

965 065 1 ----264 059 1 749 1 952 4 قروض أخرى

224 413 17 500 866 7 817 453 9 805 84 924 7 178 التزامات مالية أخرى

807 031 82 624 715 41 222 919 25 702 283 5 812 696 2 447 416 6 إجمالي الالتزامات المالية

-)267 172 28()741 151 5(099 400 12 948 621 4 962 301 16 فجوة إعادة تسعير العائد

ج. خطر السيولة

خطــر الســيولة هــو خطــر تعــرض البنــك لصعوبــات فــي الوفــاء بتعهداتــه المرتبطــة بالتزاماتــه الماليــة عنــد الاســتحقاق واســتبدال المبالــغ التــي يتــم 
ســحبها. ويمكــن أن ينتــج عــن ذلــك الإخفــاق فــي الوفــاء بالالتزامــات الخاصــة بالســداد للمودعيــن والوفــاء بارتباطــات الإقــراض.

إدارة مخاطر السيولة

تتضمن عمليات الرقابة لخطر السيولة المطبقة بمعرفة لجنة الأصول والالتزامات بالبنك ما يلي:

يتــم إدارة التمويــل اليومــي عــن طريــق مراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية للتأكــد مــن إمكانيــة الوفــاء بكافــة المتطلبــات. ويتضمــن ذلــك 	 
إحــلال الأمــوال عنــد اســتحقاقها أو عنــد إقراضهــا للعمــلاء. ويتواجــد البنــك فــي أســواق المــال لتأكيــد تحقيــق ذلــك الهــدف.

الاحتفاظ بمحفظة من الأصول عالية التسويق التي من الممكن تسييلها بسهولة لمقابلة أية اضطرابات غير متوقعة في التدفقات النقدية.	 
مراقبة نسب السيولة بالمقارنة بالمتطلبات الداخلية للبنك ومتطلبات البنك المركزي المصري.	 
إدارة التركز وبيان استحقاقات القروض.	 

لأغــراض الرقابــة وإعــداد التقاريــر، يتــم قيــاس وتوقــع التدفقــات النقديــة لليــوم والأســبوع والشــهر التالــي، وهــي الفتــرات الرئيســية لإدارة الســيولة. 
وتتمثــل نقطــة البدايــة لتلــك التوقعــات فــي تحليــل الاســتحقاقات التعاقديــة للالتزامــات الماليــة وتواريــخ التحصيــلات المتوقعــة للأصــول الماليــة. 

وتقــوم لجنــة الأصــول والالتزامــات أيضــاً بمراقبــة عــدم التطابــق بيــن الأصــول متوســطة الأجــل، ومســتوي ونــوع الجــزء غيــر المســتخدم مــن ارتباطــات 
القــروض، ومــدي اســتخدام تســهيلات الحســابات الجاريــة المدينــة وأثــر الالتزامــات العرضيــة مثــل خطابــات الضمــان والاعتمــادات المســتندية.

منهج التمويل 

يتــم مراجعــة مصــادر الســيولة عــن طريــق فريــق منفصــل بــإدارة الخزانــة بالبنــك، بهــدف توفيــر تنــوع واســع فــي العمــلات، والمناطــق الجغرافيــة، 
والمصــادر، والمنتجــات والآجــال.
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ولتغطيــة  الالتزامــات  جميــع  لمقابلــة  المتاحــة  الأصــول  تتضمــن 
لــدى  والأرصــدة  النقديــة،  مــن  بالقــروض كل  المتعلقــة  الارتباطــات 
وأوراق  الخزانــة  وأذون  البنــوك،  لــدى  والأرصــدة  المركزيــة،  البنــوك 
ويتــم  والعمــلاء.  للبنــوك  والتســهيلات  والقــروض  أخــرى،  حكوميــة 
مــد أجــل نســبة مــن القــروض للعمــلاء التــي تســتحق الســداد خــلال 
ســنة وذلــك خــلال النشــاط العــادي للبنــك. بالإضافــة إلــي ذلــك، هنــاك 
رهــن لبعــض أدوات الديــن وأذون الخزانــة والأوراق الحكوميــة الأخــرى 
لضمــان الالتزامــات. وللبنــك القــدرة علــى مقابلــة صافــي التدفقــات 
عــن طريــق بيــع أوراق ماليــة وإيجــاد مصــادر  النقديــة غيــر المتوقعــة 

أخــرى. تمويــل 

أرصدة لدى البنوك 

تمثــل القيمــة العادلــة للإيداعــات والودائــع لليلــة واحــدة ذات العائــد 
المتغيــر القيمــة الحاليــة لهــا. ويتــم تقديــر القيمــة العادلــة المتوقعــة 
النقديــة  التدفقــات  علــى  بنــاء  متغيــر  عائــد  تحمــل  التــي  للودائــع 
الماليــة  الأســواق  فــي  الســائد  العائــد  ســعر  باســتخدام  المخصومــة 

مشــابه. اســتحقاق  وتاريــخ  ائتمانــي  خطــر  ذات  للديــون 

قروض وتسهيلات للبنوك

تتمثــل القــروض والتســهيلات للبنــوك فــي قــروض غيــر الودائــع لــدى 
والتســهيلات  للقــروض  المتوقعــة  العادلــة  القيمــة  وتمثــل  البنــوك. 
المتوقــع  المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات  المخصومــة  القيمــة 
تحصيلهــا. ويتــم خصــم التدفقــات النقديــة باســتخدام معــدل العائــد 

العادلــة. القيمــة  لتحديــد  الســوق  الحالــي فــي 

قروض وتسهيلات للعملاء

بعــد خصــم مخصــص  بالصافــي  والتســهيلات  القــروض  إثبــات  يتــم 
للقــروض  المتوقعــة  العادلــة  القيمــة  وتمثــل  الاضمحــلال.  خســائر 
المســتقبلية  النقديــة  للتدفقــات  المخصومــة  القيمــة  والتســهيلات 
المتوقــع تحصيلهــا. ويتــم خصــم التدفقــات النقديــة باســتخدام معــدل 

العائــد الحالــي فــي الســوق لتحديــد القيمــة العادلــة.

استثمارات في أوراق مالية 

التــي تحمــل  الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة تتضمــن فقــط الأصــول 
عائــد المحتفــظ بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق؛ حيــث يتــم تقييــم الأصــول 
المتاحــة للبيــع بالقيمــة العادلــة فيمــا عــدا أدوات حقــوق الملكيــة التــي 
لــم يتمكــن البنــك مــن تقديــر قيمتهــا العادلــة بدرجــة موثــوق بهــا. ويتــم 
تاريــخ  حتــى  بهــا  المحتفــظ  الماليــة  للأصــول  العادلــة  القيمــة  تحديــد 
الاســتحقاق بنــاءً علــى أســعار الســوق أو الأســعار التــي تــم الحصــول 
عليها من السماسرة. وإذا لم تتوفر هذه البيانات، يتم تقدير القيمة 
العادلــة باســتخدام أســعار الأســواق الماليــة لــلأوراق الماليــة المتداولــة 

ذات خصائــص ائتمــان وتاريــخ اســتحقاق ومعــدلات مشــابهة.

المستحق لبنوك أخرى وللعملاء 

غيــر  اســتحقاق  تاريــخ  ذات  للودائــع  المقــدرة  العادلــة  القيمــة  تمثــل 
محــدد، التــي تتضمــن ودائــع لا تحمــل عائــد، المبلــغ الــذي ســيتم دفعــه 

عنــد الطلــب.
ويتــم تحديــد القيمــة العادلــة للودائــع التــي تحمــل عائــد ثابــت والقــروض 
الأخــرى غيــر المتداولــة فــي ســوق نشــطة بنــاء علــى التدفقــات النقديــة 
المخصومــة باســتخدام ســعر العائــد علــى الديــون الجديــدة ذات تاريــخ 

اســتحقاق مشــابه.

هـ. إدارة رأس المال
 

تتمثل أهداف البنك عند إدارة رأس المال، الذي يشــمل عناصر أخرى 
بالإضافة إلى حقوق المســاهمين الظاهرة بالميزانية، فيما يلي:

لــرأس المــال فــي جهوريــة مصــر 	  بالمتطلبــات القانونيــة  الالتــزام 
العربيــة. 

حمايــة قــدرة البنــك علــى الاســتمرارية وتمكينــه مــن الاســتمرار فــي 	 
توليــد عائــد للمســاهمين والأطــراف الأخــرى التــي تتعامــل مــع البنــك.

الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية تدعم النمو في النشاط. 	 

وفقــاً  المــال  رأس  واســتخدامات  المــال  رأس  كفايــة  مراجعــة  يتــم 
إدارة  بواســطة  يوميــاً  المصــري  المركــزي  البنــك  الجهــة  لمتطلبــات 
للرقابــة  بــازل  لجنــة  إرشــادات  علــى  تعتمــد  نمــاذج  خــلال  مــن  البنــك، 
البنــك  لــدى  وإيداعهــا  المطلوبــة  البيانــات  تقديــم  ويتــم  المصرفيــة، 

ســنوي.  ربــع  أســاس  علــى  المصــري  المركــزي 

ويطلب البنك المركزي المصري أن يقوم البنك بما يلي: 

الاحتفــاظ بمبلــغ 500 مليــون جنيــه مصــري حــداً أدنــى لــرأس المــال 	 
المصــدر والمدفــوع.

الاحتفــاظ بنســبة بيــن عناصــر رأس المــال وبيــن عناصــر الأصــول 	 
بــأوزان المخاطــر تعــادل أو تزيــد  والالتزامــات العرضيــة المرجحــة 

عــن 10%. 

وتخضــع فــروع البنــك لقواعــد الاشــراف المُنظمــة للأعمــال المصرفيــة 
فــي مصــر.

ويتكون بسط معيار كفاية رأس المال من الشريحتين التاليتين:

الشريحة الأولي: 

المدفــوع  المــال  رأس  مــن  ويتكــون  الأساســي،  المــال  رأس  وهــي 
المحتجــزة  والأربــاح  الخزينــة(،  لأســهم  الدفتريــة  القيمــة  خصــم  )بعــد 
والاحتياطيــات الناتجــة عــن توزيــع الأربــاح فيمــا عــدا احتياطــي المخاطــر 
وأيــة  بهــا  الاعتــراف  ســبق  شــهرة  أيــة  منــه  ويخصــم  العــام،  البنكيــة 
إلــى رصيــد بنــود الدخــل الشــامل المتراكــم. خســائر مرحلــة بالإضافــة 

الشريحة الثانية: 

وهــي رأس المــال المســاند، ويتكــون ممــا يعــادل مخصــص المخاطــر 
العــام وفقــاً لأســس الجــدارة الائتمانيــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي 
المصــري بمــا لا يزيــد عــن %1.25 مــن إجمالــي الأصــول والالتزامــات 
بــأوزان المخاطــر، والقــروض / الودائــع المســاندة  العرضيــة المرجحــة 
التــي تزيــد آجالهــا عــن خمــس ســنوات )مــع اســتهلاك %20 مــن قيمتهــا 
فــي كل ســنة مــن الســنوات الخمــس الأخيــرة مــن أجلهــا( و%45 مــن 
الزيــادة بيــن القيمــة العادلــة والقيمــة الدفتريــة للاســتثمارات الماليــة 

فــي شــركات تابعــة وشــقيقة و%45 مــن الاحتياطــي الخــاص.

وعنــد حســاب إجمالــي بســط معيــار كفايــة رأس المــال، يراعــى ألا يزيــد 
عــن رأس المــال الأساســي وألا تزيــد القــروض  رأس المــال المســاند 

)الودائــع( المســاندة عــن نصــف رأس المــال الأساســي.
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ويتــم ترجيــح الأصــول بــأوزان مخاطــر تتــراوح مــن صفــر إلــى %100 مبوبــة بحســب طبيعــة الطــرف المديــن بــكل اصــل بمــا يعكــس مخاطــر الائتمــان 
المرتبطــة بــه، ومــع أخــذ الضمانــات النقديــة فــي الاعتبــار. ويتــم اســتخدام ذات المعالجــة للمبالــغ خــارج المركــز المالــي بعــد إجــراء التعديــلات لتعكــس 

الطبيعــة العرضيــة والخســائر المحتملــة لتلــك المبالــغ. وقــد التــزم البنــك بكافــة متطلبــات رأس المــال المحليــة. 

ويلخص الجدول التالي مكونات رأس المال الأساسي والمساند ونسب معيار كفاية رأس المال في نهاية السنة وسنة المقارنة.

معيار كفاية رأس المال طبقاً لمتطلبات بازل 2

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

رأس المـــــــــال

الشريحة الأولى)رأس المال الأساسي(

000 000 265 0001 000 518 1أسهم رأس المال 

000 500 379 000 000 253 المجنب لزيادة رأس المال

024 494 770 7503 529 876 4الاحتياطيات

290 618 100 924 699 390 الأرباح المحتجزة

)343 475 393 ()343 662 341 (إجمالي الاستبعادات من رأس المال الأساسي المستثمر

167 175 125 390 904 417 الدخل الشامل الآخر

138 312 247 7215 471 114 7إجمالي رأس المال الأساسي

554 043 845 3641 956 470 1صافي أرباح الفترة / العام

692 355 092 0857 428 585 8إجمالي رأس المال الأساسي والأرباح المرحلية

الشريحة الثانية ) رأس المال المساند(

235 205 4 235 205 4 45 % من الاحتياطي الخاص

مخصص خسائر الاضمحلال للقروض والتسهيلات والالتزامات العرضية 
المنتظمة

 387 390 082 315 407 506

)000 27 ()500 31 (%50 من إجمالي استبعادات الشريحة الأولي والثانية

741 585 319 817 563 391 إجمالي رأس المال المساند

433 941 411 9027 991 976 8إجمالي رأس المال 

الأصول والالتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطر:

486 600 232 60025 206 991 30إجمالي خطر الائتمان

525 711 252 1571 679 353 إجمالي خطر السوق

500 825 448 0006 534 721 6إجمالي خطر التشغيل

511 137 934 75732 419 066 38إجمالي 

23.5822.51*معيار كفاية رأس المال )%(

* بناء على أرصدة القوائم المجمعة غير المدققة للبنك ووفقا لتعليمات البنك المركزي المصري الصادرة في 18 ديسمبر 2012

31/12/202131/12/2020نسبة الرافعة المالية 

جنيه مصريجنيه مصري

692 355 092 0857 428 585 8الشريحة الأولى من رأس المال بعد الاستبعادات

إجمالــي التعرضــات داخــل الميزانيــة وعمليــات المشــتقات الماليــة وتمويــل 
الأوراق الماليــة

77 376 922 00059 780 378 000

000 866 867 0001 862 826 1إجمالي التعرضات خارج الميزانية 

000 244 648 00061 784 203 79إجمالي التعرضات داخل وخارج المركز المالي 

10.8411.50نسبة الرافعة المالية )%(
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3. التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

يقوم البنك باستخدام تقديرات وافتراضات تؤثر على مبالغ الأصول 
والالتزامات التي يتم الإفصاح عنها خلال الفترة المالية التالية. ويتم 
تقييم التقديرات والافتراضات باســتمرار على أســاس الخبرة التاريخية 
وغيرهــا مــن العوامــل، بمــا فــي ذلــك التوقعــات للأحــداث المســتقبلية 

التــي يعتقــد أنهــا معقولــة فــي ظــل الظــروف والمعلومــات المتاحــة.

أ. خسائر الاضمحلال في القروض والتسهيلات

يراجع البنك محفظة القروض والتســهيلات لتقييم الاضمحلال على 
أســاس ربــع ســنوي علــى الأقــل. ويقــوم باســتخدام الحكــم الشــخصي 
عنــد تحديــد مــا إذا كان ينبغــي تســجيل عــبء الاضمحــلال فــي قائمــة 
بهــا  موثــوق  بيانــات  أيــة  هنــاك  كان  إذا  مــا  لمعرفــة  وذلــك  الدخــل، 
تشــير إلــى أنــه يوجــد انخفــاض يمكــن قياســه فــي التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية المتوقعــة مــن محفظــة القــروض، وذلــك قبــل التعــرف 
علــى الانخفــاض علــى مســتوى القــرض الواحــد فــي تلــك المحفظــة. 
وقــد تشــمل هــذه الأدلــة وجــود بيانــات تشــير إلــى حــدوث تغييــر ســلبي 
فــي قــدرة محفظــة مــن المقترضيــن علــى الســداد للبنــك، أو ظــروف 
عنــد جدولــة  بالتعثــر فــي أصــول البنــك.  محليــة أو اقتصاديــة ترتبــط 
باســتخدام تقديــرات  التدفقــات النقديــة المســتقبلية، تقــوم الإدارة 
مخاطــر  خصائــص  ذات  أصــول  لخســائر  الســابقة  الخبــرة  علــى  بنــاءً 
إلــى الاضمحــلال مماثلــة  ائتمانيــة فــي وجــود أدلــة موضوعيــة تشــير 
لتلــك الــواردة فــي المحفظــة. ويتــم مراجعــة الطريقــة والافتراضــات 
المســتخدمة فــي تقديــر كل مــن مبلــغ وتوقيــت التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية بصــورة منتظمــة للحــد مــن أيــة اختلافــات بيــن الخســارة 

المقــدرة والخســارة الفعليــة بنــاءً علــى الخبــرة. 

ب. القيمة العادلة للمشتقات

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة غيــر المقيــدة فــي أســواق 
هــذه  اســتخدام  يتــم  وعندمــا  تقييــم.  أســاليب  باســتخدام  نشــطة 
يتــم اختبارهــا ومراجعتهــا دوريــاً.  لتحديــد القيــم العادلــة،  الأســاليب 

د. ضرائب الدخل

يخضــع البنــك، لضرائــب الدخــل فــي عــدد مــن الدوائــر الضريبيــة بالنســبة 
لفروع البنك مما يستدعي استخدام تقديرات هامة لتحديد المخصص 
الإجمالي للضريبة على الدخل. وهناك عدد من العمليات والحسابات 
التي يصعب تحديد الضريبة النهائية عنها بشكل مؤكد. ويقوم البنك 
بإثبــات الالتزامــات عــن النتائــج المتوقعــة عــن الفحــص الضريبــي، وفقــاً 
لتقديــرات مــدى احتمــال نشــأة ضرائــب إضافيــة. وعندمــا يكــون هنــاك 
اختلاف بين النتيجة النهائية للضرائب والمبالغ السابق تسجيلها، فإن 
هــذه الاختلافــات ســوف تؤثــر علــى ضريبــة الدخــل ومخصــص الضريبــة 

المؤجلــة فــي الفتــرة التــي يتــم تحديــد الاختــلاف فيهــا.

5. لتحليل القطاعي

أ. التحليل القطاعي لأنشطة

والأصــول  التشــغيلية  العمليــات  القطاعــي  النشــاط  يتضمــن 
المخاطــر  وإدارة  المصرفيــة  الخدمــات  تقديــم  فــي  المســتخدمة 
عــن  التــي قــد تختلــف  النشــاط  بهــذا  والعائــد المرتبــط  بهــا  المحيطــة 
باقــي الأنشــطة الأخــرى ويتضمــن التحليــل القطاعــي للعمليــات وفقــاً 

يلــي: فيمــا  الــواردة  المصرفيــة  للأعمــال 

المؤسسات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة.

وتشــمل أنشــطة الحســابات الجارية والودائع والحســابات جارية مدينة 
والقروض والتسهيلات الائتمانية والمشتقات المالية.

الاستثمار

وتمويــل  الاســتثمارات  وشــراء  الشــركات  اندمــاج  أنشــطة  ويشــمل 
الماليــة. والأدوات  الشــركات  هيكلــة  إعــادة 

الأفراد

وبطاقــات  والودائــع  والادخــار  الجاريــة  الحســابات  أنشــطة  وتشــمل 
العقاريــة  والقــروض  الشــخصية  والقــروض  الائتمــان 

أنشطة أخرى

وتشمل الأعمال المصرفية الأخرى كإدارة الأموال.
النشــاط  لــدورة  وفقــا  القطاعيــه  الأنشــطة  بيــن  المعامــلات  وتتــم 

والالتزامــات. الأصــول  وتتضمــن  للبنــك  العــادى 
الأصول والالتزامات التشغيلية كما تم عرضها في ميزانية للبنك.
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الإيرادات والمصروفات وفقاً للنشاط القطاعي

 السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2021

إجماليأنشطة أخرىأفراداستثمارمؤسسات

146 747 634 8028 588 022 2452 709 144 8822 929 744 2171 519 722 2إيرادات النشاط القطاعي

875 398 346 1075 265 981 730 944 603 0541 095 644 984 093 117 2مصروفات النشاط القطاعي

271 348 288 6953 323 041 5151 764 540 828 834 100 2331 425 605 نتيجة أعمال القطاع

)039 589 420 (--------مصروفات غير مصنفة 

232 759 867 2--------ربح العام قبل الضرائب 

)879 609 839 (--------الضريبة

353 149 028 2--------ربح العام بعد الضرائب 

 السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2020

إجماليأنشطة أخرىأفراداستثمارمؤسسات

257 053 539 4497 570 854 3331 020 955 0271 305 527 4481 157 202 2إيرادات النشاط القطاعي

015 695 670 3914 833 825 579 562 483 3531 324 562 692 974 798 1مصروفات النشاط القطاعي

242 358 868 0582 737 028 7541 457 471 674 980 964 756 182 403 نتيجة أعمال القطاع

)357 099 59 (--------مصروفات غير مصنفة 

885 258 809 2--------ربح العام قبل الضرائب 

)424 999 748 (--------الضريبة

461 259 060 2--------ربح العام بعد الضرائب 

ب. تحليل القطاعات الجغرافية

 السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2021

القاهرة الكبرى
 الإسكندرية

والدلتا وسيناء
الإجماليالوجه القبلي

الإيرادات والمصروفات وفقا للقطاعات الجغرافية

147 747 634 9798 259 539 624 117 425 5441 369 670 6إيرادات القطاعات الجغرافية

915 987 766 4415 993 293 162 078 703 312 916 769 4مصروفات القطاعات الجغرافية

232 759 867 5382 266 245 462 039 722 232 453 900 1 نتيجة أعمال القطاع

232 759 867 2ربح العام قبل الضريبة

)879 609 839 (الضريبة

353 149 028 2ربح العام بعد الضرائب 

الأصول والالتزامات وفقا للقطاعات الجغرافية

046 460 544 04778 614 384 9303 310 336 06912 535 823 62أصول القطاعات الجغرافية

908 375 223 1أصول غير مصنفة

954 835 767 04779 614 384 9303 310 336 06912 535 823 62إجمالي الأصول

940 647 697 50768 347 244 8883 513 389 54512 786 063 53التزامات القطاعات الجغرافية

بنود أخرى للقطاعات الجغرافية

)468 958 258 ()153 594 7 ()326 640 23 ()989 723 227 (إهلاكات

)571 630 161 (----)571 630 161 ()عبء( اضمحلال
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 السنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2020

القاهرة الكبرى
 الإسكندرية

والدلتا وسيناء
الإجماليالوجه القبلي

الإيرادات والمصروفات وفقا للقطاعات الجغرافية

257 053 539 4277 756 531 482 749 540 3481 547 466 5إيرادات القطاعات الجغرافية

372 794 729 5574 251 291 378 234 852 437 308 586 3مصروفات القطاعات الجغرافية

885 258 809 8702 504 240 104 515 688 911 238 880 1 نتيجة أعمال القطاع

885 258 809 2ربح العام قبل الضريبة

)424 999 748 (الضريبة

461 259 060 2ربح العام بعد الضرائب 

الأصول والالتزامات وفقا للقطاعات الجغرافية

154 971 175 84460 703 969 1222 163 313 18810 104 893 46أصول القطاعات الجغرافية

424 709 211 1أصول غير مصنفة

578 680 387 84461 703 969 1222 163 313 18810 104 893 46إجمالي الأصول

086 300 266 97552 198 879 0222 648 444 08910 453 942 38التزامات القطاعات الجغرافية

بنود أخرى للقطاعات الجغرافية

)248 931 237 ()418 671 6 ()304 241 21 ()526 018 210 (إهلاكات

891 831 178 ----891 831 178 رد اضمحلال

6. صافي الدخل من العائد

20212020

جنيه مصريجنيه مصريعائد القروض والإيرادات المشابهة من:

996 799 273 8912 583 428 2قروض وتسهيلات للعملاء

833 934 293 4913 962 819 3استثمارات مالية ) بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر(

206 668 527475 559 714ودائع وحسابات جارية

035 403 043 9096 105 963 6الإجمالي 

تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة من:

ودائع وحسابات جارية:

474 287 33 759 135 9 للبنوك

877 210 011 4473 073 524 3للعملاء

3 533 209 2063 044 498 351

661 647 174 545 361 155 قروض مؤسسات مالية أخرى 

012 146 219 7513 570 688 3الإجمالي 

023 257 824 1582 535 274 3الصافي 
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7. صافي الدخل من الأتعاب والعمولات

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

إيرادات الأتعاب والعمولات:

622 529 87 574 392 72 الأتعاب والعمولات المرتبطة بالائتمان

884 903 181 720 988 233 أتعاب خدمات تمويل المؤسسات

296 200 137 598 912 144 أتعاب أخرى

 451 293 892 406 633 802

مصروفات الأتعاب والعمولات:

)767 947 47 ()607 006 40 (أتعاب أخرى مدفوعة

035 686 358 285 287 411 الصافي 

8. توزيعات الأرباح

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

937 545 2 209 503 2 أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

522 252 3 855 284 3 أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

459 798 5 064 788 5 الإجمالي

9. صافي دخل المتاجرة

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

062 133 17 969 130 16 أرباح التعامل في العملات الأجنبية

--)616 748 1 (فروق تقييم عقود مبادلة عملات

694 568 37 919 906 50 أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

 65 289 272 54 701 756

10. أرباح المشروعات الإسكانية

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

200 036 684 686 695 892 مبيعات وحدات إسكان

)153 037 247 ()566 923 371 (تكلفة الوحدات المباعة

047 999 436 120 772 520 مجمل ربح الوحدات 

910 766 66 596 343 119 إيرادات إسكان أخرى

 640 115 716 503 765 957
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11. مصروفات إدارية

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

تكلفة العاملين 

696 299 634 301 105 716 أجور ومرتبات

465 028 38 299 227 44 تأمينات اجتماعية

842 674 13 579 337 14 تكلفة مزايا التقاعد

655 179 452 266 906 518 مستلزمات التشغيل

164 471 316 652 971 354 مصروفات جارية

000 775 1 000 000 1 حصة النشاط الرياضي والاجتماعي

505 795 33 368 155 34 تبرعات

105 921 44 133 528 88 أخرى

1 772 231 5981 535 145 432

12. إيرادات تشغيل أخرى

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

خسائر تقييم أرصدة الأصول والالتزامات بالعملات الأجنبية ذات 
الطبيعة النقدية بخلاف تلك التي بغرض المتاجرة أو المبوبة عند نشأتها 

بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر
) 5 301 341() 2 410 119(

098 249 14 428 739 2 أرباح بيع ممتلكات ومعدات

)690 564 3 (734 732 1 رد اضمحلال أصول أخرى ومشروعات

112 542 129 654 972 210  أخرى 

401 816 137 475 143 210 الإجمالي

13. )عبء( رد الاضمحلال عن خسائر الائتمان

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

828 121 179 )608 839 166 (قروض وتسهيلات للعملاء 

)286 66 ()068 940 (أرصدة لدى البنوك

)651 223 (105 149 6 أدوات دين بالتكلفة المستهلكة

) 161 630 571( 178 831 891

14. مصروفات ضرائب الدخل

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

)863 653 812 ()800 060 865 (الضرائب الحالية

439 654 63 921 450 25 الضرائب المؤجلة 

) 839 609 879() 748 999 424(
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15. نصيب السهم في صافي أرباح العام

يُحسب نصيب السهم في الربح بقسمة صافي الأرباح الخاصة بمساهمي البنك على المتوسط المرجح للأسهم العادية المُصدرة خلال العام.

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

631 358 050 7732 996 015 2حصة الأغلبية في صافي أرباح العام

000 800 151 000 800 151 المتوسط المرجح للأسهم العادية المُصدرة 

13.2813.51نصيب السهم في صافي أرباح العام

16. نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

502 961 783 840 212 919 نقديــــة 

231 534 016 5375 537 854 5أرصدة لدى البنك المركزي في إطار نسبة الاحتياطي الإلزامي

6 773 750 3775 800 495 733

733 495 800 3775 750 773 6أرصدة بدون عائد 

17. أرصدة لدى البنوك

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

539 688 69 391 339 139 حسابات جارية 

811 234 750 7243 318 022 14ودائع

)286 66 ()354 006 1 (مخصص خسائر الاضمحلال

14 160 651 7613 819 857 064

912 819 160 6892 853 269 13البنك المركزي بخلاف نسبة الاحتياطي الإلزامي

984 244 615 0851 825 812 بنوك محلية

168 792 43 987 972 77 بنوك خارجية

14 160 651 7613 819 857 064

539 688 69 391 339 139 أرصدة بدون عائد 

525 168 750 3703 312 021 14أرصدة ذات عائد ثابت

14 160 651 7613 819 857 064

064 857 819 7613 651 160 14أرصدة متداولة 
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18. قروض وتسهيلات للعملاء

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

أفراد

758 726 642 397 862 660 حسابات جارية مدينة

376 504 44 990 351 68 بطاقات ائتمان 

296 358 869 9244 426 797 6قروض شخصية

464 640 754 6777 971 532 8قروض عقارية 

231 240 455 945 347 388 قروض أخرى *

125 470 766 93313 960 447 16إجمالي 

مؤسسات شاملًا القروض الصغيرة لأنشطة الاقتصادية 

910 783 373 4703 426 436 4حسابات جارية مدينة 

701 542 152 1213 246 249 4قروض مباشرة

318 432 757 832 643 289 1قروض وتسهيلات مشتركة 

929 758 283 4237 316 975 9إجمالي 

054 229 050 35621 277 423 26إجمالي القروض والتسهيلات للعملاء 

يخصم:

)781 900 069 2()566 178 247 2( مخصص خسائر الاضمحلال

)192 204 18 ()237 792 16 (الفوائد مجنبة

24 159 306 55318 962 124 081

329 828 789 1654 651 972 5أرصدة متداولة 

725 400 260 19116 626 450 20أرصدة غير متداولة 

26 423 277 35621 050 229 054

* قروض مدعمة في إطار خطة الدولة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية يتم سدادها بانتظام

مخصص خسائر الاضمحلال

تحليل حركة مخصص خسائر الاضمحلال للقروض والتسهيلات للعملاء 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

897 418 251 7812 900 069 2الرصيد في أول العام

)828 121 179 (608 839 166  عبء )رد( الاضمحلال

)310 824 12 ()665 891 1 (مبالغ تم إعدامها خلال العام

792 720 11 555 589 12 مبالغ مستردة خلال العام

)770 292 1 ()713 259 (فروق تقييم عملات أجنبية

781 900 069 5662 178 247 2الرصيد في آخر العام
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19. استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

أدوات حقوق ملكية مدرجة في أسواق الأوراق المالية 

775 535 51 839 5 أسهم شركات محلية

775 535 51 839 5 إجمالي أدوات حقوق الملكية 

أدوات حقوق ملكية غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية 

582 635 20 645 640 17 وثائق صناديق الاستثمار

582 635 20 645 640 17 إجمالي أدوات حقوق الملكية غير مدرجة في أسواق الأوراق المالية 

411 347 366 342 870 470 محافظ استثمارات مالية تدار بمعرفة الغير

768 518 438 826 516 488 إجمالي استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

20. استثمارات مالية ) بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر(

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصرياستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

أدوات دين:

919 595 796 85419 651 850 19 مدرجة في السوق

)273 153 231 1()746 140 017 1(عوائد لم تستحق بعد

أدوات حقوق ملكية:

141 476 133 973 200 254 غير مدرجة في السوق

941 445 38 184 550 42 أدوات وثائق صناديق الاستثمار المنشأة طبقاً للنسب المقررة

728 364 737 26518 262 130 19إجمالي استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

أدوات دين - بالتكلفة المستهلكة:

180 946 109 99210 715 675 9مدرجة في السوق

)675 329 36 ()951 688 31 (عوائد لم تستحق بعد

)453 690 549 4()377 792 366 4(عمليات بيع أدوات دين مع التزام بإعادة الشراء 

)685 510 8 ()581 361 2 (مخصص اضمحلال أدوات الدين

367 415 515 0835 873 274 5إجمالي استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

095 780 252 34824 135 405 24إجمالي استثمارات مالية 

013 858 080 19124 384 108 24أرصدة متداولــة 

082 922 171 157 751 296 أرصدة غير متداولة 

24 405 135 34824 252 780 095

013 858 080 19124 384 108 24أدوات دين ذات عائد ثابت
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 استثمارات مالية
 بالقيمة العادلة من
 خلال الدخل الشامل

الآخر

 استثمارات مالية بالتكلفة
المستهلكة

 الإجمالي

095 780 252 36724 415 515 7285 364 737 18الرصيد في أول يناير 2021

)621 747 251 ()076 891 436 (455 143 185 صافي حركة الشراء والبيع

)705 420 2 (612 301 7 )317 722 9 (استهلاك )خصم( وعلاوة إصدار

399 476 217 --399 476 217 التغير في القيمة العادلة

عمليات بيع أدوات دين مع التزام بإعادة 
الشراء

-- 182 898 076 182 898 076

104 149 6 104 149 6 --مخصص اضمحلال أدوات دين

348 135 405 08324 873 274 2655 262 130 19الرصيد في 31 ديسمبر 2021

474 725 483 43616 044 550 03814 681 933 1الرصيد في أول يناير 2020

595 956 571 7)607 975 127 9(202 932 699 16صافي حركة الشراء والبيع

904 391 13 904 391 13 --استهلاك علاوة إصدار

488 751 103 488 751 103 التغير في القيمة العادلة

عمليات بيع أدوات دين مع التزام بإعادة 
الشراء

 80 178 285 80 178 285

)651 223 ()651 223 (مخصص اضمحلال أدوات دين

095 780 252 36724 415 515 7285 364 737 18الرصيد في 31 ديسمبر 2020

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

20212020

جنيه مصريجنيه مصري

التغير في القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

 217 476 399 103 751 488

488 751 103 399 476 217 الإجمالي

21. استثمارات في شركات شقيقة

31/12/2021

 إجمالي أصول
الشركة

 إجمالي التزامات
 الشركة بدون
حقوق الملكية

 أرباح الشركةإيرادات الشركة
 نسبة

 مساهمة
الشركة

قيمة المساهمة

 جنيه% جنيه جنيه جنيه جنيه

شركة التعمير 
للإسكان والمرافق 

 409 750 493 290 820 363 340 028 290 45 306 376%35 41 625 544

شركة التعمير 
للتمويل العقاري 

3 135 068 3142 258 208 921 220 557 766 48 183 066%24.84 217 783 620

شركة هايد بارك 
العقارية للتطوير 

11 830 838 7506 871 509 8121 854 010 896 368 514 962%53.661 616 854 063

شركة سيتى ايدج 
للتطوير العقاري

4 454 885 9002 724 014 910 581 549 321 29 441 062%35.05 566 044 465

692 307 442 4662 445 491 273 146 996 0062 554 144 45712 543 830 19الإجمالي 
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بلغ نصيب البنك من أرباح الشركات الشقيقة في 31 ديسمبر 2021 مبلغ 745 805 248 جنيه مصري.

31/12/2020

 إجمالي أصول
الشركة

 إجمالي التزامات
 الشركة بدون
حقوق الملكية

إيرادات الشركة
 أرباح )خسائر(

 الشركة

 نسبة
 مساهمة
الشركة

قيمة المساهمة

 جنيه% جنيه جنيه جنيه جنيه

شركة التعمير 
للإسكان والمرافق 

 238 910 488 157 529 684 314 343 202 18 508 891%35 31 426 334

شركة التعمير 
للتمويل العقاري 

2 254 588 4361 389 092 186 222 195 395 60 140 904%24.8 210 847 277

شركة هايد بارك 
العقارية للتطوير 

9 945 837 5968 426 144 6601 616 104 557 342 024 841%53.661 200 610 537

شركة سيتى ايدج 
للتطوير العقاري

4 218 943 4442 398 997 427 761 834 802 242 634 595%35.05 647 549 610

758 433 090 2312 309 663 956 477 914 9572 763 371 96412 279 658 16الإجمالي 

22. مشروعات الإسكان

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

560 711 886 448 858 883 أراضى مخصصة لمشروعات الإسكان

528 196 890 304 075 912 أعمال تحت التنفيذ 

046 417 680 983 594 682 أعمال تامة 

)757 016 24 ()797 231 23 (مخصص مشروعات الإسكان 

377 308 433 9382 296 455 2الإجمالي

بلغت إجمالي مساحات الوحدات السكنية الخالية والمتاحة للبيع 179.536 متر وبلغت مساحة المباني الإدارية والتجارية 16.742 متر والأراضي 
الفضاء 2.408 مليون متر.

اضمحلال مشروعات الإسكان

تحليل حركة اضمحلال مشروعات الإسكان

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

757 016 24 757 016 24 الرصيد في أول العام

----المكون خلال العام

--)960 784 (المستخدم انتفي الغرض منها خلال العام

757 016 24 797 231 23 الرصيد في آخر الفترة/ العام
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23. استثمارات عقارية

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

418 733 157 812 261 161 إجمالي الاستثمارات

)215 532 46 ()086 641 54 (مجمع الإهلاك

203 201 111 726 620 106 صافي القيمة الدفترية أول العام

394 528 3 --إضافات

)871 108 8 ()397 938 7 (إهلاك العام

726 620 106 329 682 98 صافي القيمة الدفترية آخر العام

 تؤجر الاستثمارات العقارية لشركات البنك والغير بعقود إيجار يتم تجديدها في نهاية كل عقد ويتم احتساب قسط إهلاك لهذه الوحدات 
المؤجرة بنسبة %5 سنوياً.

تم تقيم الاستثمارات العقارية في 31 ديسمبر 2021 بالقيمة العادلة بواسطة مقيم حاصل على شهادة مهنية معترف بها ولدية خبرة 
حديثة بالمواقع بمبلغ 441 مليون جنيه مصري.

24. أصول غير ملموسة

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

برامج الحاسب الآلي

613 565 374 045 747 434 التكلفة في أول العام

432 181 60 261 895 53 الإضافات خلال العام

045 747 434 306 642 488 التكلفة في آخر العام

)299 437 260 ()566 372 330 (مجمع الاستهلاك في أول العام

)267 935 69 ()310 781 65 (الاستهلاك خلال العام

)566 372 330 ()876 153 396 (مجمع الاستهلاك في آخر العام

479 374 104 430 488 92 صافي القيمة الدفترية آخر العام

25. أصول أخرى

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

388 125 623 779 341 854 الإيرادات المستحقة 

206 744 18 584 163 33 المصروفات المقدمة

205 975 291 561 083 564 دفعات مقدمة تحت حساب شراء أصول ثابتة

048 667 818 341 338 428 1عملاء وأوراق قبض

867 753 10 729 951 16 التأمينات والعهد

232 676 65 909 868 67 أصول آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون

640 907 379 682 594 507 أخرى 

586 849 208 5852 342 472 3الإجمالي 
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26. أصول ثابتة
 

الإجمالي تجهيزاتنظم ألية متكاملةأثاثأجهزة ومعداتوسائل نقلمباني وإنشاءاتأراضى

الرصيد في 1 يناير 2020

064 839 679 3651 218 27 990 159 5 060 052 106 628 687 580 889 377 66 573 481 705 559 861 188 التكلفة

710 895 647 594 257 25 755 595 3 497 900 45 666 164 351 141 737 40 057 240 181 --مجمع الإهلاك

354 943 031 7711 960 1 235 564 1 563 151 60 962 522 229 748 640 25 516 241 524 559 861 188 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2020

31-Dec-2020

354 943 031 7711 960 1 235 564 1 563 151 60 962 522 229 748 640 25 516 241 524 559 861 188 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2020

705 537 255 410 554 9 599 399 170 354 14 877 155 94 736 474 4 811 966 121 102 632 10 إضافات

625 280 38 --------986 163 14 769 452 23 870 663 استبعادات

492 130 26 --------096 147 13 396 983 12 --استبعادات من مجمع الإهلاك

981 995 167 903 894 2 831 668 918 162 9 717 097 113 370 544 9 242 627 32 --تكلفة إهلاك

945 334 107 2781 620 8 003 295 1 815 342 65 122 581 210 224 554 19 712 111 603 791 829 198 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2020

الرصيد في 1 يناير 2021

144 096 897 7751 772 36 589 559 5 230 406 120 505 843 674 639 688 56 615 995 803 791 829 198 التكلفة 

199 761 789 497 152 28 586 264 4 415 063 55 383 262 464 415 134 37 903 883 200 --مجمع الإهلاك

945 334 107 2781 620 8 003 295 1 815 342 65 122 581 210 224 554 19 712 111 603 791 829 198 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2021

31-Dec-2021

945 334 107 2781 620 8 003 295 1 815 342 65 122 581 210 224 554 19 712 111 603 791 829 198 صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2021

554 792 218 894 836 8 723 429 2 633 226 13 011 892 127 686 928 4 464 295 60 143 183 1 إضافات

905 091 5 388 403 578 357 563 104 866 79 844 802 3 666 343 --استبعادات

042 029 3 750 394 985 355 275 102 856 79 388 830 1 788 265 --استبعادات من مجمع الإهلاك

158 177 193 201 869 4 656 150 1 234 657 10 466 494 127 385 843 8 216 162 40 --تكلفة إهلاك

478 887 130 3331 579 12 477 572 2 926 909 67 657 978 210 069 667 13 082 167 623 934 012 200 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2021

الرصيد في 31 ديسمبر 2021

793 796 110 2812 206 45 734 631 7 300 528 133 650 655 802 481 814 57 413 947 863 934 012 200 التكلفة 

315 909 979 948 626 32 257 059 5 374 618 65 993 676 591 412 147 44 331 780 240 --مجمع الإهلاك

478 887 130 3331 579 12 477 572 2 926 909 67 657 978 210 069 667 13 082 167 623 934 012 200 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2021
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26. أصول ثابتة
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158 177 193 201 869 4 656 150 1 234 657 10 466 494 127 385 843 8 216 162 40 --تكلفة إهلاك
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الرصيد في 31 ديسمبر 2021

793 796 110 2812 206 45 734 631 7 300 528 133 650 655 802 481 814 57 413 947 863 934 012 200 التكلفة 

315 909 979 948 626 32 257 059 5 374 618 65 993 676 591 412 147 44 331 780 240 --مجمع الإهلاك

478 887 130 3331 579 12 477 572 2 926 909 67 657 978 210 069 667 13 082 167 623 934 012 200 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2021
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27. أرصدة مستحقة للبنوك

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

326 164 1 207 535 حسابات جارية 

514 765 785 000 300 736 ودائع

 736 835 207 786 929 840

600 552 391 000 000 490 بنوك محلية

240 377 395 207 835 246 بنوك خارجية

 736 835 207 786 929 840

326 164 1 207 535 أرصدة بدون عائد

514 765 785 000 300 736 أرصدة ذات عائد ثابت

 736 835 207 786 929 840

840 929 786 207 835 736 أرصدة متداولة 

28. ودائع العملاء

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

003 025 777 43921 704 424 31ودائع تحت الطلب 

392 652 318 43610 725 505 12ودائع لأجل وبإخطار

253 687 702 2145 917 514 8شهادات ادخار

607 498 307 5826 865 445 7ودائع توفير

250 735 875 0842 570 924 2ودائع أخرى 

62 815 782 75546 981 598 505

020 053 981 78528 473 382 40ودائع مؤسسات

485 545 000 97018 308 433 22ودائع أفراد

62 815 782 75546 981 598 505

365 036 653 94223 588 848 33أرصدة بدون عائد

607 398 258 5826 765 444 7أرصدة ذات عائد متغير

533 163 070 23117 428 522 21أرصدة ذات عائد ثابت

62 815 782 75546 981 598 505

252 911 278 54141 865 300 54أرصدة متداولة

253 687 702 2145 917 514 8أرصدة غير متداولة 

62 815 782 75546 981 598 505

29. مشتقات مالية

الالتزاماتالأصول المبلغ التعاقدي31/12/2021

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

616 748 1 --283 782 72 عقود مبادلة عملات

 72 782 283-- 1 748 616
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تمثل عقود مبادلة العملات ارتباطات لتبادل مجموعة من التدفقات النقدية بأخرى، وتصبح المشتقات لصالح البنك )أصولًا( أو غير في 
صالحه )التزامات( نتيجة لتغيرات سعر الصرف المرتبطة بتلك المشتقات.

30. قروض أخرى

31/12/202131/12/2020معدل العائد )%(

جنيه مصريجنيه مصري

قروض طويلة الأجل 

قروض ممنوحة من البنك المركزي المصري

440 120 1 440 630 8.75%قروض نشاط البنك

396 899 22 974 301 16 8.75%هيئة المجتمعات العمرانية

091 107 374 105 107 314 8.75%هيئة تعاونيات البناء والإسكان

035 417 6 0 8.75%صندوق تمويل المساكن

962 543 404 519 039 331 إجمالي قروض ممنوحة من البنك المركزي المصري

300 955 110 300 047 102 7%،14.75%قروض ممنوحة من الصندوق الاجتماعي للتنمية

880 877 13650 827 10.2541%،11%قرض الشركة المصرية لإعادة التمويل العقاري 

قرض ممنوح لشركة اتش دى للتأجير التمويلي )إحدى الشركات 
التابعة للبنك( من بنك تنمية الصادرات والبنك الأهلي المصري 

وبنك مصر
 591 051 470 322 191 598

740 568 888 425 965 065 1الإجمالي 

066 780 105 123 907 92 أرصدة متداولة

674 788 782 302 058 973 أرصدة غير متداولة

1 065 965 425 888 568 740

قام البنك بالوفاء بكافة التزاماته في القروض من حيث أصل المبلغ أو العوائد أو أية شروط أخرى خلال السنة وعام المقارنة.

31. التزامات أخرى

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

278 722 223 762 000 309 عوائد مستحقة

952 431 2 909 265 4 إيرادات مقدمة 

780 591 72 316 708 87 مصروفات مستحقة

148 919 50 747 102 51 دائنون 

505 582 419 260 003 396 مقدمات حجز وحدات وأراضى

921 880 126 463 547 141 دفعات مسددة تحت حساب الأقساط

425 169 237 240 270 508 شيكات تحت الدفع وحسابات دائنة تحت التسوية

604 085 93 668 493 93 دائنو شراء أراضى

642 817 688 6751 545 767 1أرصدة دائنة متنوعة

255 201 915 0402 938 358 3الإجمالي
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32. مخصصات أخرى

جنيه مصري31/12/2021

الإجماليانتفى الغرض منهالمستخدم خلال العامالمحول من ) إلى(المكون خلال العامرصيد اول العام

336 393 59 ------371 859 48 965 533 10 مخصص الالتزامات العرضية

874 601 63 ------395 721 27 479 880 35 مخصص ارتباطات القروض

856 586 58 )000 000 50 ()937 082 4 ()000 000 15 (--793 669 127 مخصص مطالبات الضرائب 

808 585 114 )425 163 28 (----000 000 6 233 749 136 مخصص مطالبات قضائية

958 256 --)581 744 (----539 001 1 مخصص إعانة الكوارث

487 200 103 --)713 886 20 (000 000 15 090 780 33 110 307 75 مخصص مطالبات أخرى

319 625 399 )425 163 78 ()231 714 25 (--856 360 116 119 142 387 الإجمالي 

31/12/2020

الإجماليانتفى الغرض منهالمستخدم خلال العامالمكون خلال العامرصيد أول العام

965 533 10 )226 749 7 (----191 283 18 مخصص الالتزامات العرضية

479 880 35 ----920 127 20 559 752 15 مخصص ارتباطات القروض

793 669 127 )000 000 50 ()883 5 (--676 675 177 مخصص مطالبات الضرائب 

233 749 136 )232 992 ()014 70 (909 575 1 570 235 136 مخصص مطالبات قضائية

539 001 1 --)333 499 (152 486 1 720 14 مخصص إعانة الكوارث

110 307 75 --)452 610 14 (296 050 9 266 867 80 مخصص مطالبات أخرى

119 142 387 )458 741 58 ()682 185 15 (277 240 32 982 828 428 الإجمالي 

 )عبء( رد مخصصات أخرى

31/12/202131/12/2020

الإجماليانتفى الغرض منهالمكون خلال العامالإجماليانتفى الغرض منهالمكون خلال العام

226 749 7 226 749 7 --)371 859 48 (--)371 859 48 (مخصص الالتزامات العرضية

)920 127 20 (--)920 127 20 ()395 721 27 (--)395 721 27 (مخصص ارتباطات القروض

000 000 50 000 000 50 --000 000 50 000 000 50 --مخصص مطالبات الضرائب 

)677 583 (232 992 )909 575 1 (425 163 22 425 163 28 )000 000 6 (مخصص مطالبات قضائية

)152 486 1 (--)152 486 1 (------مخصص إعانة الكوارث

)296 050 9 (--)296 050 9 ()090 780 33 (--)090 780 33 (مخصص مطالبات أخرى

181 501 26 458 741 58 )277 240 32 ()431 197 38 (425 163 78 )856 360 116 (الإجمالي 
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32. مخصصات أخرى
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181 501 26 458 741 58 )277 240 32 ()431 197 38 (425 163 78 )856 360 116 (الإجمالي 
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33. ضرائب الدخل المؤجلة 

تــم حســاب ضرائــب الدخــل المؤجلــة بالكامــل علــى الفــروق الضريبيــة المؤجلــة وفقــاً لطريقــة الالتزامــات باســتخدام معــدل الضريبــة الفعلــي 22.5% 
عــن الفتــرة الماليــة الحاليــة.

لا يُعتــرف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة الناتجــة عــن الخســائر الضريبيــة المرحلــة إلا إذا كان مــن المرجــح وجــود أربــاح ضريبيــة مســتقبلية يمكــن مــن 
خلالهــا الاســتفادة بالخســائر الضريبيــة المرحلــة. 

الأصول الضريبية المؤجلة 

فيما يلي أرصدة وحركة الأصول )الالتزامات ( الضريبية المؤجلة:

الأصول الضريبية المؤجلةالأصول الضريبية المؤجلة:

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

080 068 6 788 981 12 الأصول الثابتة وأصول غير ملموسة

886 914 56 849 487 75 بنود أخرى*

966 982 62 637 469 88 إجمالي الضريبة التي ينشأ عنها اصل 

*تم الاعتراف بالأصول الضريبية المؤجلة المتعلقة بالمخصصات الأخرى ) بخلاف خسائر اضمحلال القروض( لوجود توافر تأكد معقول 
بإمكانية الاستفادة منها ووجود درجة مناسبة للتأكد من وجود أرباح ضريبية مستقبلية كافية يمكن من خلالها الاستفادة من هذه الأصول.

الأصول )الالتزامات( الضريبية المؤجلةحركة الأصول )الالتزامات ( الضريبية المؤجلة:

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

)473 671 (966 982 62 الرصيد في أول العام

439 654 63 671 486 25 المحمل على قائمة الدخل

966 982 62 637 469 88 الرصيد في أخر العام

الأصول الضريبية المؤجلة غير المعترف بها 

لم يتم الاعتراف بالأصول الضريبية المؤجلة بالنسبة للبنود التالية:

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

مخصص خسائر اضمحلال القروض بخلاف نسبة
الـ %80 من المكون خلال العام

101 123 03593 145 535
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34. التزامات مزايا التقاعد العلاجية

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

التزامات مزايا التقاعد مدرجة بالميزانية عن: 

604 073 47 866 317 55 المزايا العلاجية بعد التقاعد

تتمثل الحركة على الالتزامات خلال العام فيما يلي:

455 676 39 604 073 47 الرصيد في أول العام

068 087 17 827 242 21 تدعيم خلال العام

)919 689 9 ()565 998 12 (المساهمات المدفوعة

604 073 47 866 317 55 الرصيد في أخر العام

و تتمثل الفروض الاكتوارية الرئيسية المستخدمة فيما يلي:

 السنة الحالية
%

 سنة المقارنة
%

%10%10معدل الخصم

%10.75%8معدل العائد المتوقع على الأصول

14.70614.706متوسط تكلفة العلاج الطبي للفرد

%5%2معدل التضخم في تكاليف الخدمة الطبية

الجدول البريطاني)A52 -49()A52 -49(معدل الوفيات

تمت الافتراضات الخاصة بمعدل الوفيات بناء على التوصيات والإحصائيات المعلنة والخبرة في مصر.

35. رأس المال

أ. رأس المال المرخص به والمدفوع

يبلــغ رأس المــال المرخــص بــه 3000مليــون جنيــه مصــري ويبلــغ رأس المــال المصــدر والمدفــوع 1518 مليــون جنيــه مصــري بإجمالــي 151.80 مليــون 
ســهم قيمــة الســهم الاســمية 10جنيــه مصــري. 

وافقــت الجمعيــة العامــه الغيــر عاديــة للبنــك بتاريــخ 2007/11/5 علــى زيــادة رأس المــال المرخــص بــه مــن مليــار جنيــه مصــري إلــى 3 مليــار جنيــه . 1
مصــري وزيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 550مليــون إلــى 1150مليــون جنيــه مصــري بزيــادة قدرهــا 600 مليــون جنيــه مصــري، وقــد تــم 
الإعــلان عــن نشــرة الاكتتــاب بتاريــخ 2008/1/16 للمرحلــة الأولــى بزيــادة قدرهــا 120 مليــون جنيــه مصــري للمســاهمين القدامــى، وتــم تغطيتهــا 
بالكامــل وتــم التأشــير عليهــا بالســجل التجــاري، وتــم الإعــلان عــن المرحلــة الثانيــة مــن زيــادة رأس مــال البنــك وفتــح بــاب الاكتتــاب للمســاهمين 
القدامى من 2010/3/23 وحتى 2010/4/29 والمساهمين الجدد حتى 2010/5/13 لعدد 45 مليون سهم قيمة السهم 20 جنيه بالإضافة 
إلــى مصاريــف إصــدار 25 قرشــا وكذلــك عــدد 3 مليــون ســهم اثابــة وتحفيــز للعامليــن بالبنــك قيمــة الســهم 10 جنيــه، بالإضافــة إلــى مصاريــف 
إصــدار 25 قرشــا وقــد تــم تغطيــه الاكتتــاب بالكامــل وتــم التأشــير بالســجل التجــاري بتاريــخ 2010/9/29 ليصبــح رأس المــال المصــدر والمدفــوع 

1150 مليــون جنيــه.
وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للبنــك بتاريــخ 2014/4/10 علــى زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 1150 مليــون جنيــه إلــى 1265 . 2

مليــون جنيــه عــن طريــق توزيــع 115 مليــون جنيــه مجانــاً مــن الاحتياطــي القانونــي عــن عــام 2012، بواقــع ســهم لــكل عشــرة أســهم وتــم التأشــير 
بالســجل التجــاري بتاريــخ 2014/12/14 ليصبــح رأس المــال المصــدر والمدفــوع 1265 مليــون جنيــه.

وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للبنــك بتاريــخ 2017/12/20 علــى زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 1265 مليــون جنيــه إلــى 1518 . 3
مليــون جنيــه عــن طريــق تحويــل مبلــغ 253 مليــون جنيــه مــن الاحتياطــي العــام، وفقــاً للمركــز المالــي للبنــك فــي 30ســبتمبر 2017 وذلــك بتوزيــع 
ســهم مجانــي لــكل خمســة اســهم أصليــة، وتــم التأشــير بالســجل التجــاري بتاريــخ 2021/5/17 ليصبــح رأس المــال المصــدر والمدفــوع 1518 

مليــون جنيــه.
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ب. المجنب لزيادة رأس المال

وافقــت الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة بتاريــخ 30 أبريــل 2018 علــى زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 1518 مليــون جنيــه إلــى 1644.5 . 4
مليــون جنيــه عــن طريــق الاحتياطــي القانونــي، بواقــع ســهم مجانــي لــكل عشــرة أســهم قيمــة كل ســهم 10 جنيــه مصــري وبقيمــة إجماليــة 126.5 

مليــون جنيــه مصــري وجــاري اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للتأشــير بالســجل التجــاري.
وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة بتاريــخ 31 مــارس 2021 علــى قائمــة التوزيعــات المقترحــة والمتضمنــة زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع . 5

بواقــع ســهم مجانــي لــكل عشــرة أســهم، قيمــة كل ســهم 10 جنيــه مصــري وبقيمــة إجماليــة 126.5 مليــون جنيــه مصــري.
فــي إطــار توفيــق الأوضــاع وفقــاً لقانــون البنــوك رقــم 194 الصــادر فــي ســبتمبر 2020 ) المــادة الرابعــة( وبالإشــارة للمــادة 64 حيــث يصبــح الحــد . 6

الأدنــى لــراس المــال المدفــوع 5 مليــار جنيــه مصــري تــم الآتــي:

بتاريــخ 2021/05/25 تــم مخاطبــة البنــك المركــزي المصــري بالموافقــة علــى طلــب مصرفنــا مــد مهلــة للانتهــاء مــن إجــراءات زيــادة رأس مــال 	 
البنــك ليصبــح 5313 مليــار جنيــه.

بتاريــخ 2021/08/11 تــم موافقــة مجلــس إدارة مصرفنــا علــى إجــراءات زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع ليصبــح 5313 مليــون جنيــه 	 
تدعيمــا مــن الاحتياطــي العــام والاحتياطــي القانونــي والأربــاح القابلــة للتوزيــع.

بتاريــخ 2021/08/29 تــم مخاطبــة الســيد الأســتاذ / وكيــل المحافــظ البنــك المركــزي المصــري للموافقــة علــى زيــادة رأس مــال البنــك وتعديــل 	 
المادتيــن )7.6( مــن النظــام الأساســي للبنــك والموافقــة علــى عقــد جمعيــة عامــة غيــر عاديــة لمصرفنــا.

بتاريخ 2021/08/30 تم مخاطبة الهيئة العامة للرقابة المالية للموافقة على السير في إجراءات زيادة رأس مال البنك.	 
بتاريــخ 2021/09/13 تــم موافقــة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة علــى الســير فــي إجــراءات زيــادة رأس مــال البنــك مــن الاحتياطــي العــام 	 

للنظــر فــي تعديــل المادتيــن )7.6( مــن النظــام  عاديــة  غيــر  عامــة  للتوزيــع وعقــد اجتمــاع جمعيــة  والاحتياطــي القانونــي والأربــاح القابلــة 
للبنــك. الأساســي 

بتاريــخ 2021/12/30 وافــق مجلــس إدارة مصرفنــا علــى تعديــل مصــادر تمويــل زيــادة رأس مــال البنــك لتصبــح مــن الاحتياطــي العــام والأربــاح 	 
المحتجــزة وفقــا لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري.

وجــاري الحصــول علــى موافقــة مســئولي البنــك المركــزي المصــري علــى البــدء فــي عقــد الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي تعديــل المادتيــن 	 
)7.6( مــن النظــام الأساســي للبنــك.

وفيما يلي بيان بالمساهمين الذين يمتلكون نسبة تزيد على %5 من رأس مال البنك المصدر:

ألف جنيه مصرينسبة المساهمةعدد الأسهمالمساهم

559 452%88829.81 255 45هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة

793 151%33010 179 15رولاكو أي جى بى للاستثمار لمالكها على حسن بن دايخ

008 148%8009.75 800 14شركة ريمكو للاستثمار

406 135%6088.92 540 13شركة مصر لتأمينات الحياة

910 125%9908.29 590 12شركة مصر للتأمين

445 112%5407.41 244 11صندوق تمويل المساكن

355 76%5405.03 635 7هيئة الأوقاف المصرية

36. الاحتياطيات

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

000 27 500 31 احتياطي المخاطر البنكية العام

962 401 542 487 438 632 احتياطي قانوني 

000 000 104 0003 000 104 4احتياطي عام

966 344 9 966 344 9 احتياطي خاص 

455 702 21 831 139 34 احتياطيات أخرى

810 215 89 810 215 89 احتياطي المخاطر العام

193 692 766 5943 170 869 4إجمالي الاحتياطيات في آخر العام
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وتتمثل الحركة على الاحتياطيات فيما يلي:

31/12/202131/12/2020أ. احتياطي المخاطر البنكية العام

جنيه مصريجنيه مصري

500 22 000 27 الرصيد في أول العام

500 4 500 4 محول من الأرباح المحتجزة

000 27 500 31 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020ب. احتياطي قانوني 

جنيه مصريجنيه مصري

495 847 444 962 401 542 الرصيد في أول العام

467 554 97 525 036 90 محول من الأرباح المحتجزة

962 401 542 487 438 632 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020ج. احتياطي عام

جنيه مصريجنيه مصري

000 000 779 0001 000 104 3الرصيد في أول العام

000 000 325 0001 000 000 1محول من الأرباح المحتجزة

000 000 104 0003 000 104 4الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020د. احتياطي خاص

جنيه مصريجنيه مصري

966 344 9 966 344 9 الرصيد في أول العام

966 344 9 966 344 9 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020هــ. احتياطيات أخرى

جنيه مصريجنيه مصري

606 365 18 455 702 21 الرصيد في أول العام

849 336 3 376 437 12  محول من الأرباح المحتجزة

455 702 21 831 139 34 الرصيد في أخر العام

31/12/202131/12/2020ز. احتياطي المخاطر العام

جنيه مصريجنيه مصري

810 215 89 810 215 89 الرصيد في أول العام

810 215 89 810 215 89 الرصيد في أخر العام
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37. توزيعات الأرباح

لا يتم تسجيل توزيعات الأرباح قبل أن يتم اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين.

38. النقدية وما في حكمها

لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة، تتضمــن النقديــة ومــا فــي حكمهــا الأرصــدة التاليــة التــي لا تتجــاوز تواريــخ اســتحقاقها ثلاثــة أشــهر مــن 
تاريــخ الاقتنــاء.

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

502 961 783 840 212 919 نقدية وأرصدة لدى البنوك المركزية

153 113 643 7613 651 755 10أرصدة لدى البنوك

----استثمارات مالية بخلاف القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

11 674 864 6014 427 074 655

39. التزامات عرضية وارتباطات 

أ. مطالبات قضائية 

يوجــد عــدد مــن القضايــا القائمــة المرفوعــة ضــد البنــك فــي تاريــخ الميزانيــة المجمعــة ولــم يتــم تكويــن مخصــص لتلــك القضايــا حيــث أنــه مــن غيــر 
المتوقــع تحقــق خســائر عنهــا.

ب. ارتباطات رأسمالية

بلغت تعاقدات البنك وشركاته المالية عن ارتباطات رأسمالية مبلغ 446 437 617 جنيه في 31 ديسمبر 2021 مقابل 413 502 839 جنيه في 
تاريــخ المقارنــة، متمثلــة فــي مشــتريات معــدات وتجهيــزات فــروع وتحديــث المنظومــة البنكيــة وتوجــد ثقــة كافيــة لــدى الإدارة مــن تحقــق تدفقــات 

نقديــة وتوافــر تمويــل لتغطيــة تلــك الارتباطــات.

ج. ارتباطات تشغيلية

بلــغ الارتبــاط التشــغيلي مبلــغ 680 346 54 جنيــه فــي 31 ديســمبر 2021 مقابــل مبلــغ 488 222 63 جنيــه فــي تاريــخ المقارنــة والمتمثــل فــي عقــود 
الإيجــار التشــغيلي. 

د. التزامات عرضية

31/12/202131/12/2020

جنيه مصريجنيه مصري

728 400 317 7242 056 701 2خطابات ضمان

295 537 73323 627 121اعتمادات مستندية

يخصم:

)861 011 275()126 159 339(الضمانات النقدية

162 926 065 3312 525 483 2الالتزامات العرضية
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40. صناديق الاستثمار

صندوق التعمير 
 

 وافــق مجلــس إدارة البنــك بجلســته المنعقــدة فــي 2007/9/10 علــى إنشــاء صنــدوق تراكمــي مــع توزيــع عائــد دوري حجمــه 100مليــون جنيــه باســم 
)صنــدوق التعميــر( وإســناد إدارتــه إلــى شــركة برايــم لإدارة الاســتثمارات الماليــة وقــد وافــق البنــك المركــزي بموجــب خطــاب الســيد الأســتاذ/ نائــب 
المحافظ المؤرخ 2008/1/30 على تأسيس الصندوق وموافقة الهيئة العامة لسوق المال رقم 449 بتاريخ 2008/3/18 وتم الإعلان عن نشرة 
الاكتتــاب فــي الصنــدوق بتاريــخ 2008/4/14 وتــم فتــح بــاب الاكتتــاب بتاريــخ 2008/5/4 وتــم غلــق بــاب الاكتتــاب يــوم 2008/6/5 وتــم الاكتتــاب 
بمبلــغ 141,2مليــون جنيــه، وتبلــغ نســبة مســاهمة البنــك فــي الصنــدوق بنســبة %5 متمثلــه فــي عــدد 50 ألــف وثيقــة بإجمالــي مبلــغ 5 مليــون جنيــه 

والقيمــة الاســمية للوثيقــة 100 جنيــه. وقــد بلغــت القيمــة الاســتردادية للوثيقــة فــي 31 ديســمبر 2021 نحــو 208.89 جنيــه مصــري. 

صندوق موارد 

بتاريــخ 2009/4/27 وافــق مجلــس إدارة البنــك علــى إنشــاء صنــدوق اســتثمار نقــدي ذو عائــد يومــي تراكمــى تحــت اســم صنــدوق )مــوارد( وإســناد 
إدارتــه إلــى شــركة برايــم انفســتمنت لإدارة الاســتثمارات الماليــة وقــد وافــق البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 2009/7/9 علــى تأســيس الصنــدوق 
وموافقــة الهيئــة العامــه للرقابــة الماليــة رقــم 544 بتاريــخ 2009/11/16 وتــم الإعــلان عــن نشــرة الاكتتــاب وتــم فتــح بــاب الاكتتــاب للصنــدوق بتاريــخ 
2009/12/21 وتبلــغ مســاهمة البنــك فــي الصنــدوق مبلــغ 12 مليــون جنيــه بنســبة %5 متمثلــة فــي عــدد 0.986 مليــون وثيقــة والقيمــة الاســمية 

للوثيقــة 10 جنيــه. وقــد بلغــت القيمــة الاســتردادية للوثيقــة فــي 31 ديســمبر 2021 نحــو 32.5491 جنيــه مصــري.

41. الموقف الضريبي 

ضريبة كسب العمل

تم الانتهاء من الفحص واللجان الداخلية والربط النهائي والسداد.الفترة من بداية النشاط - 2007 

تم الانتهاء من الفحص وسداد الضريبة وإحالة نقاط الخلاف للجان الطعن الفترة من 2008 – 2012

تم الانتهاء من الفحص ولم يرد نموذج ربط الضريبة.الفترة من 2013 – 2017

الفترة من 2018 – 2020
البنــك يقــوم بســداد الضريبــة الشــهرية وتقديــم التســويات الضريبيــة فــي المواعيــد المقــررة طبقــاً 

للقانــون رقــم 91 لســنة 2005

ضريبة الدمغة

تم الربط النهائي على فروع البنك حتى نهاية العمل بالقانون رقم 111 لسنة 1980 ضريبة الدمغة. 
واعتباراً من 1 أغسطس 2006 تم تطبيق القانون رقم 143 لسنة 2006 والمعدل بالقانون رقم 115 لسنة 2008.

تم الفحص والربط النهائي وتم سداد الفروق الضريبية التي اسفر عنها الفحص. الفترة من 2006/8/1 حتى 2013/3/31

الفترة من 2013/4/1 حتى 2015/12/31
تــم الفحــص فــي ضــوء التعليمــات التنفيذيــة الصــادرة مــن مصلحــة الضرائــب برقــم 61 لســنة 
2015 ولم يرد نموذج الربط علما بأن البنك يقوم بسداد ضريبة الدمغة كل ربع سنة بانتظام.

تم الفحص والربط النهائي واسفر عن تحقيق رصيد دائن مستحق للبنك.الفترة من 2016/1/1 حتى 2018/12/31

لم يتم الفحص علما بأن البنك يقوم بسداد ضريبة الدمغة كل ربع سنة بانتظام.الفترة من 2019/1/1 حتى 2020/12/31

ضريبة أرباح شركات الأموال

تم الفحص والمحاسبة والربط النهائى والسداد عن هذه السنواتالفترة من 1980 – 2004

229



ضريبة الأشخاص الاعتبارية

الفترة من 2005 – 2012

تــم إنهــاء النــزاع بيــن مصلحــة الضرائــب والبنــك وذلــك عــن طريــق إحالتــه إلــى لجنــة إنهــاء النــزاع 
والخــاص  لســنة 2018  بالقانــون 14  والمجــدد  لســنة 2016  رقــم 179  طبقــاً لأحــكام القانــون 
بالضريبــة علــى أربــاح الأشــخاص الاعتباريــة ســنوات 2005 / 2012 والتــي انتهــت بتوقيــع معالــي 

الســيد الدكتــور / وزيــر الماليــة علــى التوصيــة بالاتفــاق علــى إنهــاء المنازعــات.

الفترة من 2013 – 2014
 تــم الفحــص وعمــل اللجــان الداخليــة والإحالــة إلــى لجنــة الطعــن وإحالــة الخــلاف إلــى الطعــن أمــام 
القضــاء علمــاً بأنــه قــد تــم تقديــم طلــب للتصالــح وفقــاً لمــا انتهــت إليــه التوصيــة بالتصالــح عــن 

الســنوات 2012-2005. 

تم الفحص والانتهاء من أعمال اللجنة الداخلية.عام 2015 – 2017

عام 2018 – 2021
قــام البنــك بتقديــم الإقــرارات الضريبيــة وفقــاً لقانــون الضرائــب علــى الدخــل رقــم 91 لســنة 2005 

وتعديلاتــه فــي الموعــد القانونــي وســداد الضريبــة ولــم يتــم الفحــص.

42. أحداث هامة

التجاريــة  الأنشــطة  تعطيــل  فــي  تســبب  ممــا  العالــم،  مســتوى  علــى  مختلفــة  جغرافيــة  مناطــق  فــي   )”COVID-19“( كورونــا  فيــروس  انتشــر 
والاقتصاديــة. أحــدث انتشــار فيــروس كورونــا )“COVID-19”( عــدم يقيــن فــي البيئــة الاقتصاديــة العالميــة. يراقــب مصرفنــا الوضــع عــن كثــب، وقــد 
قــام بتفعيــل خطــة اســتمرارية الأعمــال والممارســات الأخــرى الخاصــة بــإدارة المخاطــر المتعلقــة بالتعطــل المحتمــل للأعمــال، نتيجــة تفشــى فيــروس 
 )”COVID-19“( وتأثيــره علــى العمليــات البنكيــة والأداء المالــي نتيجــة لعــدم اليقيــن الناتــج عــن تفشــى فيــروس كورونــا )”COVID-19“( كورونــا
وتحســبا للتباطــؤ الاقتصــادي المتوقــع، يقــوم مصرفنــا بمراقبــة محفظــة القــروض عــن كثــب للوقــوف علــى تأثيــر الفيــروس علــى العوامــل الكميــة 

والنوعيــة المختلفــة للوقــوف علــى الزيــادات الكبيــرة فــي المخاطــر الائتمانيــة والخاصــة بالمديونيــات المتعلقــة بالقطاعــات الأكثــر تأثــراً بالأزمــة.

وبنــاءً علــى ذلــك قــام مصرفنــا باتخــاذ التدابيــر والإجــراءات الاســتباقية مــن خــلال تكويــن المخصصــات اللازمــة للتخفيــف مــن حــدة تأثيــر فيــروس كورونــا 
)“COVID-19”( علــى محفظــة القــروض فــي نهايــة مــارس 2020 وتــم تكويــن مخصصــات إضافيــة أخــرى كخطــوة احترازيــة لحيــن وضــوح الأداء 

الفعلــي لمحفظــة القــروض.
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الختام
السادة المساهمين 

لكافــة  الخالــص  شــكري  عــن  أُعــرب  الإدارة  مجلــس  عــن  ونيابــةً  وأخيــراً 
علــى  الكــرام  ولعملائنــا  المســتمر،  لولائهــم ودعمهــم  البنــك  مســاهمي 
لكافــة موظفــي  الكبيــر  وتقديــري  لنــا،  المتواصلــة  ثقتهــم ومســاندتهم 
البنــك لعملهــم الجــاد وتفانيهــم وإخلاصهــم وعنايتهــم التامــة بعملائنــا 
فــي ظــل الظــروف الاســتثنائية التــي تمــر بهــا البــلاد، كمــا نشــيد بالجهــد 
المبــذول مــن الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة الذيــن لــم يألــوا جهــداً فــي 
الدعــم  تقديــم  إلــى  بالإضافــة  مســتمر،  بشــكل  البنــك  أوضــاع  متابعــة 
والمشــورة لــلإدارة التنفيذيــة ممــا كان لــه أكبــر الأثــر فــي تحقيــق مصرفنــا 
للســادة/ مراقبــي الحســابات  والشــكر موصــول  النتائــج الإيجابيــة  لهــذه 
بالبنــك وأعضــاء الجهــاز المركــزي للمحاســبات علــى مســاندتهم ودعمهــم 

للبنــك. المتواصــل 

كمــا يشــرفني أن أتوجــه بالامتنــان والتقديــر للســيد الدكتــور المهنــدس/
البنــك  محافــظ  الســيد/  العمرانيــة  والتنميــة  والمرافــق  الإســكان  وزيــر 
لمصرفنــا،  الدائــم  ودعمهمــا  المخلصــة  بجهودهمــا  المصــري  المركــزي 
وكلنــا ثقــة بمواصلــة الجهــود لتقديــم خدمــات مصرفيــة مميــزة وتحقيــق 
نتائــج أفضــل فــي الأعــوام القادمــة، وفقنــا الله جميعــاً لخدمــة مؤسســتنا 

الرائــدة ووطننــا الغالــي.
   

والسلام عليكم ورحمه الله وبركاته

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
حسن إسماعيل غانم 
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